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PREFACIO

Como geradora de emprego e renda, bem como importante fonte
impulsionadora do crescimento e do desenvolvimento econémico e social,
a industria do turismo vem se consolidando, inclusive, em regides do
interior do Brasil, fortalecendo o empreendedorismo, a inovagao e as
parcerias publico-privadas, evidenciadas pela implementacao de politicas
publicas e de participagao social que visam ao incremento da atividade
turistica, sobretudo em ambientes rurais.

De fato, as potencialidades e oportunidades propiciadas pela
atividade turistica sdo incontestaveis. Promover a cultura ¢ as riquezas
naturais, 20 mesmo tempo em que se vivenciam as praticas rotineiras do
homem do campo, em regides do interior do pafs, constitui-se como uma
experiéncia diferenciada e exclusiva do turismo rural.

Contemplando modalidades como o ecoturismo, agroturismo,
turismo cultural, pedagoégico, esportivo, de eventos, de aventura, de
aldeias, ecoldgico, entre outras, o turismo rural vem se destacando como
atrativo de relevancia para aqueles que buscam experiéncias inovadoras e,
a0 mesmo tempo, enriquecedoras, permitindo a aproximaciao do turista
com o meio rural.

Ademais, o turismo rural corrobora o fortalecimento do turismo
de base local, impactando positivamente na geracao de emprego e renda
para a comunidade, contribuindo para a preservacdo das paisagens
naturais e valorizando a agricultura, a silvicultura e a pesca, essenciais a
pratica do turismo rural sustentavel.

Com efeito, o conteudo da obra escrita a varias maos incita o
aprimoramento das discussdes acerca do processo de interiorizagio do
turismo no Brasil, incluindo-se as redes colaborativas do turismo de base
comunitaria, a gastronomia regional, as transformagdes, os desafios, as
oportunidades e a promogao do turismo rural. A exposi¢ao e discussao
dos conteudos apresentados propiciam a divulgagiao desse segmento do
turismo ao disponibilizar, em forma de compéndio, as experiéncias e



vivéncias dos autores, empenhados em compartilhar com a academia e
demais publicos de interesse seus conhecimentos, intensificando os
didlogos e discussoes de ideias sobre o turismo rural.

Desse modo, esta obra intitulada “Turismo & Hotelaria no Contexto
do Turismo Rural”, publicada no formato e-book com acesso aberto, traz
importantes contribui¢des para o estudo do turismo, representando mais
uma fonte de pesquisa que, em oito capitulos, propicia reflexdes sobre o
turismo rural e os impactos sobre o desenvolvimento econémico, social e,
sobretudo, sustentavel da atividade turistica.

Assim, espera-se que, para os estudiosos do turismo e demais
atores sociais envolvidos com a atividade turistica, a obra possa contribuir
como subsidio as discussoes e para a compreensio do turismo rural.

Boa leitural

Dr®. Marcia Félix da Silva
Doutora em Recursos Naturais
Docente do Departamento de Turismo e
Hotelaria da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB).



APRESENTACAO

Ao propor um livro sobre o Turismo e a Hotelaria no ambito rural,
os organizadores tiveram como intuito reunir estudos de diversas regides
e enfoques, apresentando reflexGes sobre o potencial transformador do
turismo rural. Os capitulos aqui apresentados exploram aspectos que vao
desde as mudancas socioeconémicas em municipios com vocagao
turfstica, até iniciativas inovadoras, como hotéis-escola e redes
colaborativas, evidenciando a pluralidade e complexidade do setor. Assim,
este volume busca oferecer uma visao abrangente sobre as contribui¢des
e os impactos do turismo e da hotelaria nas areas rurais.

O livro inicia com uma investigac¢ao sobre o turismo na cidade de
Santos Dumont, localizada na Zona da Mata Mineira e conhecida por ser
onde nasceu o grande inventor Alberto Santos Dumont, com o capitulo
intitulado REFLEXOES, ATRAVES DO TURISMO, SOBRE O
DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DO MUNICIPIO
DE SANTOS DUMONT, MINAS GERAIS. Neste capitulo os autores
Silva, Santos, Alves, Cerqueira e Fernandes abordam a importancia de se
compreender as transformacdes socioeconoémicas ao longo do tempo,
com o intuito de se identificar oportunidades de desenvolvimento. Assim,
através de uma pesquisa qualitativa e descritiva, realizada através de dados
bibliograficos, documentais e de campo, incluindo entrevistas com
moradores, visitantes, turistas e atores do setor turistico local e regional,
os autores apresentam a importancia econdmica e historica de Santos

Dumont, um dos principais polos de laticinios da América do Sul no



século XX, além de apontarem para a necessidade de politicas publicas
para preservar o patrimonio material e imaterial da cidade e para
desenvolver o potencial turfstico da cidade, através de estratégias que
visem o bem-estar economico, social e ambiental.

O segundo capitulo intitulado HOTEL-ESCOLA DE
MULUNGU - CE: uma forma acessivel de hospedar, trata de
compreender o espago rural contemporaneo e as conexoes estabelecidas
com o urbano, buscando perceber como seus habitantes se beneficiam
dessas interagoes, tendo em vista a importancia dos lagos comunitarios e
paisagem para a qualidade de vida diante das problematicas sociais atuais.
O objeto de estudo, explicam os autores Rocha e Santiago, é a conjuntura
turfstica no Maci¢o de Baturité, seus pontos de destaque, os que podem
ser desenvolvidos e como as fung¢des do turismo no espago rural podem
facilitar esse processo. O objetivo geral é apresentar uma proposta de
hotel-escola para o municipio de Mulungu. Discute-se sobre o turismo
como promotor de desenvolvimento a0 mesmo tempo que se questiona
como a comunidade local pode ser fortalecida nesse processo. Ademais,
se busca fortalecer e divulgar o debate sobre a inclusao de pessoas com
deficiéncia e¢/ou mobilidade reduzida em ambientes de hospedagem e
educacional no espago rural como o hotel-escola.

Intitulado DESIGUALDADE DE GENERO NO TURISMO
RURAL: Revisao Integrativa de Literatura em periédicos Qualis A,
o terceiro capitulo, de autoria de Oliveira, tem por objetivo sistematizar o
conhecimento cientifico produzido sobre género e turismo rural em

periédicos brasileiros de Turismo e Hospitalidade Qualis A. A pesquisa



tem carater descritivo e exploratério e resulta de uma Revisdo Integrativa
de Literatura (RIL). Os trabalhos foram analisados em suas desigualdades
de género citadas a partir do documento Designaldades de género en el mercado
laboral turistico, da Alba Sud, o que mostrou como os negdcios familiares
anmentam a carga de trabalbo de mulheres no turismo rural e ainda que ha
uma forte segmentagio por género pelo fato das trabalhadoras terem o papel
de recepcionar, acolher, cozinhar e cuidar na nova atividade, algo que é
historicamente vinculado ao feminino. O trabalho finaliza sugerindo
novas pesquisas em periodos de outras areas a fim de compreender o real
interesse na discussao sobre género e turismo rural.

Rebelo, discute a transformac¢ao do turismo rural no capitulo
TRANSFORMATION OF RURAL TOURISM: THE CASE OF
THE AVE VALLEY IN PORTUGAL (Transformagio do turismo
rural: O caso do Ave Valley em Portugal). O capitulo 4 assim, explora
a evolucao do turismo rural na regido focando nos desafios enfrentados
pelo setor, desde os impactos da crise financeira de 2011 até as mudangas
trazidas pelas plataformas digitais e as praticas sustentaveis de turismo. Ao
adaptar-se as novas tendéncias, promover o patrimoénio local e abragar a
sustentabilidade, o local posicionou-se como um destino promissor tanto
para viajantes urbanos como para nomades digitais. Através de
investimentos estratégicos e esfor¢cos de colaboracio, a regido pretende
alcancar um crescimento equilibrado que preserve o seu encanto rural,
promovendo ao mesmo tempo o desenvolvimento econdémico e o

envolvimento comunitario.



No capitulo 5, Rebelo, nos traz uma reflexdo importante sobre a
turbuléncia e as oportunidades trazidas pelo turismo rural. Com o titulo
TURBULENCE AND OPPORTUNITIES: THE IMPACT ON
RURAL TOURISM (Turbuléncia e oportunidades: o impacto do
turismo rural), o estudo explora as relagdes intrinsecas entre o mercado
imobiliario, o investimento estrangeiro e o turismo rural, enfatizando a
importancia critica da rentabilidade e da sustentabilidade para o
desenvolvimento das 4reas rurais. A medida que os investidores
estrangeiros, especialmente os atraidos pelos programas de vistos gold,
inflacionam os precos das propriedades rurais, as comunidades locais
enfrentam desafios significativos que ameag¢am a sua estabilidade
econémica e o seu patrimonio cultural. As conclusdes apontam para a
necessidade de politicas equilibradas que promovam o desenvolvimento
econémico, salvaguardando ao mesmo tempo as comunidades locais e os
seus ambientes, destacando a necessidade urgente de repensar os
conceitos existentes em torno do turismo rural, particularmente a luz das
pressdes exercidas pelo mercado imobiliario e pelo investimento
estrangeiro. O autor aponta para a adogao de estratégias inovadoras que
promovam o envolvimento comunitario, praticas sustentaveis e resiliéncia
contra crises externas, garantindo que o turismo rural possa prosperar sem
comprometer a riqueza cultural e natural destas regides.

As autoras Carvalho, Castro, Lima, Neves, Souza, Santos e Tabai,
escrevem sobre a experiéncia do Projeto de Educagio Alimentar e
Nutricional (EAN) com énfase na gastronomia funcional na disciplina de

Alimentos e Bebidas. O capitulo intitulado GASTRONOMIA



FUNCIONAL COMO ESTRATEGIA AO TURISMO RURAL:
alimentos agroecolégicos nas aulas do curso de hospedagem do
colégio técnico- UFFR], foi elaborado através de um estudo de caso,
com foco nas aulas praticas e vivéncias de campo realizadas a Feira da
Agricultura Familiar da UFRR] e a Fazendinha Agroecolégica de 4 turmas
da disciplina Alimentos e Bebidas 1- Cozinha, do curso Técnico em
Hospedagem. Dentre essas a¢oes destacou-se o projeto intitulado “Agoes
de educacao alimentar em que recursos advindos de um programa da
Fundagao Britanica Be The Earth, foram destinados a compra de alimentos
da produgao agroecolégica de produtores familiares locais, utilizados no
preparo de receitas inovadoras, que combinam ingredientes locais, saberes
e fazeres tradicionais e novas abordagens gastronomicas valorizando a
cultura alimentar local, a sustentabilidade na producdo de alimentos e a
saude dos comensais. Essas agdes contribuem para a construcio da
identidade e autonomia alimentar dos discentes da disciplina.

O Turismo de Base Comunitaria (TBC), insere a comunidade local
no centro dos processos das atividades, por isso, é essencial que suas
iniciativas sejam realizadas em colaboragao com diversos atores. Essa é a
proposta de Abreu, Carvalho e Walkowski no capitulo REDES
COLABORATIVAS NO TURISMO DE BASE COMUNITARIA:
Um elo para o desenvolvimento rural da Colonia Murici-PR. Os
autores explicam que o estudo tem como objetivo compreender de que
forma as redes colaborativas auxiliam no processo de consolidag¢do da
iniciativa rural da Col6nia Murici, localizada em Sao José dos Pinhais/PR.

Com o progresso da pesquisa, observou-se o papel central das mulheres



nas iniciativas rurais e a importancia fundamental das redes colaborativas
em parceria com a comunidade. Identificou-se a necessidade de formagao
pedagogica em TBC para construir uma base sélida em relagio aos
conceitos e principios do TBC. Para pesquisas futuras, sugere-se a
realizagdo de uma pesquisa empirica com os visitantes dessa iniciativa
rural, com o objetivo de identificar e entender suas motivagdes diante da
experiéncia.

O livro finaliza com o capitulo UM ENSAIO SOBRE O
PAPEL DOS EVENTOS NA PROMOCAO DAS INDICACOES
GEOGRAFICAS: O CASO DO SUDESTE BRASILEIRO que trata
da relagao entre eventos, turismo e Indicagdes Geograficas (IGs) no Brasil,
com foco na Regiao Sudeste. As IGs representam uma ferramenta para
diferenciar produtos com base em sua origem geografica, promovendo o
desenvolvimento economico e a valorizagio cultural. Os autores
D’Onofre, Lavandoski, Elicher e Fontoura investigam como os eventos
podem impulsionar as IGs, analisando seu potencial para promover
produtos certificados e fortalecer as cadeias produtivas locais. Os
resultados revelam que os eventos sdo estratégicos para promover as 1Gs,
com a maioria sendo organizada por associagbes ligadas aos produtos
certificados. No entanto, ha uma necessidade de maior articulacio entre o
poder publico e as associagdes para maximizar o impacto desses eventos.
Assim, os autores concluem que os eventos tém o potencial de
impulsionar o desenvolvimento das IGs, fortalecendo a economia regional

e promovendo a valorizagiao do patrimoénio cultural.



Ao concluir esta publicaciao, espera-se ter contribuido para
evidenciar a relevancia dos estudos sobre as atividades turisticas e
hoteleiras no espago rural, destacando a interdependéncia entre
desenvolvimento economico, inclusdo social e preservagao cultural. Os
capitulos aqui apresentados oferecem nao apenas analises tedricas, mas
também propostas praticas que buscam inspirar novos caminhos para o
fortalecimento do setor. Ao explorar os desafios e as oportunidades do
turismo rural em diferentes contextos, o livro convida pesquisadores,
gestores e comunidades a refletirem sobre o papel estratégico do turismo
e da hotelaria no desenvolvimento das areas rurais, consolidando-se como
uma contribuigao indispensavel para o avango das discussoes cientificas e
praticas.

Francinete da Silva Guilherme
Bacharel en Turismo e em Ciéncias contabeis

pds-graduada em Turismo, Hotelaria e Eventos
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REFLEXOES, ATRAVES DO TURISMO,
SOBRE O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO DO MUNICIPIO DE
SANTOS DUMONT, MINAS GERAIS

SILVA, Daiko Lima

SANTOS, Samuel Ribeiro
ALVES, Varlene Cléa Saldanha
CERQUEIRA, Erika Morais
FERNANDES, Ailson Silva

turismo tem se consolidado cada vez mais como alternativa de

desenvolvimento para diferentes territorios. Neste sentido, a

investigacao teve como objeto de estudo o municipio de Santos
Dumont, em Minas Gerais (MG). Cidade com cerca de 640 km?, ¢ situada
na Zona da Mata Mineira, Sudeste de MG, localizada a aproximadamente
200 km da capital Belo Horizonte e na Microrregido de Juiz de Fora
(IBGE, 2024).

No momento da pesquisa, o municipio fazia parte da Regido
Turistica (RT) “Caminho Novo”, segundo o Programa de Regionalizacao
do Turismo (PRT) do Ministério do Turismo — MTUR (Brasil, 2024).
Destacou-se que, durante a realiza¢ao da pesquisa, a respectiva RT possuia
apenas quatro municipios habilitados no PRT, sendo eles: Juiz de Fora,
Simao Pereira, Matias Barbosa e Santos Dumont (Brasil, 2024).

Com clima de temperaturas amenas e localizado as margens da
rodovia BR-040, o municipio possui relevancia histérica e economica em

virtude de aspectos como a criagio do ramal ferroviario da Estrada de
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Ferro D. Pedro 11 entre os anos de 1860 e 1875, o nascimento de Alberto
Santos Dumont em 1873 e o pioneirismo na producao de laticinios na
América do Sul, iniciado por volta de 1888 e com grande destaque por
volta de 1921 (Branco, 1988).

Ainda, outros fatos continuam a contribuir para o seu
desenvolvimento. O turismo ¢é apontado como um dos eixos mais
promissores  ao  desenvolvimento  socioeconomico  local e,
coincidentemente, caracteristicas locais mostraram inclinagio para
determinados segmentos turisticos (Oliveira, 2021). Considerando que
cerca de 90% de sua extensao territorial ¢ composta por areas nao
urbanizadas (IBGE, 2019), o turismo rural é um segmento emergente.
Além disso, outras atividades que discorrem no ambiente rural sido
favorecidas e se complementam, podendo, eventualmente, agregar valor
ao turismo rural (Brasil, 2010).

Assim, a investiga¢ao objetivou responder a seguinte pergunta de
pesquisa: Como se deram as transformagdes socioeconomicas de Santos
Dumont (MG) e qual o papel do turismo nesse processo e na valorizagao
do patriménio? Ao passo em que estimulou reflexdes sobre algumas das
principais transformagdes que ocorreram ao longo dos anos na
perspectiva socioeconomica de Santos Dumont (MG), a investigacdo
também propos discussoes sobre as principais fases do desenvolvimento

do municipio, especialmente quanto aos setores de turismo e servigos.

Revisao de Literatura
Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE),

o municipio de Santos Dumont teve origem com a abertura do “Caminho

-19-

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



SILVA, D.L.; SANTOS, S.R.; ALVES, V.C.S.; CERQUEIRA, E.M.; FERNANDES, A.S.
REFLEXQES, ATRAVES DO TURISMO, SOBRE O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO DO MUNICIPIO DE SANTOS DUMONT, MINAS GERAIS. In:
co@e -

Novo”, que foi utilizado como espinha dorsal para o escoamento dos
metais preciosos extraidos da antiga capital (Ouro Preto) e como um dos
pontos de apoio aqueles que desbravaram esse territorio em busca de
riquezas (IBGE, 2024).

Entre a primeira e a terceira década do século XVIII (1709 e 1728),
as primeiras partes de terra foram concedidas a Domingos Gongalves
Ramos e Joao Gomes Martins, nas quais surgiram os primoérdios das
atividades econémicas que renderam o apelido Roca de Joao Gomes,
nome pelo qual os territérios ficaram conhecidos por aqueles que ali
residiam e por ali passavam (IBGE, 2024).

Ja no ano de 1889, Arraial de Jodo Gomes foi desmembrado do
territorio de Barbacena e elevado a categoria de municipio por meio da Lei
Provincial n. 3.712, de 27 de julho (Minas Gerais, 1889). Em 1890, apos
nova determinacdo, o entdo territério se tornou sede municipal sob o
Decreto Estadual n. 25, de 4 de marco, e passou a ter o nome de Palmyra,
filha de Joao Gomes (Minas Gerais, 1890).

Em 1932, por forca da eventual morte do inventor Santos
Dumont, foi criado o Decreto Estadual n. 10.447, de 31 de julho, onde foi
instituido que Palmyra passaria a se chamar Santos Dumont em honra ao
homem que ali nasceu (Minas Gerais, 1932).

O municipio formou-se ao longo do tempo por areas rurais e
urbanas, compostas pelos distritos de Conceicao do Formoso, Dores do
Paraibuna, Mantiqueira e Sao Joao da Serra. Ademais, outros bairros,
aglomerados e logradouros localizados proximamente a estes distritos

completaram a extensdo rural do municipio, tais como Campo Alegre,
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Recém-vindo, Patrimonio dos Paivas, Patriménio da Serra e Posses

(IBGE, 2024; Santos Dumont, 2021).

O desenvolvimento de Santos Dumont e o tutismo

O municipio possui diversos recursos e atrativos turisticos ligados
a historia da propria cidade e a figura de Alberto Santos Dumont, por meio
da construcado da ferrovia. Esse patrimonio esta diretamente ligado a
histéria de ambos, pois Henrique Dumont, pai de Alberto, foi responsavel
pela construcao de um ramal da antiga Estrada de Ferro Dom Pedro II.
No entanto, o patriménio da cidade nao se restringe a ferrovia, ja que
também inclui recursos naturais como cachoeiras, quedas d’agua, lagoas e
recursos construidos, como fazendas centenarias, entre outros potenciais
que podem ser trabalhados pelo poder puiblico e pela iniciativa privada.

A seguir sdo descritos alguns dos bens fisicos que fazem parte do
patriménio do municipio e compde parte da diversidade de atrativos e
recursos turisticos que lhe conferem um possivel diferencial de
atratividade e competitividade em comparagdo com outros destinos,
agregando valor ao territério por meio da regionalizacio do turismo
(PRT).

O primeiro recurso descrito é a Fazenda da Mantiqueira (Figura
1), uma edificagao centenaria que possui grande valor histérico. Localizada
no distrito de Patrimonio dos Paivas, constitui-se em um potencial atrativo
voltado ao turismo rural, com o prestigio de ter pertencido ao
Inconfidente José¢ Aires Gomes, que, além desta, possufa muitas

propriedades na redondeza (Rodrigues; Aguiar, 2019).
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Figura 1 - Fazenda da Mantiqueira
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A partir de 1770, quando o Inconfidente adquiriu a posse das
propriedades que pertenceram a seu sogro, ele continuou a desenvolver a
agricultura e, consequentemente, a pagar grandes quantias de dizimos
(Rodrigues, 2003). Entretanto, apés seu falecimento, a viuva do
Inconfidente apresentou a Fazenda Real um relatério dos rendimentos de
plantagoes existentes nas propriedades, referente ao periodo de 1791 a
1796, quando estas ainda estavam sob confisco (Rodrigues; Aguiar, 2019).

Além da importancia histérica ligada ao antigo proprietario, a
Fazenda da Mantiqueira configurou-se como um recurso tutistico que
remeteu a0 passado da regido, especialmente apos a exploragdo aurifera.
Esse legado, que se desenvolveu ao longo das décadas, ainda consegue
refletir de maneira fiel a principal forma de subsisténcia das familias nos
distritos de Santos Dumont, especialmente nas areas rurais.

Atualmente, existem outras propriedades que também se

apresentam como potenciais recursos para o desenvolvimento do turismo
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cultural e rural no municipio. Entre elas, destacam-se o Hotel Fazenda
Alvorada, em Dores do Paraibuna, o Centro Equestre Santa Maria, as
margens da BR-040, no km 737, entre alternativas para turismo e lazer.

O segundo recurso discutido se relaciona com o patrimoénio
ferroviario, sendo as antigas Estagdo Central de Palmyra (1877) (Figura 2),
e a Estacdo Ferroviaria da Mantiqueira (1878) (Figura 3). A construcao da
Estrada de Ferro Dom Pedro II chegou a Palmyra por volta de 1867,
trazendo progresso e empregando a mao de obralocal (Fontes, 2022). Isso
conferiu a ferrovia um lugar de destaque na memoria e no patrimonio da
cidade, pois continuou a impulsionar a economia local e a empregar
cidadaos em diversos oficios ligados ao desenvolvimento do municipio e
da propria ferrovia, mesmo apds mudangas administrativas, como novas
concessoes e privatizagoes (Gomes, 2013).

Figura 2 - Antiga Estacdo Ferroviaria Central de Palmyra

Fonte: Elaborado pelos autoes (2024).

Localizada na regiao central, a antiga Estacao Central de Palmyra
(Figura 2) foi inaugurada em 1° de fevereiro de 1877 e recebia trens de

carga das capitais Rio de Janeiro (R]) e Belo Horizonte (MG), que
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transportavam mercadorias e suprimentos a serem distribuidos pela
regido. Ao mesmo tempo, esses trens eram carregados com a produgao
local da época e transportados principalmente para o Rio de Janeiro
(Fontes, 2002).

No entanto, com o asfaltamento da BR-040, o transporte
ferroviario de cargas foi descontinuado na década de 1950 (Fontes, 2002).
A preferéncia pelo transporte automobilistico reduziu os investimentos na
construcao de ferrovias no pafs, tornando-as invidveis como empresas

estatais rentaveis (Gomes, 2013).

Figura 3 - Antiga Estacdo Ferroviaria de Mantiqueira
= . i : . -
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A antiga Estacdo Ferroviaria da Mantiqueira (Figura 3) também se
apresentou como um importante patriménio a ser trabalhado pelo
turismo. Inaugurada em 1878, funcionou como parada intermediaria para
embarque e desembarque de passageiros, recebimento e despacho da
producio local e transporte de mercadorias para moradores e

empreendimentos locais, como a fabrica de laticinios “Alberto Boeke”
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(Kingma, 2018). Entretanto, seu funcionamento se estendeu até a década
de 1960, quando foi desativada em razao do fim do transporte de carga na
década de 1950 e da diminui¢ao do transporte de passageiros (Fontes,
2002). Esse fator levou muitos dos bens patrimoniais da ferrovia, como a
Estagdo Ferroviaria de Mantiqueira (Figura 3), ao estado de ruina.

O terceiro bem a ser descrito sdo as primeiras fabricas de laticinios
da América Latina (Figura 4), que tiveram seu surgimento em Palmyra.
Essa fase também foi importante para o desenvolvimento local, por
representar o pioneirismo na producao de laticinios, em que registros
apontam que Alberto chegou a estabelecer relagdes comerciais com as
produ¢oes de algumas das extintas fabricas. Assim, a Mantiqueira se
tornou berco da induastria de laticinios do Brasil e da América Latina
quando o médico e pecuarista Dr. Carlos Pereira de Sa Fortes, ao lado de
Alberto Boeke e Gaspar Jong, construiram a fabrica de Laticinios da

Mantiqueira (Figura 4 e 5), em 1888 (Kingma, 2018).

Figura 4 - Primeira fabrica de laticinios da América do Sul (Fabrica de
Laticinios da Mantiqueira

Fonte: Kingma (2018).
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Figura 5 - Rétulo do primeiro queijo industtializado do Brasil, produzido na
tabrica de Laticinios da Mantiqueira e registrado no Arquivo Nacional, em 1888

Fonte: Kingma (2018).

Nas décadas seguintes, a expansao da producao de laticinios local
foi continuada. Em 1907, Alberto Boeke e Gaspar Jong fundaram a
“Alberto Boeke, Jong & Cia”, que depois ficou conhecida como “Cia
Boeke”, ap6s o fim da sociedade entre Boeke e Jong em 1921. Entretanto,
o carro chefe da Cia, o queijo do reino “Borboleta” (Figura 6), ja era

apreciado em todo o pafs (Kingma, 2018).
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Figura 6 - Embalagens do queijo do reino (Marcas Borboleta e Palmyra) e doce
de leite Borboleta

Fonte: Ribeiro Fonseca Laticinios S/A adaptado pelos autores (2024).

Outros investidores, como Ribeito e Fonseca, continuaram a
producio por mais de um século, destacando-se nacionalmente com os
melhores queijos (Figura 7).

Figura 7 - Mapa ilustrativo da localizagao do municipio de Santos Dumont

SAO PAULO

Fonte: Ribeiro Fonseca Laticinios S/A adaptado pelos autores (2024).
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O mapa ilustrativo da localizagao do municipio de Santos Dumont
(MG) entre as capitais do sudeste brasileiro, criado na década de 1970
(Figura 7), demonstrou, também, como a localizagao da terra do Pai da
aviagdo favorecia o escoamento da producao. O queijo do reino feito em
Palmyra era tio disputado que ficou conhecido como queijo palmyra antes
mesmo da marca ser registrada em 1920 (Kingma, 2018). Na década de
1910 ja circulavam noticias sobre os laticinios produzidos na Mantiqueira
(Figura 8). Eram produtos de altissima qualidade em virtude de rigorosas
questoes sanitarias e técnicas empregadas na producdo (Leitura Para

Todos, 1905).

Figura 8 - Informe sobre a Companhia de Laticinios da Mantiqueira publico
no jornal Leitura Para Todos, em 1905, no Rio de Janeiro

Fonte: Leitura Para Todos (R]) (1905)
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O Museu de Cabangu, o personagem Alberto Santos Dumont e os
conceitos de turismo

O quarto recurso patrimonial que se destaca na cidade é o Museu
de Casa de Cabangu (Figura 9). Originado de um canteiro de obras ao lado
da antiga ferrovia Estrada de Ferro Dom Pedro II, o engenheiro Henrique
Dumont, pai de Alberto, se estabeleceu com a familia na década de 1870,
onde foi o lugar de nascimento de Santos Dumont (1873). Alberto
retornou ao local em 1918, ap6s sua fama internacional, reconhecendo-o
como sua casa natal, onde se tornou fazendeiro e, por testamento, a
devolveu a Unido (IEPHA/MG, 2014; Frazio, 2021).

Figura 9 - Museu de Cabangu

Composto por uma casa de aspecto colonial, trés pavilhdes de
exposicao, reserva técnica, lago, cascata, arvores centenarias e area de
lazer, a area total estimada do Parque Cabangu corresponde a

aproximadamente 36 hectares (IEPHA /MG, 2014). O berco do “Pai da

avia¢ao” abriga um valioso acervo documental e bibliografico pessoal do
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inventor e de sua familia, constituido por cartas, fotografias e objetos
pessoais, como roupas, cartolas e o famoso chapéu panama (Santos
Dumont, 2024). Elementos que, elencados ao lado do colarinho, da
bengala, entre outros objetos, constituem a alegoria em torno da imagem
de Santos Dumont representada até o presente.

Desta forma, é possivel constatar que a cidade de Santos Dumont
possuli atrativos e recursos turisticos que lhe conferem grande potencial de
oferta turistica, podendo ser empregados a disposicao de diversos
segmentos, como turismo rural, turismo cultural, turismo de aventura,
entre alternativas.

Destaca-se que, para o estudo, foram adotados o conceito de
turismo da Organizacio Mundial do Turismo (OMT) e de turismo rural
os conceitos do MTUR e de autores como Silva, Balsadi e Del Grossi
(1997). O turismo abrange as agdes que individuos desempenham
enquanto viajam e permanecem em locais distintos do seu ambiente usual,
por um periodo continuo menor que um ano, com propositos de
recreacdo e outros fins (OMT, 2001).

Em relagdo ao conceito de turismo rural, cabe destacar que
existem muitas defini¢des que enfatizam a importancia de diferenciar os
conceitos de espagos urbanos e rurais, pois os conceitos ja formulados sao
atravessados por questoes administrativas e geograficas que se sobrepoem
ao serem definidas as caracteristicas dos territérios (Brasil, 2010).

No conceito de turismo rural apresentado pelo MTUR (Brasil,
2010), incluem-se as agdes realizadas fora do ambiente urbano, que

englobam atividades recreativas no meio rural em diversas formas,
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definidas conforme a oferta: Turismo Rural, Ecoturismo, Aventura, entre
outras, as quais podem se complementar ou nao.

Ja o entendimento acerca do conceito de turismo rural, para
autores como Silva, Balsadi e Del Grossi (1997), é que esse se constitui de
agoes que criam ocupagoes adicionais as atividades agricolas e continuam
a integrar o dia a dia da propriedade rural, em diferentes graus de
intensidade, devendo ser vistas como parte de um processo de adigao de
servicos aos produtos agricolas e de valorizacao dos bens intangiveis das

propriedades rurais, como a paisagem (Silva; Balsadi; Del Grossi, 1997).

Metodologia

Este estudo é um desdobramento de investigagdes prévias
realizadas sobre o municipio, a qual tinha como énfase o diferencial de
atratividade turistica que a imagem do “Pai da avia¢ao”, Alberto Santos
Dumont, enquanto  “fazendeiro”, poderia  proporcionar  ao
desenvolvimento local e regional.

Trata-se de uma pesquisa de natureza exploratéria, com
abordagem qualitativa e descritiva, pautada em dados bibliograficos,
documentais, fontes oficiais na internet e em dados primarios obtidos em
pesquisas de campo.

Na coleta de dados de campo foram aplicados questionarios
estruturados e entrevistas semiestruturadas junto a atores envolvidos no
turismo local e regional, coletados entre agosto e novembro de 2023. As

entrevistas e questionarios objetivaram dimensionar a demanda de turistas
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e visitantes, bem como as percep¢oes dos atores do turismo sobre a
imagem de Alberto Santos Dumont.

Moradores, visitantes, turistas, empreendedores do setor de
hospedagem e alimentagao, turismélogos, representantes da sociedade
civil organizada, membros do poder publico (Executivo e Legislativo),
produtores rurais, entre outros atores do turismo local e regional, fizeram
parte da amostra por acessibilidade da pesquisa. Assim, totalizaram-se 47
entrevistas semiestruturadas (divididas entre dois publicos: 1. frade
turistico; e 2. moradores, visitantes e turistas), que foram gravadas em
audio e transcritas manualmente, ¢ 27 questionarios estruturados de
demanda turistica do Museu de Cabangu. Cabe destacar que os
entrevistados nao foram identificados.

Os métodos documental e bibliografico foram usados na pesquisa
como recurso complementar, com base em cartas, documentos de 61rgaos
oficiais, livros, artigos cientificos, entre outras fontes. Os resultados foram
obtidos por meio de amostra por acessibilidade e analise das narrativas
coletadas nas diferentes fontes, que permitiram compreender
caracteristicas das atividades econdmicas, da identidade historica, cultural

e do desenvolvimento socioeconomico local.

Discussdo de Resultados

Os resultados da pesquisa possibilitaram identificar diferentes
fases do processo de desenvolvimento socioeconémico do municipio, a
comecar com seu surgimento como ponto de apoio a viajantes entre o

litoral (Rio de Janeiro) e as minas de ouro e diamantes das Minas Gerais
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(Caminho Novo), entre os séculos XVII e XVIII, projeto oficial da Coroa
Portuguesa.

Fato que repercutiu até os dias atuais de diferentes formas, como
o nome da Regiao Turistica a qual o municipio esta inserido no PRT
(Caminho Novo) e a participagao no projeto da Rota da Estrada Real, uma
das maiores Rotas Turisticas do pafs, com mais de 1.630 km de extensao,
que atravessa os estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo,
tendo um trecho de trilha com cerca de 3 km entre os municipios de
Santos Dumont e Ewbank da Camara (Instituto Estrada Real, 2021).

Posteriormente ao periodo da exploracao aurifera, ao final do
século XVIII, a atual regido da Zona da Mata mineira manteve-se
economicamente ativa em torno da produg¢io agropecuaria, tendo como
simbolo desse periodo as grandes propriedades de terra, como as fazendas
do Inconfidente José Aires Gomes, um dos maiores fazendeiros da época
(Rodrigues; Aguiar, 2019).

Em seguida, a pesquisa evidenciou aspectos relacionados a
constru¢ao da Estrada de Ferro D. Pedro II (1867) e a producao de
laticinios (1888). Fatos que possibilitaram tanto o nascimento de Santos
Dumont (1873) como avangos econémicos e tecnologicos significativos
ao desenvolvimento da cidade.

Nesse contexto, o retorno de Alberto Santos Dumont em 1919
também se destacou, quando recebeu como doagio do governo federal as
terras que correspondiam a sua casa natal, apos té-las reconhecido (1914).
No entanto, Alberto ja havia voltado a cidade natal em 1903, como
destacam Pequeno e Bara (2007, p. 14), ao afirmar que “figura
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mundialmente famosa, desembarca na pacata cidadezinha de Palmyra em
busca de suas origens”.

Ainda em relagdao ao destaque da pequena Palmyra nos cenarios
local e regional da época, mesmo antes da tradicional marca ser
oficialmente registrada, em 1920, o queijo palmyra ja fora apreciado
nacionalmente (Kingma, 2018).

Através da analise de cartas dispostas no Museu de Cabangu e da
literatura consultada, identificou-se que Alberto foi destemido ao dedicar-
se a criagdao de gado. Fatos diversos demonstraram sua preocupagio com
a Fazenda, com os animais ¢ como era sua relagdo com amigos e
negociantes locais (Pequeno; Bara, 2007).

Na busca pela compreensio do desenvolvimento socioeconémico
local, identificaram-se mecanismos que impactaram a economia e fatores
que alteraram a dinamica espacial e politico-administrativa do territério,
resultando na queda da produgao de laticinios e na desvalorizagao da
memoéria coletiva.

Retratado o contexto historico do desenvolvimento local, algumas
reflexdes sobre o presente e alternativas de futuro também sdo pertinentes.
Como visto, seu surgimento se deu através da necessidade de acolhida
daqueles que escoavam metais preciosos. Portanto, desde seu surgimento,
ha forte relacao do territério com o turismo. Perceberam-se também
aspectos historico-culturais, como o passado da producdo agropecuaria e

a ferrovia. Todas essas fases foram ilustradas a seguir (Figura 10).
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Figura 10 - O Desenvolvimento Socioeconémico de Santos Dumont-MG.

CAMINHO TURISMO
NOVO FERROVIA E SERVICOS

SECULO XVl SECULD XIX SECULOS SECULO XX

PRODUGAO D
LATICINIOS

FAZENDAS

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Ao analisar o municipio em um contexto atual, identificou-se a
existéncia de indices significativos de desemprego e informalidade, uma
vez que, em média, cerca de 80% da populagio local nio estava
formalmente ocupada (IBGE, 2024). Ainda conforme o IBGE (2024), a
populacido local teve uma redugdo aproximada de 10% nos ultimos 15
anos, passando de 40.289 para 42.406 habitantes. Em contrapartida,
Oliveira (2021) apontou que os setores de servicos e turismo sao
promissores para o desenvolvimento socioeconémico de Santos Dumont.
Segundo o apontamento de Silva, Balsadi e Del Grossi (1997):

O turismo rural se constitui de acles que criam
ocupacOes adicionais as atividades agricolas e
continuam a integrar o dia a dia da propriedade rural,
em diferentes graus de intensidade, devendo ser vistas
como parte de um processo de adi¢do de servigos aos
produtos agricolas e de wvalorizacdo dos bens
intangfveis das propriedades rurais, como a paisagem.
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Portanto, entendeu-se que o municipio apresenta grande potencial
para o desenvolvimento de segmentos turisticos, como o rural e historico-
cultural. Tanto a partir de recursos e atrativos apresentados como também
dos nio citados, a exemplo da Cachoeira da Fumaca, do Pontilhao Trés
Arcos, do Queijo do Reino, da Represa da Ponte Preta, de chafarizes
centenarios que serviram de apoio a0s viajantes, entre outros.

Ao interpretar os dados de campo, surgiram elementos
importantes para o estudo, como a posi¢ao de um representante do setor
turistico, que, ao ser entrevistado, foi indagado sobre possiveis formas de
resgatar e preservar o patrimonio historico local em torno do pioneirismo
na produgao de laticinios. A partir disso, ele afirmou que:

A perda desta memoria se deve ao fato de a
cidade ter mudado sua economia. Santos
Dumont era forte na producio de laticinios e hoje
nao é mais. Com o passar do tempo, outras
formas de desenvolvimento da cidade ocorreram,
como o comércio e a prestagio de servigos.
Faltaram também politicas publicas com
investimento no resgate desta memoria e até em
incentivar a volta da produgao de laticinios.

Uma ocorréncia que demonstrou certa responsabilidade por parte
dos pioneiros da produgdo de laticinios no Brasil naquela época — e que
corrobora com o depoimento acima destacado — foi a implementagao de
uma contrapartida social pela Companhia de Laticinios da Mantiqueira.
Segundo Branco (1988), leite esterilizado para alimentagao infantil era

distribuido diaria e gratuitamente.
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Por sua vez, no que tange ao desenvolvimento do turismo local,
conforme o art. 22 da Lei n. 4.241/2012, que instituiu as diretrizes da
politica municipal de turismo no Plano Diretor Municipal, algumas das
ferramentas identificadas pelo estudo foram: integracdo entre meio
ambiente e cultura; garantia na qualidade do atendimento; disponibilizagao
de informacoes turisticas; capacitacio de mao de obra local; entre outras
(Santos Dumont, 2012).

No entanto, apenas algumas dessas ferramentas foram
reconhecidas na pratica, como a organiza¢ao da pasta de turismo integrada
as divisdes de meio ambiente, esportes e lazer. Ademais, a capacitaciao da
mao de obra local pode ser lida mediante agoes realizadas, como cursos
de empreendedorismo no espago rural, oferecidos pela Prefeitura
Municipal (PMSD) em parceria com o Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural — SENAR (Santos Dumont, 2024). Outro ponto de destaque
identificado foi a arrecadagao do Imposto sobre OperacOes relativas a
Circulagao de Mercadorias e sobre Prestagoes de Servicos (ICMS), que
alcancou indices positivos em 2023 (Minas Gerais, 2023).

Procurando compreender a origem das pessoas que visitavam a
antiga casa de Alberto, foi realizado um levantamento durante o periodo
de coleta de dados no Museu de Cabangu (Figura 11). Observou-se que a
maioria do publico (27 respondentes) que frequentou o local a época foi
formada por “visitantes locais”, com cerca de 33% sendo sandumonenses
e algo em torno de 26% juiz-foranos. Ainda, pessoas oriundas de outras
cidades mineiras, que totalizaram cerca de 80% dos visitantes e turistas.

Isso indicou que houve uma possibilidade real de gestores, tanto publicos

“37-

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



SILVA,D.L;; SANTOS, S.R.; ALVES, V.C.S.; CERQUEIRA, E.M.; FERNANDES, A S.
REFLEX@ES, ATRAVES DO TURISMO, SOBRE O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO DO MUNICIPIO DE SANTOS DUMONT, MINAS GERAIS. In:
co@e -

como privados do turismo, trabalharem um turismo de baixo impacto,

COmMO O escapismo.

Figura 11 - Pesquisa estruturada (Origem do Publico do Museu de Cabangu)

Local de origem (Cidade onde reside)
27 respostas

@ Santos Dumont
@ Juiz de Fora

@® Barbacena

@ Rio de Janeiro
@ Belo Horizonte
@ Para de Minas
@ Vitéria

@ Petrépolis

12V
Fonte: Santos (2023).

A seguir estao descritos resultados da entrevista semiestruturada
(Figuras 12 e 13), que visaram mensurar aspectos e percepgoes sobre a
imagem de Alberto Santos Dumont, além de questdes relacionadas a
histéria do municipio, a partir da perspectiva de moradores, visitantes e
turistas (32 entrevistados), assim como de atores dos setores publico e

privado do setor (15 entrevistados).

Figura 12 - Entrevista semiestruturada (Dados de Atores Publicos e Privados
do Turismo)

Vocé sabia que Alberto Santos=Dumont voltou a Santos Dumont/MG na vida adulta?

15 respostas

@ Sim
@ Nao

Fonte: Santos (2023).
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Figura 13 - Entrevista semiestruturada (Dados de Moradores, Visitantes e
Turistas)

Vocé sabia que Alberto Santos=Dumont voltou a Santos Dumont/MG na vida adulta?

32 respostas

® Sim
® Nzo

65,6%

Fonte: Santos (2023).

Foi identificado que, entre os dois publicos-alvo entrevistados,
cerca de 66% dos moradores, visitantes e turistas (Figura 13)
desconheciam que Alberto retornou a cidade de Palmyra na vida adulta,
enquanto cerca de 67% dos atores do turismo (Figura 12) confirmaram ter
ciéncia desse fato. Fato que pode indicar relativo engajamento e
consciéncia daqueles que operam e gerenciam a atividade no territorio.

Esses grupos também foram indagados sobre aspectos de Alberto
pouco comentados e, surpreendentemente, grande parte apontou
desvalorizacao ou nao retratacao da historia de Alberto Santos Dumont
no ambito escolar, com 18 repeticdes entre os publicos. Fato que
demonstrou um cenario onde a maioria dos entrevistados (Figuras 12 e
13) conheciam pouco a histéria do inventor.

Os entrevistados ainda foram indagados sobre a atuagdo de
Alberto na antiga Palmyra (Figuras 14 e 15). As respostas apontaram uma
repeticio de palavras e expressoes, dentre as quais se destacam termos

como “descanso na fazenda, pecuaria, equitagao, fazenda, criagdo do
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museu, chafariz, descanso”, entre outros, somando mais de 30 apari¢oes
em comum, como ilustrado a seguir (Figuras 14 ¢ 15).

Figura 14 - Entrevista semiestruturada (Dados de Moradores, Visitantes e
Turistas)

0 que vocé imagina que "Alberto Santos=Dumont” fez em Santos Dumont/MG na
vida adulta?

32 respostas

Descanso na fazenda Cabang..
Qutras criagdes / invencies / E.
Saida da vida publica

Reforma do Sitio/Fazenda Cab. ..

Cuidados com a Fazenda Cab_

Construido o museu / escrito u...
Foi um fazendeiro
Trabalhadoe com arquitefurae e.

NAO RESPONDENTE 15 (44,1%)

Fonte: Santos (2023).

Figura 15 - Entrevista semiestruturada (Dados de Atores Publicos e Privados
do Turismo)

0 que vocé imagina que "Alberto Santos=Dumont” fez em Santos Dumont/MG na
vida adulta?

15 respostas

Pecudria de Gado; e Equinos
Cuidado / reformado a Fazend

Qutras criacbes / invenches
Mantido e estreitado relacbes d

Descanso / leitura

Chafariz / lago

Esportes, como equitacio
Interacéo com a comunidade p
Distribuic&o de flora no parque

Saida da vida publica

Criado o projeto do museu

NAO RESPONDENTE

6(100%)
6(100%)

2(33.3%)

2(33,3%)
0 1 2 3 4 5 6

Fonte: Santos (2023).

Assim, os entrevistados demonstraram reconhecimento da relacao
intima entre Alberto e Santos Dumont (seu local de nascimento),

destacando um aspecto fidedigno e pouco conhecido: o Alberto Santos

Dumont fazendeiro.
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Os entrevistados também foram indagados a respeito de possiveis
influéncias de Alberto na economia local, a partir de sua dedicagdo a
pecuaria. Um dos entrevistados do trade turistico disse que: “Houve certo
pioneirismo dos produtores locais da época na producao de laticinios, e
acredito na influéncia de sua figura para o aumento da produgao”.

Um entrevistado do grupo de moradores, visitantes ou turistas
disse: “Desacredito no impacto causado apenas por Alberto, mas, na
coletividade junto dos demais fazendeiros da regido, a fabrica¢ao de coalho
e a exportacgao de queijos e doces tradicionais que nao sao mais fabricados,
sim, promoveram uma consideravel ascensao econémica para a regiao”.

Assim, entendeu-se que, apesar das discordancias, ambos os
grupos concordaram com possiveis impactos no cenario local, seja pela
influéncia da figura de Alberto, seja pelo impacto econdémico de sua
atividade na pecuaria, entre outras formas, como o turismo.

Para Oliveira (2021), o turismo ¢ um dos setores economicos mais
promissores do municipio. Isso tanto por suas riquezas histérico-culturais
como por suas caracteristicas geograficas e sua extensao territorial, que
contava com cerca de 91 km? de areas nao urbanizadas IBGE, 2019). Essa
caracteristica fez com que o turismo rural se apresentasse com forte
potencial.

Conforme alguns autores, o turismo rural é composto de
atividades que geram ocupagdes complementares as atividades agricolas e
continuam a fazer parte do cotidiano da propriedade rural, em menor ou
maior intensidade (Silva; Balsadi; Del Grossi, 1997). O MTUR (Brasil,

2010) complementa que o turismo rural engloba atividades praticadas no
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meio nio urbano, em varias modalidades, definidas com base na oferta de
diversos segmentos e atividades turisticas.

Nesse contexto, os atores do #rade tutistico foram abordados sobre
o pioneirismo local na producio de laticinios. Nao obstante, cerca de 30%
dos entrevistados afirmaram desconhecer esse fato histérico. Portanto, em
um cenario em que parte consideravel dos entrevistados afirmavam
desconhecer um fato tao relevante, segmentos turisticos, como o
histérico-cultural, o rural e outros, podem ser trabalhados como uma via
promissora ao resgate da memoria coletiva e ao desenvolvimento

socioeconomico local a partir do turismo.

Consideragées finais

A investigacao evidenciou que, desde seu surgimento, o municipio
teve relacdo direta com as areas de turismo e servigos, especialmente 0s
transportes, uma vez que o turismo se relaciona com deslocamentos ¢ a
cidade surgiu como opgao de apoio para viajantes que atravessavam O
Caminho Novo ao longo dos séculos XVII e XVIII, vindo a se
estabelecerem pela regido e continuando a desenvolvé-la, também, por
meio de praticas agropecuarias, até a construgao da ferrovia no século
XIX.

Percebeu-se, ainda, que a ferrovia se constituiu em um elemento-
chave do patrimoénio histérico local ao ter possibilitado o nascimento do
Pai da aviacdo na cidade. Fatos que perduraram e se refletem no atual
nome do municipio, no Museu de Cabangu, bem como na existéncia de

um contingente significativo de bens ligados ao patrimonio ferroviario.
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Sendo assim, foram identificadas no estudo cinco fases do
desenvolvimento socioecondémico local, sendo elas: a abertura do
Caminho Novo (séculos XVII e XVIII), as grandes fazendas (século
XVIII), a construcdo da ferrovia (século XIX), a producido de laticinios
(séculos XIX e XX) e, para o século XXI, a pesquisa indicou
oportunidades significativas de desenvolvimento dos setores de turismo e
servicos. Oportunidades de desenvolvimento estas que Oliveira (2021)
atestou em sua dissertagao.

Em vista da aparente escassez de material bibliografico em torno
da histéria econdmica da cidade de Santos Dumont, espera-se que esta
pesquisa contribua significativamente para a construcao de trabalhos que
tenham a histéria e o desenvolvimento socioeconémico do municipio
como objetos de estudo. E que ainda possa contribuir com a atuagao de
profissionais das areas de turismo e patrimonio na perspectiva empirica,
uma vez que foram fornecidos dados primarios de demanda, além da
descricio de atrativos, recursos e outras possibilidades de

complementac¢ao da oferta turistica local.
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espago rural apresenta principios e conceitos que abrangem

setores nao exclusivos a logica da agricultura, o que evidencia

o dinamismo nas relacGes estabelecidas com o urbano. Sua
conceituacdo ¢ direcionada por sua ocupagao territorial e paisagem que,
tratando do Ceara como exemplo, engloba territérios do litoral, sertoes e
serras, ambos com populagdes e fluxos transeuntes entre zonas urbanas e
rurais. O foco deste estudo ¢ a regido serrana do Macigo de Baturité,
especialmente o municipio de Mulungu, e o desenvolvimento do turismo
em sua area rural, entendendo que o municipio pode se beneficiar do
patrimoénio natural da regidao, dos eventos culturais e religiosos das cidades
vizinhas e de suas qualidades especificas.

Busca-se mostrar possiveis caminhos para a reten¢ao populacional
desta bucodlica cidade a partir da ampliacao de habilidades humanas, tendo
em vista que significativa parcela de jovens e adultos dessa regiao serrana
buscam formagao profissional em cidades vizinhas e em Fortaleza,
deslocando-se diariamente ou passando a morar de vez e, ainda, ha
cidadaos que nao conseguem arcar com as despesas de uma formacao
técnica. F interessante a reflexdo acerca dos esforcos que podem ser feitos
pela democratizagao do ensino superior que beneficie moradores do

interior do Ceara. Neste capitulo é pretendido demonstrar ser bastante
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enriquecedor para o arquiteto e urbanista o exercicio de perceber
possibilidades, respeitando a conjuntura ambiental e costumes locais, que
fortalecam a comunidade através do investimento economico, cultural e
social em cidadaos de Mulungu.

E relevante a discussio acerca da dinimica do meio de
hospedagem hotel-escola, pois a edificagio possibilita a troca de
conhecimento entre professores e alunos enquanto acolhe o turista: os
cursos de hotelaria, gastronomia e artesanato seriam ministrados e os
alunos aprenderiam em situagao real de trabalho, possibilitando gerar
novas possibilidades de escolha para os habitantes de um espago rural: se
desejarem podem obter formacao para trabalhar na rede de hospedagem
da regido, em restaurantes e, ainda, abrir seus proprios negocios. Buscando
embasamento para a valoriza¢ao do espago rural, a eficiéncia da proposta
para o municipio de Mulungu se mostra promissora, jA que O
desenvolvimento rural esta vinculado a melhoria econdémica e social de
uma populagdo, respeitando sua paisagem. Interessante refletir também
acerca do livre acesso e uso do hotel-escola por qualquer individuo,
assumindo que a hospitalidade esta interligada ao acolhimento da
diversidade. Dessa forma, estudantes, professores, funcionarios e turistas
com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida teriam, através do desenho
universal, meios de utilizar plenamente a edificagao.

A profissionalizagio ¢ um potente provedor de renda e a
conjuntura ambiental da regido serrana do Maci¢o de Baturité é grande
atrativo turistico e possivel gerador da dinamizacdo da economia familiar,
também podendo mudar os aspectos infraestruturais do municipio de

Mulungu.
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O presente trabalho tem como objetivo contribuir com o debate
sobre turismo no espago rural e apresentar um projeto de um equipamento
institucional que pode ser associado ao Instituto Federal de Educagio,
Ciencia e Tecnologia do Ceara (IFCE), somando-se aos outros campi
presentes no Maci¢o de Baturité, como os de Baturité e Guaramiranga,
que hospeda enquanto prepara profissionais, expandindo as opgdes para
moradores do municipio de Mulungu, na busca de frear a evasido
populacional causada pela inexisténcia de oferta de capacitagao social
gratuita no municipio. Influenciado pelo Hotel-Escola de Guaramiranga,
ao mesmo tempo que expande a rede de hospedagem da regiao, pretende
impulsionar e criar atividades turisticas e, ainda, estimular o intercambio
de fluxos entre cidades dessa regido serrana, para assim fortalecer lagos
comunitarios pela promogao da cultura, educagao e economia regional.

Neste sentido, ¢ discutida a proposta de um Hotel-Escola em
Mulungu, que visa fortalecer a rede hoteleira local com alto padrao de
hospitalidade, criar empregos, formar profissionais capacitados e
reinvestir os lucros no municipio. O projeto arquitetonico idealizado foi
implantado na comunidade Lameirao, um local valorizado pela vista para
o por-do-sol e potencial para atividades turisticas que atraem visitantes em

busca de tranquilidade e contato com a natureza.

Metodologia e alguns resultados da pesquisa prévia com cidadaos
de Mulungu

No processo de pesquisa bibliografica para a fundamentacao
teorica, logo ficou clara a importancia do estudo do espago rural como

partida, seguindo do turismo no espago rural e a importancia de fortalecer
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socialmente os habitantes de pequenas cidades turisticas. Foram estudados
também conceitos relacionados a democratiza¢io dos espacos para rebaté-
los no projeto arquitetonico acessivel.

Além da revisao de literatura, neste artigo ¢ apresentado um
projeto do Hotel-Escola de Mulungu, como forma de contribuir sobre as
discussoes do desenvolvimento do espago rural, e a poténcia de um meio
de hospedagem acessivel e que capacite em situagao real de trabalho.

Um dos principais motivadores da escolha do tema deste trabalho
foi a problematica da inexisténcia da formagdo profissional gratuita no
municipio de Mulungu, o que influencia a evasao de jovens e adultos que
buscam em cidades vizinhas, em Fortaleza e outros centros urbanos,
capacitagao de qualidade.

Mesmo havendo em Baturité e Guaramiranga cursos ofertados
pelo IFCE, ha moradores que niao podem arcar com as despesas de
locomogio e/ou precisam permanecer na cidade para trabalhar. Buscando
maior aproximagao da realidade social do mulunguense, foi elaborado um
questionario por meio da plataforma Formularios do Google, que pudesse
ser respondido de forma online devido o contexto de distanciamento
social referente a pandemia com perguntas sobre as experiéncias e
sentimentos vividos em Mulungu e também relacionadas a transi¢ao
causada pela finalizacao do Ensino Médio.

Foram captadas 58 respostas de pessoas com idades entre 14 ¢ 61
anos para entendimento do nivel de receptividade de um Hotel-Escola em
Mulungu pelos préoprios mulunguenses, deixando claro que o trabalho

teria apenas fins académicos.
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Os primeiros dados ja apresentam relevante importancia, ja que
81% destas pessoas finalizaram o Ensino Médio e 72,8% precisaram se
mudar de Mulungu ou se deslocar diariamente para outra cidade para
cursar o Ensino Superior. As pessoas que nio vivenciaram ou nio
vivenciam o Ensino Superior justificam principalmente a falta de
oportunidade em Mulungu e condi¢oes financeiras que impedem que
salam do municipio. Dentre os resultados, 49 pessoas preferem continuar
em Mulungu, devido a familia, ao clima, a calmaria, maior qualidade da
habitacao, comodidade e, mais uma vez, o sentimento de seguranga, nesse
caso devido as menores taxas de infeccdo apresentadas pela cidade no
periodo da pandemia da Covid- 19.

Interessante perceber como mulunguenses enxergam a atual
conjuntura do turismo da cidade: 98,3% afirmaram que a atividade
turistica pode expandir e 53,4% nao acreditam que os cidaddos se
beneficiam de forma satisfatoria do turismo da regido.

Nas perguntas direcionadas a possibilidade do Ensino Superior em
Mulungu o nivel de receptividade é bastante positivo: 84,5% dos
entrevistados afirmam que usufrufram da oferta em Mulungu aliada a
existéncia de cursos de seu interesse e a boa qualidade do ensino. Nas
respostas pode-se perceber a avaliagao para a introducao de um espago em
que se ensine hotelaria, gastronomia, artesanato, entre outros, ¢ a grande
maioria das respostas foram positivas, entendendo como importante para
formagdo profissional de jovens e adultos que nio podem e ou nio

querem sair da cidade.
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Finalmente, foi questionada a possibilidade de um Hotel-Escola
em Mulungu gerido pelos proprios mulunguenses, onde se receberia
turistas para desenvolvimento do turismo da regiao. Importante perceber
uma consciéncia geral de que Mulungu precisa de investimentos no setor
turfstico para aproveitamento de seu potencial e o hotel-escola poderia
ajudar a estabelecé-lo como atrativo e incrementar sua economia. Também
foi mencionado em respostas a importancia da preservacao ambiental e a
tomada de acdes sustentiveis em respeito a Area de Preservacio
Ambiental, além de estudos que prevejam o impacto do projeto.

De maneira geral, a experiéncia do questionario foi bastante
positiva devido a possibilidade de perceber a receptividade do hotel-escola
e se configura uma demanda coletiva, além de humanizar o processo de

projeto, mesmo havendo diversas limitagoes.

O Espago Rural e Produgao Arquitetonica Regional

Essa etapa se aproxima de conceitos cientificos acerca do espago
rural contemporaneo e seu desenvolvimento, evidenciando sua dinamica
e potencialidades. O espago aqui sera entendido a partir da definicao de
Milton Santos (2002), que o conceitua como um conjunto de elementos
fixos e de fluxos:

Os elementos fixos, fixados em cada lugar, permitem
acoes que modificam o préprio lugar, fluxos novos ou
renovados que rectiam as condi¢cGes ambientais e as
condig¢bes sociais, e redefinem cada lugar. Os fluxos
sdo um resultado direto ou indireto das acles e
atravessam ou se instalam nos fixos, modificando a
sua significagdo e o seu valor, a0 mesmo tempo em
que, também, se modificam (Santos, 2002, p. 38).
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Ha conjunturas sociais, economicas e naturais a partir da légica do
rural, atribuindo a esse espago condi¢ao plural devido as modificagdes em
seus definidores através do tempo. A agricultura foi modernizada,
diferentes formas de renda sao buscadas por seus habitantes e interagoes
com o urbano se modificam constantemente, incrementando func¢ées
necessarias as cidades. De todo modo, é possivel caracterizar o espago
rural, facilitando sua identificacio. Defendendo que o principio de
ruralidade ¢ de natureza territorial e nao setorial, isto é, nao definida por
seu carater agricola, Abramovey (2003) destaca as seguintes propriedades:
(i) relagdo com a natureza (biodiversidade e a paisagem natural como valor
a ser agregado para geracio de desenvolvimento sustentavel), (ii)
dependéncia da relagdo com cidades (para dinamismo nas rendas das
populacdes rurais) e, (iii) relativa dispersao em sua ocupagao (que estimula
conjunto de lacos afetivos entre habitantes, valorizando relagdes de
proximidade). O fato do grau de importancia da atividade agticola para o
rural ter se transformado estabelece novas dinamicas, intervindo em suas
fungoes. Em busca de uma conceituagdo corrente, Kageyama (2004)
elucida acerca do rural o que segue:

a) rural ndo ¢é sin6nimo de agricola e nem tem
exclusividade sobte este; b) o rural é multissetorial
(pluriatividade) e multifuncional (fun¢bes produtiva,
ambiental, ecoldgica, social); ¢) as dreas rurais tém
densidade populacional relativamente baixa; d) ndo ha
um isolamento absoluto entre os espacos rurais e as
areas urbanas. Redes mercantis, sociais e institucionais
se estabelecem entre o rural e as cidades e vilas
adjacentes (Kageyama, 2004, p. 382).
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O espago rural proporciona maior fruicdo da paisagem natural
devido a singela densidade populacional, dessa forma, as trocas de
experiéncias e vivéncias culturais sao diferentes das do urbano, assim
como as de trabalho. Os povoados e vilarejos constituem a ambiéncia
interiorana, bem como as plantagoes de graos, hortalicas e frutas para
consumo humano e seu processo da prepara¢ao: da capinagem a colheita.
Sio predominantes habitagdes integradas ao natural para desfruto das
afabilidades da vida em comunidade, que estabelece fortes vinculos entre
moradores e, consequentemente, diminuem as sensagoes de anonimato e
soliddo, sentimentos frequentes na vida urbana. Os habitantes rurais
procuram formas alternativas e compensatorias de lucro e para isso
beneficiam-se de produtos e servicos consequentes do espaco rural:
artesanato,  manufatura, = manifestacbes  populares,  arquitetura
caracteristica, ecoturismo, entre outros. O que salienta que os fluxos
causados pela interacio com o urbano sdo essenciais para geracio de
desenvolvimento.

Interessante mencionar a exposi¢ao “Countryside, The Future”,
organizada pelo arquiteto Rem Koolhaas e colaboradores, que estreou em
fevereiro de 2020 no Museu Solomon Guggenheim, em Nova York,
porém fechada no més seguinte devido a pandemia causada pelo
coronavirus. Na pesquisa apresentada, contrariando qualquer ideia de
atraso, o campo ¢ defendido como espaco em que sao desenvolvidas
tecnologias, onde aspectos culturais se fortalecem e que esta inserido no
ambito econoémico global, assim, arquitetas e arquitetos devem tomar

consciéncia dessa outra frente de possibilidades (Martins, 2020).
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Ainda, uma das ideias defendidas na exposicio foi a da
importancia do campo como espaco de reassentamento, o que,
coincidentemente, dialoga com o interesse de quem ocupa grandes cidades
e que busca evitar aglomeragbes e, ainda, pode realizar trabalhos a
distancia por computador, algo ainda mais relevante no contexto da
pandemia causada pelo COVID-19 em 2020. Por dispor de mais areas
abertas, com ampla distribui¢do da ventila¢ao e incidéncia solar, além de
menores indices populacionais, o espago rural pode frear a disseminacao
do virus, facilitando a efetivacdo de medidas de prevencio sugeridas pela
Organizagao Mundial da Sadde (OMS), como o distanciamento social e a
salubridade dos ambientes.

O aumento da procura por habitagdes no campo ja pode ser
percebido: segundo dados publicados pela Folha de S. Paulo, a imobiliaria
de alto padrio Bossa Nova Sotheby’s viu a busca por casas de campo e no
litoral de Sao Paulo crescer mais de 600% e o prego dos iméveis nesses
lugares aumentar entre 20% e 40% desde o comeco da quarentena (Neiva,
2020). Esse movimento de busca por casas no campo acontece em
algumas das principais capitais do pais, como Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Fortaleza e Natal, tendo como dois dos principais fatores a possibilidade
de maior espaco e conforto diante de possiveis novos periodos de
isolamento e o menor custo de vida (Batista; Matsuura, 2021). Mesmo que
seja uma possibilidade de movimento que mais se assemelha as realidades
das classes abastadas, é interessante mencionar esse desejo pelo espaco

rural diante de novos condicionantes sociais.
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Ressaltando a interdependéncia entre urbano e rural, suas rela¢oes
apresentam caracterfsticas diversas, em que muitas das vezes os limites
oficiais nao consideram suas realidades sociais, diminuindo a eficicia de
politicas publicas que trariam desenvolvimento e reducao de desigualdades
territoriais. Atento a essa problematica, o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE (2017, p. 15) busca por defini¢des para as categorias
rural e urbano adequadas as transformagdes que vém sendo operadas em
ambos, nao sendo possivel limita-los em uma unica abordagem: “o rural e
o urbano precisam ser compreendidos em sua diversidade, que podem ser
avaliados de forma plural em abordagens como a morfolégica, a
demografica, a cultural, a econdmica, entre tantas outras. A utilizagao de
qualquer uma delas, de forma isolada ou combinada, deve ser vista como
uma aproximacao parcial da realidade”.

Na busca pelo desenvolvimento, ¢ preciso que fiquem claras as
potencialidades desse espaco, por isso a importancia de conceituagdes que
distanciam o espago rural do atraso. O que ¢ defendido por Abramovey
(2000), ao salientar que “se o rural for apenas a expressao, sempre
minguada, do que vai restando das concentracGes urbanas, ele se
credencia, no maximo, a receber politicas sociais que compensam sua
inevitavel decadéncia e pobreza”. Diferente do caso de as regides rurais
conseguirem exercer atribui¢des vitais as suas comunidades, tendo como
consequéncia O Progresso.

Mas, como desempenhar essas funcoes? Busca-se neste momento
discutir o conceito de desenvolvimento na realidade rural. Pode-se partir

de que se deve contemplar o aspecto econdémico e o social,
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proporcionando estabilidade financeira no nucleo familiar e ampliacao das
capacidades e oportunidades humanas atreladas ao respeito e protecao a
biodiversidade existente. Isso é conquistado a partir da diversificagao de
atividades geradoras de renda, como explica Kageyama (2004), ao
defender que o desenvolvimento rural além de multissetorial, deve ser
multifuncional, interagindo setores produtivos e de apoio. Nesses setores,
diferentes fungdes sio desempenhadas: a fun¢ao produtiva se expande ao
artesanato, processamento de produtos naturais, turismo rural e
conservacao ambiental; a funcdo populacional requer infraestrutura,
servicos ¢ ofertas de empregos para retencao de sujeitos; a funcgao
ambiental demanda protecdo de bens, como florestas e meio ambientes
diversos.

O resultado do desenvolvimento pode ser entendido como
acréscimo de escolhas para os cidaddos, com a possibilidade de adquirir
formacdo técnica e cientifica, diferentes formas de geracio de renda,
acesso a servigos publicos que garantam vida social digna, fortalecimento
de costumes locais, o acesso a cultura e informagao, etc. A possibilidade
de permanecer no espago rural devido a sua capacidade de expandir os
talentos dos proprios habitantes. Veiga (2001) traz conceitos que se
aproximam dessas ideias, ao corresponder o desenvolvimento as
oportunidades de expansao das potencialidades humanas que dependem
de fatores socio-culturais, como saude, educa¢io, comunicacio, direitos e
liberdade.

Nesse ponto, fica clara a necessidade da dinamizagdo de geragao

de renda para pessoas e municipios em regides rurais para 0 Progresso e
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retencao populacional. Dessa forma, o turismo ganha relevancia como
possibilidade de geracio de renda. E capaz de gerar empregos para a
populagao local, impulsionar a capacitacao de profissionais, valorizar o
patrimonio natural, cultural e historico, atrair investimentos privados,
estimular negocios locais vinculados a culinaria, hospedagem etc.

Ao discutir o espago rural, progresso e arquitetura, ¢ interessante
ressaltar que nao significa necessariamente percorrer 0 mesmo caminho
que paises desenvolvidos, que utilizam conceitos de avanco e tecnologia
com materiais e praticas especificas as suas condigdes ambientais e mao
de obra existente. Ao discutir o conceito de regionalismo e o que se
enquadraria como “tecnologia avangada” na arquitetura para paises latino-
americanos e, consequentemente, seu desenvolvimento, Waisman (2013)
afirma que:

Em uma primeira aproximagio, pode-se dizer que
tecnologia avancada ¢ aquela que permite, com base
nos recursos humanos e materiais acessiveis, alcancar,
mediante seu aperfeicoamento e desenvolvimento, o
mais alto grau de produtividade para conseguir um
habitat adequado a cada regido e seus modos de vida,
tanto em qualidade como em quantidade. (Waisman,
2013, p.93).

Ainda utilizando das ideias de Marina Waisman (2013), ¢
interessante sua conceituagao de regido como substituta de termos como
“margem” e “periferia” — referindo-se a produgao arquitetonica de pafses
considerados marginais econdmica, politica e culturalmente, como os
latino-americanos - pois nao aconteceria mais uma subordinagao do
“centro” — producao arquitetonica de paises considerados desenvolvidos
- : pois nesse sistema centro/petiferia, o primeiro é encarregado pelo
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quadro das agdes no periférico. Waisman (2013) afirma que a “ideia de
regido, contrariamente a de periferia, situa cada cultura em um sistema que
tem como base, precisamente, a pluralidade de regides, sistema no qual
nenhuma delas exerce hegemonia, nem pode, portanto, erigir-se em
modelo de validade universal”.

Dois pontos importantes podem ser destacados a partir dessa
discussao. O primeiro ¢ a aplicag¢ao das premissas do conceito de regiao
no espago rural para seu desenvolvimento, entendendo que possui
caracteristicas proprias e diversas, como as que aqui foram levantadas,
para, parafraseando Waisman, desenvolver, a partir daquilo que se ¢,
aquilo se pode chegar a ser. O outro ponto é a produgao arquitetonica que
contemple os recursos ambientais, culturais, econémicos, materiais e
humanos das diferentes ruralidades, com projetos que busquem caminhos
apropriados a realidade regional.

No proximo item, poderemos ampliar a visao do que significa o
turismo no espago rural e o turismo rural, bem como o turismo pode

contribuir para o desenvolvimento de areas rurais.

Turismo no Espago Rural e o Turismo Rural

Agora tratando o rural como modalidade de turismo, que se
desenvolve em diferentes regioes brasileiras e que as impacta econémica e
socialmente. As transformacOes mencionadas ocorridas no espago rural,
principalmente as de producdo e trabalho, somadas a valoriza¢do da
manuten¢ao da paisagem natural, tem propiciado o crescimento de

atividades turisticas. O desenvolvimento através do turismo pode impactar
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as ruralidades com revitalizacao econémica, enobrecer o patrimoénio e a
produgao local, conservacao do meio ambiente, dentre outros.

Para entendimento do rural no ambito tutistico, o Ministério do
Turismo (2008) admite uma diferenciagdo entre o turismo rural e o
turismo no espago rural. O turismo no espago rural é conceituado como
as atividades turfsticas praticadas no meio nao urbano, dai surgem
modalidades de acordo com a oferta: Ecoturismo, Turismo de Aventura,
Turismo Cultural, o préprio Turismo Rural, entre outros. Ao mesmo
tempo, o Turismo Rural é restrito as particularidades do meio rural
comprometidas com produgdo agropecuaria, promovendo sua cultura,
comunidade e paisagem. As atividades de turismo rural contemplam
ofertas de servigos, equipamentos e produtos: operagao e agenciamento,
transporte, hospedagem, alimentacio, recepgdo a visitagdo em
propriedades rurais, eventos, recreacdo, entretenimento e atividades
pedagdgicas vinculadas ao contexto rural.

Caracteristicas acerca do turismo no espago rural levantadas por
Graziano (1998) devem ser especialmente consideradas, como a
importancia do turismo no meio rural na gestao do territério, devido a sua
capacidade de estimular o aproveitamento do potencial de
desenvolvimento endégeno de um determinado local e, ainda, o fato de
estar presente de forma preponderante no territorio nacional e em regides
mais proximas de centros urbanos, o que aumenta as chances de fruicao
de turistas fora das convencionais épocas de férias brasileiras.

Os movimentos turisticos rurais também sao identificados fora

das propriedades e seu desempenho esta vinculado aos atributos da
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paisagem externa, enquanto agente de acréscimo de atratividade e da
formacdo da identidade da regiao. O Ministério do Turismo (2008)
enfatiza que essa é uma das razoes pela qual esse segmento turistico
beneficia a comunidade na qual se insere, na forma de passeios a atrativos
naturais e artificiais nas redondezas, motivando a conservacio desta, ¢ na
utilizagdo de equipamentos e servigos (hotéis, restaurantes, feiras, postos
de informagoes, quiosques, etc.), tanto na sede dos municipios rurais como

nas regides turisticas. Essas informagoes sao de grande valor para

validacdo da proposta aqui apresentada.

Regido Serrana do Macigo de Baturité

O Macigo de Baturité, junto da Serra da Ibiapaba e o Litoral Leste,
sao regides do Ceara que recebem investimentos do Programa de
Desenvolvimento do Turismo (PRODETUR) Nacional, o que compde
estratégias para fomentacao de polos de desenvolvimento da atividade
turistica. O documento do Plano de Desenvolvimento Integrado do
Turismo Sustentavel do Macigo de Baturité (2014) apresenta diferentes
parametros sociais, culturais e econoémicos da regido, direcionando seu
desenvolvimento a partir do turismo.

O Macico de Baturité abrange o total de 13 municipios: Acarape,
Aracolaba, Aratuba, Barreira, Baturité, Capistrano, Guaramiranga,
Itapiuna, Mulungu, Palmacia, Pacoti, Redencdao e Ocara. O Macico se
destaca entre as demais serras do Ceara devido a proximidade a regiao
metropolitana de Fortaleza, cerca de 100 km de distancia de seu principal

mercado emissot.
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Parte do Macico de Baturité compde a Area de Protecio
Ambiental (APA) da Serra de Baturité, a primeira e mais extensa APA
criada pelo Governo do Estado do Ceara, instituida através do Decreto
Estadual N° 20.956, de 18 de setembro de 1990 (no ano de 2020
completou 30 anos da criagio dessa regulamentagdo), alterado pelo
Decreto N° 27.290, de 15 de dezembro de 2003. Abrange uma area de
32.690 hectares e ¢ delimitada pela cota 600 (seiscentos) metros, com
altura maxima de 1.115m, abrangendo os municipios de Aratuba, Baturité,
Capistrano, Guaramiranga, Mulungu, Pacoti, Caridade e Redencao,
segundo dados da Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
(SEMACE). A protegdo e respeito a biodiversidade presente ¢
fundamental por ser considerada Mata Atlantica, tendo espécies
endémicas e ameagadas de extingdo, sendo igualmente importante para
manutencao da bacia hidrografica que abastece o préprio macico e a regiao
metropolitana de Fortaleza.

Devido as maiores chances de integracio de movimentagdes
comerciais e turisticas entre a area de intervencao e cidades vizinhas, o
foco sao os municipios que configuram as areas mais elevadas da regiao
serrana, composta por parte do municipio de Aratuba e a totalidade
territorial de Guaramiranga, Mulungu e Pacoti e, ainda, o municipio de
Baturité, localizado no pé-de-serra.

A regido serrana do Macico de Baturité possui elevados indices de
chuva, com temperaturas que variam entre 19° e 22° Os picos de
precipitacio ocorrem nos meses de marco e/ou abril, enquanto setembro,

outubro e novembro compdéem o trimestre menos chuvoso. Os
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municipios no topo da serra compdem boa parte da APA, sendo
privilegiados pelo clima agradavel diante do contexto do semiarido
cearense. Baturité ¢ parte dos pés-de-serra, com temperaturas que se
aproximam dos sertoes vizinhos, com média anual de 23,6°, podendo
oscilar entre 26° e 28,5° nos meses de dezembro a junho.

A base da economia do Macico sio os servicos e comércio, ambos
ocupando mais de 50% da atividade economica de alguns municipios,
destacando-se Baturité e Guaramiranga como principais focos de
desenvolvimento local, tendo infraestrutura hoteleira melhor
desenvolvida. A regido de maneira geral é beneficiada por significativos
atrativos, com acesso facil por rodovias estaduais a florestas, picos, trilhas,
cachoeiras, patrimonio arquitetonico historico, artesanato e culinaria
locais, festas populares, etc. Porém, pontos e atividades bastante
conhecidos, como o Mosteiro dos Jesuitas e o Guarapark em Baturité,
bem como os festivais de Jagz ¢ Blues e o Festival Nordestino de Teatro
realizados em Guaramiranga, atraem turistas todos 0s anos.

Interessante destacar que a oferta tende a expandir a medida que
os municipios trabalhem suas potencialidades turisticas, ja que apresentam
condi¢bes favoraveis ao desenvolvimento do turismo no espago rural
(conceito utilizado como qualquer atividade turistica realizada fora de
contextos urbanos), dinamizando assim suas economias, para superar a
barreira do turismo apenas como renda complementar. O que tém
relevancia ao se tratar de prefeituras com recursos advindos de verbas
federais e que lidam com despesas rigidas, nao havendo como investir em

infraestrutura com recursos proprios. E o caso das cidades do Maci¢o de
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Baturité que, de acordo com Plano de Desenvolvimento Integrado do
Turismo Sustentavel do Macico de Baturité (2014): “o maior volume de
captacao de recursos de alguns municipios ainda ¢é baseado em
transferéncias federais, notadamente do Fundo de Participagdo dos
Municipios (FDM), Bolsa Familia e aposentadorias. Essa situagao mostra
a precariedade financeira desses municipios e o indicativo de sua reduzida
atividade produtiva”. Assim, como principal fator para gerar melhor
distribuicao da renda advinda do tutismo entre as comunidades locais,
deve-se considerar a integracio entre municipios: incrementar os
empreendimentos turisticos das demais localidades, como Mulungu, para
poder desenvolver seus atrativos turisticos particulares.

O Macico de Baturité, com clima ameno, uma rica vegetagao
remanescente de Mata Atlantica em meio ao sertdo cearense e, ainda, um
dos pontos mais altos do Ceara com cerca de 1.150 m acima do nivel do
mar, compdem atrativos para visitagdo em qualquer época do ano. A
cidade de Guaramiranga se destaca como principal foco turistico da regiao,
tendo forte apelo em sua imagem a ambiéncia serrana e como promotora
de eventos culturais, em contraposi¢io ao agitado litoral cearense. Por
compartilhar dessas caracteristicas, é viavel que Mulungu, municipio
vizinho, usufrua de um fluxo de turistas constante durante todo o ano ao
incrementar e investir em suas atividades turisticas. Sua ambiéncia bucélica
e a atratividade de seu entorno devem ser englobadas no discurso do
desenvolvimento do turismo do municipio, expressando sua identidade
como produto turistico da regiao, garantindo que o tutista/consumidor se
sinta incluido em um roteiro e desfrute de todas as atividades possiveis
advindas da paisagem e cultura locais.
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Hotel-Escola, Hospitalidade e Acessibilidade

O hotel-escola contextualiza a educacio da sala de aula na
realidade do ambiente de trabalho com o objetivo de que os alunos
obtenham o conhecimento e experiéncia necessaria para que sejam futuros
profissionais que se destaquem e sejam requisitados no mercado de

trabalho:

A pratica ¢ uma ferramenta para qualificar o
aprendizado dos alunos e proporcionar a aplicagdo
dos conhecimentos adquiridos em sala de aula. Deste
modo, agrega valor ao processo de ensino-
aprendizagem, como também possibilita a troca de
conhecimentos e experiéncias com os funcionarios e
instrutores do hotel-escola (Cabuci, Almeida, Dalta,
2017, p. 03).

A atuagiao do hotel-escola consiste em unir o plano pedagdgico
com a dinamica do hotel em plena atividade, integrando a equipe
operacional com a equipe educacional, aplicando situagdes reais no
desenvolvimento dos alunos para se tornarem aptos a atuar no setor de
turismo e hospitalidade. Essa didatica se torna um diferencial, como ¢

salientado por Silveira:

O hotel-escola, reconhecido como o espago de
aprendizagem  para  formar ou  aperfeicoar
profissionais que fazem parte do acolhimento junto
ao setor hoteleiro, se tornou um diferencial pela
didatica utilizada, a qual tem como modelo
pedagbgico a teoria somada a pratica, em que o
discente tem a oportunidade de desenvolver o
saber/fazer em um ambiente real de hotelaria
(Silveira, 2019, p. 17).

A proposta apresentada neste trabalho é de um hotel-escola que

ofereca cursos de hotelaria, gastronomia e artesanato, com sua setoriza¢ao
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contemplando as aulas tedricas e praticas, a0 mesmo tempo em que recebe
e atende os hospedes. Silveira entende essa integragdo como
potencializadora da qualidade na formacao de profissionais:

Em razio disso, os discentes vivenciam o dia-a-dia de
um hotel, interagindo com os clientes e os
profissionais que fazem parte da equipe do hotel,
aliando a formacido tedrica a efetiva pratica
profissional, cujo desenvolvimento pode ser um
grande diferencial no mercado de trabalho (Silveira,
2019, p. 48).

Devido ao hotel-escola promover relagdes interpessoais entre
anfitrides e uma diversidade de turistas, é relevante a discussio acerca do
acolhimento dos héspedes, pressupondo que exista a inten¢ao em recebé-
los satisfatéria e democraticamente. Assim, serdo estudados conceitos
acerca da hospitalidade que, no ambito do turismo, conforme Oliveira e
Santos (2010) a hospitalidade mostra-se

como um dos eixos principais, visto que, sem
desprezar dimensdes econdmicas e de cunho mais
pragmatico, o fendmeno assenta-se especialmente em
sua dimensdo humana, cujo cerne esta nas relacoes e
experiéncias vividas pelo sujeito turfstico. Este se
desloca em busca de conhecer o outro lugar, o novo,
mas ¢é por meio da hospitalidade, pelo processo de
interacdo social, pelas trocas realizadas entre anfitrido
e hoéspede, que a pratica turistica se efetiva e se
potencializa (Oliveira e Santos, 2010, p. 11).

Existe importante intera¢ao entre quem recebe e quem € recebido,
por isso a importancia de que o anfitrido fornega seguranca e tranquilidade
através da qualidade do espaco construido e por uma dinamica de

reciprocidade ao definir, renovar e fortalecer vinculos sociais:
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Desta forma, entende-se que a hospitalidade revela-se
como um sentimento que se estabelece através da
relacdo, permite elevar o seu conceito a um estagio de
satisfacdo intrinseca a cada ser humano, o que esta
relacionado diretamente a sua esséncia, atos que
expirem prazer e contentamento ao héspede (Duarte
e Oliveira, 2018, p. 06).

A hospitalidade constitui diferentes aliangas, se opondo a
exclusdo, o que ¢ possivel devido respeito as diferengas ao acolher em
diversos contextos. E necessario detectar possiveis situaces que instigam
a exclusdao para que sejam evitadas:

Analisando seu aspecto qualitativo pode-se dizer que
o turismo proporciona tragos entre visitante e
visitado, cuja tolerancia em relagdo as diferencas é
fundamental. A diferenciacio nio pode ser entendida,
por ambas as partes, como exce¢ao e sim como regra.
Estas diferencas devem ser respeitadas por ambas as
partes, neste sentido, a hospitalidade surge de forma
agregadora (Franzen e Reis, 2013, p. 253).

Nesse contexto, entende-se a importancia da hospitalidade
atrelada a inten¢ao da acessibilidade, para possibilitar o uso dos espagos
por todos os grupos de pessoas sem qualquer restricao, democratizando
seu uso. Nesse sentido, é fundamental que hotéis estejam aptos a receber
pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, bem como idosos e
criancas.

No trabalho “Estudo comparado de dois hotéis executivos em
Fortaleza-Brasil”, de autoria de Lima, Rocha e Santiago (2020) sao
indicados parametros que devem ser atendidos para garantia da
acessibilidade em hotéis: a qualidade de acesso ao hotel considerando o

tipo de piso, o nivelamento e se existe inclinagao transversal adequada; a
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existéncia de sinalizagao visual, compondo uma rota acessivel por toda a
edificacdo, para que o usuario possalocomover-se de forma independente,
passando pela recepcao até as suites e areas comuns; circulacoes
horizontais e verticais devem estar conectadas por sinaliza¢ao visual, pisos
direcionais e/ou guias edificadas, com dimensdes estabelecidos pela
ABNT NBR 9050/2020 ¢ ABNT NBR 16537/2024, de forma que
atendam as diretrizes do Decteto n. 5.296/2004. Pottas, guarda-corpos,
mobilidrios, elevadores, sanitirios, entre outros, devem ter medidas
adequadas para que possam ser utilizados igualmente por pessoas com
deficiéncia, obesos, idosos, gestantes e criangas.

Garantir o uso democratico do hotel-escola o torna competitivo
numa realidade de mercado em que os servigos precisam estar cada vez
mais especializados para atender com qualidade seus consumidores, o que
precisa ser rebatido na qualidade dos projetos arquitetonicos e

urbanisticos.

Hotel-Escola de Mulungu - CE: uma forma acessivel de hospedar
Para fomentar a discussio acerca do meio de hospedagem hotel-
escola inserido no espago rural, a seguir sio apresentados alguns aspectos
do projeto do Arquiteto Carlos Bruno Oliveira Rocha, que tratou sobre
turismo e acessibilidade no seu projeto arquitetonico de Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC) apresentado em abril de 2021 no Curso de

Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do Ceara.
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O terreno escolhido para a intervencgao projetual integra o espago
rural de Mulungu (Figura 1), localizado entre o Centro da cidade e a
comunidade de Lameirao. Com maior parcela de sua vegetagao desmatada,
foi escolhido devido as excelentes possibilidades de geragao de visuais e a
preocupagao com o reflorestamento, além da ambiéncia serrana, rural e
tranquila.

Figura 1: Imagem de Satélite - terreno em linha tracejada - terreno na area rural
de Mulungu

A distancia do terreno até o Centro de Mulungu ¢ de cerca de 5
km, e a distancia até a comunidade L.ameirdo é de menos de 2 km, sendo
a CE 005 a via de acesso que intetliga esses pontos. Importante mencionar
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a distancia de 17 km, também pela CE 0065, até o Centro de Guaramiranga,
principal ponto turistico da regiao, ja que ¢ interessante que o visitante se
sinta incluido numa rota turistica do Macico de Baturité.

Em terreno de formato irregular, com area total de 26.238,00 m?,
sendo permitida, de acordo com a SEMACE, uma taxa de ocupagao
equivalente a 10%, cerca de 2. 623,80 m? o que dialoga com as areas
previstas no programa de necessidades. A frente do terreno, de acesso pela
CE - 065 e com vista para o por-do-sol, mede cerca de 240 metros, tendo
ainda comprimento maximo de 179 metros. De maneira geral, foram
ocupados 2.590 m? do terreno, o que resulta numa taxa de ocupac¢ao de
09,80%, numero inferior aos 10% estabelecidos pela legislacao.

Na composi¢ao do partido arquitetonico, a forte inclinagao do
terreno influenciou todo o processo, sendo bastante natural a divisio dos
setores em niveis (Figura 2). Ainda, foi pensando em escalonar os pisos, o
que ¢ presente no bloco das suites - no qual ha pavimentos semienterrados
com iluminagao de corredores feita pelas laterais - e, de maneira mais sutil
no restante da edificacao. Para melhor proveito da acentuada inclinagao e
dos niveis dos pisos, sao distribuidos pontos de observagiao do entorno,
sendo essa uma das principais estratégias utilizadas e presente nas suites,
terrago, solarium, no restaurante, piscina e mirante. Ainda, houve a
preocupagao com o estabelecimento de uma rota acessivel, pela qual

pessoas com deficiéncia possam se locomover livremente pela edificagao,
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sendo os desniveis vencidos por rampas e elevadores, além de percursos
com corredores amplos.

No térreo, mesmo pavimento de recepgao e lobby, ha ambientes
exclusivos aos alunos: biblioteca, dormitérios, sala de informatica, patio
interno e vestiarios. No entanto, as salas multifuncionais, situadas no
primeiro pavimento, foram pensadas para que sejam utilizadas por
estudantes e turistas, o que acontece devido diferenca de fluxo explicada
anteriormente: as aulas e palestras podem ser ministradas durante a
semana, enquanto que conferéncias e seminarios voltados para visitantes
podem ocorrer nos fins de semana. O mirante (Figura 9), no mesmo
pavimento das salas multifuncionais, por ser um amplo espaco aberto
também pode sediar eventos de pequeno porte, tendo como apoio
imediato um bar e café.

Figura 2: Vista panoramica do hotel implantado

Fonte: Rocha, 2021.
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Com trés pavimentos, o setor de hospedagem se destaca do
restante da edificagio, priorizando a tranquilidade do visitante (Figura 3 e
4). Sobre as suites, tendo como diretriz a procura por decisdes projetuais
que possibilitem futuras alteragdes na edificacio, com modulagao de

3,600m x 7,20m, a parte infraestrutural foi definida e posicionada para

maior liberdade de reconfiguragao dos espagos internos (Figura 4).

Figura 3: Vista (Setor de hospedagem) Bloco de Unidades Habitacionais em
bloco escalonado

Fonte: Rocha, 2021.
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Figura 4: Planta nivel setor de hospedagem, lobby, dormitérios alunos,
biblioteca, laboratério.

Plants Terrsa
Escala 750

1o

 Fonte: Rocha, 2021.

Algo que pode ser percebido nos banheiros, dos quais metade das
trinta suites sdo desenhadas para pessoas com deficiéncia e a outra metade
sao potencialmente acessiveis (Figura 5), sendo necessarias apenas
pequenas alteracdes. Ainda, caso sejam necessarias reformas mais amplas,
tendo que suprimir divisérias entre suites e ampliar espagos, a estrutura

nao sera comprometida.
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Figura 5: Planta Suites (Esc: 1/100) Unidades Habitacionais Acessiveis

VA —

I

Fonte: Rocha, 2021.

O mesmo acontece no outro bloco, com estrutura independente
dos ambientes, com modulac¢do de 7,70m x 11,60m, sendo utilizadas lajes
nervuradas, diferente das macicas do setor habitacional. No restaurante,
de pé-direito duplo, e no patio interno para estudantes, estio presentes
claraboias para iluminag¢ao interna e que também servem como bancos no
mirante. As claraboias foram adaptadas a estrutura e posicionadas de
acordo com a modulagao das nervuras da laje, 77cm x 77cm, auxiliadas
por vigas de bordo.

No setor restaurante estdo inseridas as cozinhas educacionais
(Figura 6) e todos os ambientes necessarios para a garantia do bom
funcionamento e aprendizado dos estudantes. E possivel ter acesso ao

deck com piscinas, sendo esse acesso também possibilitado por rampa no
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lobby do restaurante. O estacionamento (Figura 6), aberto e com piso
semipermeavel para que sua area nao seja contada no calculo da taxa de
permeabilidade, com vagas para carros, motos e 6nibus, também dé acesso
a uma segunda e menor recep¢ao - ambiente inserido para filtrar e

direcionar o fluxo do estacionamento para o restante da edificagao.

Figura 6: Planta baixa nivel restaurante e estacionamento

Planta Pevimento Restsurante
Escala: 1750

_________

: 4
Fonte: Rocha, 2021.

Na imagem externa do bloco de diversos servigos (Figura 7) é
possivel perceber os diferentes pontos de observacio. O uso de
venezianas italianas nas esquadrias foi natural, ja que é bastante utilizado
na regido e se mostra eficiente para filtrar a incidéncia solar. O que se
mescla as texturas claras do restante da edificacdo, sendo os revestimentos

de cimento os mais utilizados. Na piscina ¢ utilizada pedra hijau, unida a
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madeira no piso do deck e varanda do restaurante, o que intensifica a
sensacao de conforto e acolhimento.

Visualizando a irea externa do deck, restaurante, solarium, mirante
e acesso a recepcao (Figura 8), é importante destacar a possibilidade de os
visitantes caminharem por todo o terreno livre, inexistindo barreiras de
acesso. Por ja ter sido desmatado, pretende-se reflorestar os espagos livres
com espécies nativas e possibilitar contato maior do visitante com a
natureza.

Na imagem externa do espaco de lazer, restaurante (Figura 7 e 8)
e mirante (Figura 9 e 10), as piscinas foram posicionadas para maior
aproveitamento de incidéncia solar durante a tarde, algo importante na
regiao serrana ja que a existéncia de sombras diminui bastante a sensagao
térmica do ambiente de banho. Nessa parte da implantagao a inclinagao
do terreno continua intensa, assim, o nivel da piscina ¢ um metro abaixo
do nivel do restaurante, vencido por rampa de suave inclinagao.

Figura 7: Bloco de diversos setvicos

Fonte: Rocha, 2021.
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Figura 8: Acesso ao restaurante ¢ area de piscina
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Fonte: Rocha, 2021.

Figura 9: Vista Mirante

Fonte: Rocha, 2021.

No restaurante (Figura 11), foi pensado o pé-direito duplo
rodeado de esquadrias e claraboias no teto, para transmitir ao héspede a
sensacao de amplitude e conexao com a natureza existente no espago
externo, o que exige uma estrutura mais robusta, por isso foi utilizado o
concreto armado, o que ja acontece em algumas edificagGes locais como a

sede do Centro cultural do Municipio de mulungu em 2019.
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Figura 10: planta nivel mirante e 1° andar do setor de Hospedagem

Plantz Primeiro Pavimento
Escala: V250

e
Fonte: Rocha, 2021.

Fi

ura 11: Espaco interno d

. 7.:‘" 'v‘ﬂ‘ ) \

O restaurante

Fonte: Rocha, 2021.
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Este trabalho, desde a pesquisa cientifica até as decisdes projetuais,
busca ser coerente, entendendo o potencial social mulunguense ¢ sua
conjuntura ambiental. O projeto é entendido como uma alternativa
idealizada a partir de uma ansia imediata, quase automatica. Por isso, o
principal guia foram as pessoas e a possibilidade de maximizar suas

opg¢oes, visando a liberdade, a inclusdo e a inser¢do do turismo no espago

rural.

Consideragoes Finais

O espaco rural apresenta diversas nuances e seu desenvolvimento
atrelado ao respeito a cultura local sio metas desta pesquisa e exercicio de
projeto. A possibilidade da arquitetura como geradora de expansio de
capacidade humana foi a ferramenta utilizada como ponto de partida.

Com o objetivo de contribuir com o debate sobre turismo no
espaco rural, foi apresentado o projeto de um equipamento institucional,
Hotel-Escola de Mulungu, na expectativa de a0 mesmo tempo expandir a
rede de hospedagem da regidao, impulsionar e criar novas atividades
turisticas e, ainda, estimular o intercambio de fluxos entre cidades dessa
regido serrana, para fortalecer lagos comunitarios pela promogao da
cultura, educagao e economia regional.

Buscou-se elaborar uma edificagdo que comporte um sistema de
relagoes que pode sofrer alteracoes a depender da época do ano ou das
diferentes conjunturas sociais. F interessante também perceber esse
projeto como incentivo a mais estudos no interior do Ceara, como forma

de entender melhor as dinamicas de suas zonas urbanas e rurais, assim
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como aprofundar pesquisas sobre as relagdes de turismo e meios de

hospedagem em espagos rurais.
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OLIVEIRA, Natalia Araujo de

turismo rural - aqui visto como o “conjunto de atividades turisticas

desenvolvidas no meio rural, comprometido com a produgdo

agropecudria  [...|”(Brasil, 2010, p. 18), abarca diferentes
denominagdes - como agroturismo, turismo no espag¢o rural, turismo no meio
rural etc. — e sua criagdo advém do chamado “novo rural”, processo que comega
na década de 1980 e ¢é decorrente da moderniza¢io tecnolégica do campo, que
resultou em familias pluriativas que combinam atividades agticolas e nio
agricolas - sendo o turismo rural um dos caminhos escolhidos.

A fim de adentrar neste segmento turfstico, muitas familias rurais
abriram as porteiras de seus sitios e fazendas para visitantes, alterando a dindmica
familiar anteriormente estabelecida e fazendo com que pesquisadores
interessados em discutit género também se voltassem a tematica, buscando
entender o papel da mulher na atividade ou ainda como se ddo as relagdes de
género neste local que agora a passa a se tornar um espago de labor do turismo.

Ao analisarem as principais tematicas de estudos sobre turismo rural e
mulheres, Santos et al. (2021) encontraram 51 artigos no periodo de 1997 a 2017
na base de dados Scopus, mostrando que os topicos de interesse das pesquisas
encontradas eram, principalmente, comportamento da demanda e dos residentes,
papel das mulheres e empreendedorismo. De acordo com as autoras, a maioria
dos artigos aborda a divisdo sexual de trabalho, de modo a refletir sobre os papéis

de género na atividade turistica, visto que esta costuma reforcar estere6tipos e
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colocar mulheres em tarefas vinculadas ao cuidado e a limpeza e homens em
atividades pensantes e de gestio.

Ao investigarem as dissertagdes e teses de Programas de Pds-graduacio
na area de Turismo, Oliveira e Silva (2021) perceberam que, das 1.618
dissertagdes defendidas entre os anos 2000 a 2020, cinco discutiam o papel de
mulheres no turismo rural e todas reforcavam o debate, também suscitado por
Santos et al. (2021) no que se refere as atividades vinculadas aos papéis de género.
Contudo, ha outras questes que também sdo pontuadas na literatura quando as
desigualdades de género no mercado de trabalho do turismo sio observadas,
conforme o documento Desigualdades de género en el mercado laboral turistico,
lancado em 2021 pelo projeto Plataforma de investigacién en turismo, derechos
humanos y equidad de género sobre América Latina da Alba Sud (Calvet et al.,
2021). No documento, 15 discrimina¢des por género no mercado de trabalho do
turismo sao discutidas, sendo apresentadas posteriormente.

Dito isto, a presente pesquisa questiona: discriminacoes por género sio
analisadas no campo de estudos do turismo rural? Nesse sentido, o texto tem o
objetivo de realizar um mapeamento das pesquisas cientificas sobre turismo rural
e género em revistas brasileiras Qualis A em Turismo e Hospitalidade,
investigando as desigualdades de género ali discutidas. De carater descritivo e
exploratério, o estudo esta fundamentado em dados resultantes de uma Revisao
Integrativa de Literatura - técnica metodologica que tem como foco a
sistematizacdo do conhecimento cientifico e se mostra essencial para a
compreensio do entendimento do campo de pesquisa de género e turismo rural.

O estudo parte de um universo de 2.989 artigos publicados em seis
periédicos nacionais: Revista Brasileira de Pesquisa em Turismo (Qualis A3);
Turismo Visao e Acdo (Qualis A3); Caderno Virtual de Turismo (Qualis A4);

Revista de Turismo Contemporaneo (Qualis A4); Revista Turismo em Analise
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(Qualis A4); Revista Hospitalidade (Qualis A4). O texto esta estruturado da
seguinte maneira: inicialmente o referencial tedrico é apresentado, trazendo
conceitos chave para a analise proposta, com explicacGes a respeito das 15
discriminagdes por género que ocortem no mercado de trabalho turistico a partir
do ja citado documento. Em seguida, os procedimentos metodolégicos usados
para a RIL sdo abordados. O préximo topico revela os resultados encontrados,
agregado a literatura consolidada da area. Por fim, as consideracOes finais sdo

apresentadas.

Fundamentagao tedrica

Ainda que sempre traga numeros vultosos, o turismo ¢ conhecido
por ser um setor de trabalho precarizado (Cafiada, 2020), que reforca
esteretipos de género e que tem em sua base uma profunda desigualdade
entre homens e mulheres, seguindo os padroes de desigualdade sistematica
existente na sociedade atual. No turismo, os papéis de género sio
refor¢ados, de modo que as identidades femininas sio outorgadas tarefas
vinculadas ao cuidado e a limpeza.

Apesar do conhecimento dessa fragilidade do turismo, o tema
ainda é pouco abordado na academia nacional. E na década de 1980 que
as investigacdes que abordam género no turismo comegaram a ser
realizadas, tendo foco inicialmente no mercado de trabalho, na
problematica do turismo sexual e na produgio de imagens turisticas
(Piscitelli, 2006), com agregacao de novos temas mais recentemente —
como consumo e lazer feminino e também saberes e oficios vinculados ao
sagrado feminino, além de investigacGes voltadas a comunidade

LGBTQIA+ (Silva; Oliveira; Spolle, 2020).
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A mulher no mercado de trabalho do turismo segue sendo o tema
mais investigado nas pesquisas de género no ambito das dissertacbes em
Turismo no Brasil (Silva; Oliveira; Spolle, 2020) e o interesse pelo tema
advém de diferentes fatores que mostram como homens e mulheres sio
tratados de maneira dispare na atividade. Alves e Moreira (2010),
Guimaraes e Silva (2016) e Silveira e Medaglia (2020), por diferentes
fontes, mostram que mulheres recebem menos que os homens no setor,
ainda que exercam as mesmas atividades. Além de questoes financeiras, no
turismo papéis de género sao reforcados, de modo a designar para
mulheres atividades supostamente femininas.

Em 2021, foi langado o informe Desigualdades de género en el
mercado laboral turistico pela Alba Sud. No documento, 15
discriminagdes por género no mercado de trabalho do turismo sdo
apresentadas (Calvet et al.,, 2021). A primeira deles, dupla presenca, faz
referéncia ao fato de as mulheres serem responsaveis pelos servicos
domésticos além de trabalharem fora de casa. A segmentagao por género
e raca alude a precarizagdo do trabalho turistico a partir de praticas que
exploram principalmente a mao de obra feminina e que colocam mulheres
em postos especificos pelo fato de serem mulheres.

O tépico discriminagao salarial diz respeito ao fato de as mulheres
receberem menos em atividades vinculadas ao turismo, ainda que exer¢am
o mesmo trabalho. Sobre contrata¢oes atipicas, outra categoria, ¢ fato que
a maioria dos trabalhos em tempo parcial e por temporada do turismo sdao
realizados por mulheres, embora muitas vezes isso seja mostrado como

uma vantagem para elas “disporem de mais tempo” para si e para suas
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familias, reforcando mais uma vez o sexismo presente na atividade (Calvet
et al., 2021). Do mesmo modo, as mulheres sdo maioria nos trabalhos
informais do setor, como explicam Moreno e Cafiada (2018), o que leva a
uma maior pobreza e vulnerabilidade social.

O item teto de vidro discute a barreira, simbolica, que impede que
mulheres prosperem na carreira. O préximo item, piso pegajoso, é uma
metafora que faz alusao a um padrio de emprego discriminatério que
mantém mulheres nos escaldes inferiores da carreira profissional, com
baixa mobilidade e barreiras invisiveis a progressio (Calvet et al., 2021;
European Institute for Gender Equality, 2021).

A discriminagiao por imposi¢des de padroes fisicos discute como
o turismo incorpora os padroes de beleza da sociedade ocidental, de forma
a preterir mulheres que nele nao se enquadrem. O assédio sexual, préximo
item, ¢ recorrente no turismo, ainda que nem sempre seja denunciado. A
exploracdo sexual estd vinculada ao debate da coisificagao da mulher no
turismo — que passa uma imagem hiperssexualizada e acompanhada de
diversos estereotipos racistas (Calvet et al., 2021). A desvaloriza¢ao social
e invisibilizagdo diz respeito ao fato de os trabalhos considerados
femininos — como o cuidado com a casa e com as pessoas — quando
transladados para o mercado de trabalho, sao desvalorizados (Moreno &
Cafiada, 2018).

A saude laboral discute danos relacionados ao trabalho que se
manifestem como doencga patolégica ou lesdao, que podem ser agrupadas
em riscos ambientais; riscos ergondémicos; riscos psicossociais. A

insuficiente aten¢ao nas agendas sindicais é apontada pelos autores como
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discriminagao por género pelo fato de as mulheres serem minorias nestes
espacos e seus problemas nao serem contemplados nas pautas das
categorias. A oposicao social e familiar para ascender no trabalho concerne
as barreiras, encontradas dentro de casa, para entrar no mundo do trabalho
do turismo procedentes de situagdes de machismo que as mulheres sofrem
no dia a dia, como o fato dos homens se acharem “menos homens”
quando as mulheres comegam a “trabalhar fora” ou mesmo sentirem
ciumes. Por fim, a discussdao sobre negocios familiares que aumentam a
carga de trabalho mostra como as mulheres ficam sobrecarregadas quando
suas familias atuam no turismo, muitas vezes nao sendo reconhecidas pelo
servico prestado ou mesmo remuneradas (Calvet et al., 2021).

No turismo rural, tema aqui investigado, as relacGes
trabalho/familia/lazer sio alteradas com a introducio da atividade
turistica. Embora seja apontado que esta insere as mulheres no mundo do
trabalho produtivo e valoriza o trabalho feminino - com aumento da
autoestima, autonomia financeira, melhoria da qualidade de vida,
empoderamento feminino e outros fatores importantes (Cabral, 2017;
Carvalho, 2013; Lunardi, 2010; Morord, 2018; Nascimento, 2013), ha
autores que pontuam que, ainda que empreendedora, a mulher do turismo
rural ndo teve sua condi¢dao de vida melhorada e sua carga de trabalho foi
aumentada a partir da triade lar — lavoura — pousada/ quartos coloniais
(Lunardi, 2012; Slapnicka, 2008; Uller, 2005).

Além disso, ¢ possivel notar a reproducao da forma tradicional da
divisao sexual do trabalho, pois as mulheres sao atrelados o recepcionar,

acolher, cuidar, acompanhar, antes voltados ao nucleo familiar e agora
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direcionados também aos turistas (Carvalho, 2013; Lunardi, 2012). Com a
implantacdo da atividade, ha a necessidade de reorganizacao das tarefas
domésticas e produtivas, afetando especialmente o trabalho feminino,
visto que uma nova dinamica é provocada (Lunardi, 2010).

Cabe entido questionar que outras desigualdades de género no
trabalho do turismo sio encontradas no contexto rural nas pesquisas
publicadas em revistas Qualis A nacionais. A fim de responder esta
pergunta, o artigo explica agora a metodologia da pesquisa e em seguida

os resultados encontrados.

Metodologia

Holanda, Widmer e Leal (2014) explicam que investigages
voltadas a andlise da produgio cientifica sao essenciais para o avango do
conhecimento visto que levam a um cenario geral de determinada area. No
turismo, estudos ja analisaram teses e dissertagdes do setor, tanto em um
panorama amplo (Fedrizzi, 2014; Momm; Santos, 2010; Rejowski, 1995)
como em analises voltadas ao debate de género (Silva; Oliveira; Spolle,
2020) ou a desigualdade de género no turismo rural (Oliveira; Silva, 2021),
no entanto, investigagcdes que triangulem o que ja foi pesquisado sobre
género e turismo rural em periédicos brasileiros Qualis A de Turismo e
Hospitalidade ainda ¢ escasso, o que sinaliza a importancia desse estudo.
Com esse intuito, a presente investigacao analisa periddicos classificados
pela Fundag¢io Coordenaciao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), no quadriénio 2017-2020, como Qualis A (em uma
escala que vai de Al, mais elevado, A2; A3; A4; B1; B2; B3; B4; C — peso
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zero). De acordo com a Capes (2023), o Qualis ¢ um dos instrumentos
utilizados para avaliar a produgao intelectual de professores, estudantes e
egressos dos cursos de mestrado e doutorado.

O estudo foi realizado a partir de uma Revisio Integrativa da
Literatura (RIL), uma técnica metodolégica inserida na revisao
bibliografica sistematica que analisa produgdes tedricas e empiricas com o
intuito de sistematizar o conhecimento cientifico para que o pesquisador
se aproxime da tematica de interesse, produzindo uma visao geral sobre a
producdo cientifica daquela area a fim de perceber a evolugao do tema e
assim verificar oportunidades de pesquisa (Anima, 2014; Botelho et al.,
2011). A RIL, mais que uma revisdo bibliografica narrativa, traz uma
sequéncia de etapas pré-definidas em que a metodologia é especificada
com técnicas padronizadas (Anima, 2014; Botelho et al., 2011), possuindo
seis fases, que serdo mostradas na figura 1.

Figura 1: Fases de construgio de uma RIL

4

5° Fase
Analise e
interpretacdo

conhecimento

‘ dos
3° Fase resultados
Identificagéio estudos
2° Fase Criag&o dos estudos selecionados
de critérios de pre-
1°Fase incluséo e selecionados
Identificag&o excluséo e
do tema e Selegdo das selecionados
selecéo da publicagdes
questdo de
pesquisa

Fonte: Adaptado de Botelho, Cunha e Macedo (2011).

Na 1° fase o tema foi identificado — turismo rural e género —e, em

seguida (fase 2), foi buscada na Plataforma Sucupira, da Capes, os dados
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cadastrais de revistas brasileiras que tivessem no titulo a palavra turismo
ou hospitalidade cujo o Qualis fosse A (Al, A2, A3 ¢ A4) na area de
avaliacio Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis ¢
Turismo. O resultado, mostrado no quadro 1, revela que foram
encontrados seis periddicos e nenhum destes era Qualis A1 ou Qualis A2.
O quadro traz ainda quantos artigos ja foram publicados em cada revista
e o ano de langamento dos periddicos. Foram considerados apenas os
artigos completos, ndo foram contabilizados ensaios, entrevistas ou
resenhas e a coleta de dados foi realizada no més de julho de 2024.

Quadro 1: Periédicos da area de Administracao Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo analisados

Total de
Periédico Qualis Inicio artigos
publicados
Revista Brasileira de Pesquisa em Turismo
(RBTUR) A3 2007 436
Turismo: Visdo e Ac¢do (TVA) A3 1998 603
Caderno Virtual de Turismo (CVT) A4 2001 618
Revista de Turismo Contemporineo
(RTC) A4 2013 217
Revista Turismo em Analise (RTA) A4 1990 741
Revista Hospitalidade (Hosp) A4 2004 374
TOTAL 2.989

Fonte: Elaborado pela autora

Posterior ao levantamento de informagdes gerais sobre as revistas
foram digitadas, no campo de pesquisa dos sites das revistas, as palavras-
chave rural e agroturismo, compondo a fase 3 da RIL. O quadro 2 revela

o resultado quantitativo encontrado na busca:
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Quadro 2: Resultado busca inicial termos da pesquisa

Periodico Rural Agroturismo
RBTUR 40 3
TVA 27 1
CVT 60 6
RTC 19 1
RTA 61 5
Hosp 14 0
TOTAL 221 16

Fonte: Elaborado pela autora

Na fase 4 o material encontrado foi lido e organizado em planilhas
e tabelas criadas com o software Excel, no qual se verificou se os trabalhos
tinham aderéncia a tematica analisada. Ainda que a busca inicial tenha
retornado com numero significativo de pesquisas, nao necessariamente os
artigos eram sobre turismo rural, o que foi percebido apds a leitura dos
titulos, dos resumos e das palavras-chave. Para a descri¢do e analise dos
resultados, isto é, na fase 5, foram consideradas caracterizagao geral dos
artigos (revista, edicdo e ano) e a aderéncia a discussao de género no
ambito do turismo rural. Os trabalhos que discutiram género no turismo
rural foram lidos a fim de realizar a analise das desigualdades ali relatadas,
que consta na fase 6, com os resultados encontrados e que sera

apresentada a seguir.

Resultados e discussées

A busca inicial pelos termos rural e agroturismo trouxe um
montante de 237 artigos, nao obstante, a leitura mais atenta dos titulos e
palavras-chave dos resumos mostrou que, destes, 135 realmente versavam

sobre o topico. A partir deste nimero deu-se a leitura dos resumos a fim
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de perceber em quantos havia alguma discussio de género. Como
resultado, o trabalho encontrou apenas quatro artigos interessados na
tematica, que foram lidos em sua integralidade. Destes, dois foram
publicados na Revista Turismo em Analise, um na Turismo Visdo e A¢ao
e um na Revista Brasileira de Pesquisa em Turismo, como pode ser notado

no quadro 3.

Quadro 3: Artigos que discutem turismo rural e género em periédicos
nacionais de Tutismo e Hospitalidade Qualis A

Periodico | Titulo Edigio gzl:\::z;(;have Autores
Participacio e Raquel
decisio no turismo Turismo; género; Lunardi;

RTA e ™| mabathosmeio | SRRt
p . rural ’
perspectiva de Perurena
género
Gestao familiar no Anandra
agroturismo em Gestdo familiar; | Gorges

RTA Santa Catarina: a v.26, n.4, | agroturismo; Martendal;
experiéncia da 2015 acolhida na Marialva
Acolhida na Colonia Tomio
Colonia
O trabalho de

Raquel
homens e :
mulheres no Lunardi;

. v.17,n.1, | Turismo rural; Marcelino de

TVA turismo rural em . L.

~ , 2015 trabalho; género | Souza; Fatima
Sdo José dos
" " Perurena
Ausentes: o "leve
e o "pesado”
© pap © I da mulher Turismo no Donaria
no turismo rural: spaco rural: Coclho
um estudo no v.12, n.3, espag ’

RBTUR . .. turismo rural; Duarte; Ana

circuito Rajadinha | 2018

. estudos de Darc Jesus
de Planaltina - Sner Percir
Distrito Federal BEnero. 2

Fonte: Elaborado pela autora

Como ¢ possivel notar no quadro 3, os artigos nao sao recentes e
estao concentrados, quase todos, no ano de 2015. Dos dez autores que
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assinam os quatro artigos, trés se repetem. Acerca do conteido dos
trabalhos, Duarte e Pereira (2018), no artigo “O papel da mulher no
turismo rural: um estudo no circuito Rajadinha de Planaltina - Distrito
Federal”, tém por objetivo investigar a realidade das mulheres que
trabalham no turismo rural da regido de Planaltina (DF). No texto,
resultante de um estudo de caso qualitativo que fez uso de entrevistas, as
autoras reforcam a modificagcdo, com a atua¢do no turismo rural, na vida
das mulheres entrevistadas, haja vista elas se sentirem empoderadas, com
maior autoestima e desenvoltura no falar, além de entenderem que agora
se sentem reconhecidas pelo seu trabalho — o que nao ocorria antes do
envolvimento da propriedade no turismo rural. Além disso, o artigo
também traz o otimismo das mulheres trabalhadoras do turismo rural com
o futuro, com perspectiva de estudo e capacita¢ao na atividade.

Acerca das desigualdades de género, Duarte e Pereira (2018)
revelam que as mulheres disseram se sentirem mais atarefadas, as vezes
com menos dinheiro, com dificuldades para conciliar filhos e trabalho e
ainda entenderem que tém pouca valorizagao do que fazem. Colocando
os termos na discussao realizada por Calvet et al. (2021), vista na
fundamentagdo tedrica da pesquisa, é possivel perceber que, ainda que
sejam apontados os beneficios da atividade na vida das mulheres agricolas,
ainda assim as categorias desvaloriza¢ao social e invisibilizacao, negocios
familiares aumentarem a carga de trabalho e a dupla presenca foram
percebidos. As autoras do estudo apontam que, embora existam
desigualdades entre os géneros que compdem a forga de trabalho, o

turismo rural “(...) possibilita uma atuagao de forma mais igualitaria entre
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os géneros, no qual mulheres mesmo com baixa escolaridade conseguem
se inserir” (...) e também que este é “(...) eficiente economicamente e
socialmente, pois (...) as mulheres entrevistadas mostram-se realizadas”
(Duarte; Pereira, 2018, p. 98).

Ja no escrito “O trabalho de homens e mulheres no turismo rural

2>

em Sao José dos Ausentes: o ‘leve’ e o ‘pesado”, Lunardi, Souza e
Perurena (2015a) tém o intuito de estudar as relagdes de trabalho na
atividade turistica do municipio citado no titulo do estudo e, para tanto, a
partir de uma abordagem qualitativa, realizaram observa¢do nio
participante e 21 entrevistas. Os autores apontam que € necessario
reconhecer que o turismo rural possibilita maior inser¢ao das mulheres no
mundo do trabalho produtivo e, consequentemente, maior valorizagao do
trabalho feminino, tesultando em aumento da autoestima, melhotia da
qualidade de vida, maior autonomia financeira, ampliacio do ambiente de
socializa¢do e ainda que ha uma maior valorizacao, pelos homens, das
atividades realizadas por elas dentro da propriedade. Apesar disso,
apontam que as mudangcas advindas da introdugao do turismo rural, isto
é, a reorganizagao do trabalho familiar, seguem dentro da estrutura da
divisao sexual do trabalho — que tem como base o patriarcado. Neste
esquema, a pecuaria ¢ “coisa de homem” e o turismo ¢ “coisa de mulher”.
Com a empreitada no turismo, estas mulheres passam a ter mais uma
identidade — empresarias do turismo rural, todavia, isso pouco muda a
posicao/participacio dentro da familia — continua dona de casa e
desempenhando trabalhos domésticos enquanto o homem segue como

provedor da propriedade.

=00«

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



OLIVEIRA, N.A. DESIGUALDADE DE GENERO NO TURISMO RURAL: Revisio
Integrativa de Literatura em periddicos Qualis A. In:
ce@e-

No que se refere as desigualdades de género no trabalho no
turismo, vistas no texto da Alba Sud (Calvet et al., 2021), Lunardi, Souza
e Perurena (2015a) explicam que o trabalho do contato com o turista — o
atender e o servir — caracterfsticas fundamentais da hospitalidade — sao
responsabilidade das mulheres, o que remete a categoria segmentagao por
género e raca. B possivel também perceber a questio dos trabalhos
informais quando os autores explicam que os conhecimentos adquiridos
no trabalho doméstico feminino sdo aproveitados em uma atividade
profissional que as insere o mercado de trabalho rural, porém “(...) no
mercado de trabalho informal e arraigado na divisdo sexual tradicional, ou
seja, 0 que esta ocorrendo ¢ uma repaginacao do trabalho das mulheres”
(Lunardi; Souza; Perurena, 2015a, p. 200). Os autores ainda explicam que,
quando ha necessidades de as mulheres contratarem ajuda para a atividade,
sao realizadas contratacOes atipicas de outras mulheres — o que mostra
como a maioria dos trabalhos em tempo parcial e por temporada no
turismo sao realizadas por mulheres (Calvet et al., 2021). Finalizando a
analise deste texto, assim como no anterior foi percebido como negdcios
familiares aumentam a carga de trabalho mostrando como as mulheres
ficam sobrecarregadas quando suas familias atuam no turismo, de tal
maneira que foi relatado, aos pesquisadores, que as tarefas relacionadas ao
turismo ocupavam aproximadamente quinze horas diarias de trabalho.

No outro texto dos autores, “Participacao e decisio no turismo
rural: uma analise a partir da perspectiva de género”, Lunardi, Souza e
Perurena (2015b) tém o objetivo de compreender as relagdes de poder de

familias que trabalham em empreendimentos de turismo rural, o fazendo
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por meio de pesquisa qualitativa realizada a partir de entrevistas junto a
sete familias pluriativas residentes em Sao José dos Ausentes (RS). Os
autores esclarecem que reconhecem as alteragdes positivas advindas da
entrada da familia no trabalho do turismo rural, resultando em maior
autoestima, seguran¢a na vida publica e coletiva e envolvimento em
discussoes antes nao possiveis para as mulheres, entretanto, ressaltam que
isto nao resulta em mudanc¢as de comportamento quanto ao poder de
decisGes sobre os recursos da familia pois “(...) seja na atividade agricola,
seja no turismo, quem decide sio os homens, provando, mais uma vez,
que os sistemas de género patriarcais persistem, contudo, mascarados ou
rearranjados” (Lunardi; Souza; Perurena, 2015b, p. 356).

Quanto as desigualdades aqui analisadas, os autores notaram como
negocios familiares aumentam a carga de trabalho e ainda desvalorizagao
social e invisibilizacao pois “(...) as mulheres nao se sentem, na mesma
propor¢ao que os homens, valorizadas pelo seu trabalho” (Lunardi; Souza;
Perurena, 2015b, p. 353).

Por fim, o ultimo trabalho encontrado, intitulado “Gestido familiar
no agroturismo em Santa Catarina: a experiéncia da Acolhida na Colonia”,
de autoria de Mantendal e Tomio (2015), teve o objetivo de analisar a
gestdo familiar das propriedades rurais ligadas a Associa¢do de
Agroturismo Acolhida na Colonia, fazendo-o por meio de uma
abordagem qualitativa que pesquisou duas propriedades. De acordo com
as autoras, o processo de tomadas de decisdes nas propriedades estudadas
¢ realizado em conjunto, porém, a organizagao do trabalho ¢ determinada

pelo género, logo, os afazeres domésticos sao direcionados as mulheres e
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o trabalho externo a casa ¢ direcionado aos homens — que remete a

segmentagao por género e raga, vista no documento destrinchado.

Consideragoées finais

Por meio de uma RIL foi realizado um mapeamento da produgao
cientifica brasileira sobre turismo rural e género em revistas nacionais de
Turismo e Hospitalidade Qualis A. Na busca inicial foram encontrados
237 trabalhos, porém a analise minuciosa revelou que somente 135
realmente discutiam turismo rural e a leitura dos resumos mostrou que
apenas quatro adentram ao debate das relagdes de género no turismo rural.

Os artigos nao sao recentes, estando concentrados no ano de 2015
(3) € 2018 (1) e sao frutos de pesquisas qualitativas com uso de entrevistas
e observagio ndo participante, o que ¢ comum nas ciéncias sociais
aplicadas — como o turismo. Os autores que assinam os quatro artigos se
repetem em dois trabalhos, revelando como o tema ¢ investigado por
poucos pesquisadores.

Acerca das desigualdades de género no mercado de trabalho do
turismo classificadas a partir do texto da Alba Sud, foi notado que em
todas as pesquisas se relatou como os negocios familiares aumentam a
carga de trabalho. Ainda que as tarefas advindas da implanta¢ao do
turismo possam ser compartilhadas, permanece uma sobrecarga na
mulher. Ademais, a dupla presenca também foi notada haja vista a
necessidade de atuacao junto ao turismo sem se desvincular dos servigos

domésticos. Também foi notada a segmentag¢do por género pelo fato
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dessas trabalhadoras terem o papel de recepcionar, acolher, cozinhar e
cuidar na nova atividade, algo que ¢ historicamente vinculado ao feminino.

Os resultados encontrados vao ao encontro dos achados de Santos
et al. (2021) e de Oliveira e Silva (2021) visto que a maioria dos artigos
aborda a divisdo sexual de trabalho, de modo a refletir sobre os papéis de
género na atividade turfstica.

Por fim, ¢ importante destacar que o trabalho analisa somente
revistas nacionais de Turismo e Hospitalidade e com Qualis A, havendo,
no entanto, trabalhos publicados em outras areas do conhecimento que se
correlacionam ao conceito multidisciplinar de turismo e do tema
abordado. Por conseguinte, uma investigagado em outras areas € outros
periddicos daria uma dimensio maior da importancia da tematica na

academia.
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The Ave Valley has seen significant growth in rural tourism since
the 1990s, driven by infrastructure investments and shifting tourist
preferences. This has led to increased interest in local accommodations
and tourism promotion.

The 2011 financial crisis significantly impacted rural tourism in the
Ave Valley. Reduced purchasing power led to lower spending on travel,
affecting demand for rural services and accommodations. Tourists
increasingly chose more affordable, urban destinations for shorter stays.

Rural tourism in the Ave Valley has adapted to new sector
dynamics despite challenges. Investments, supported by public policies
and local partnerships, have gained momentum since the 2000s. The
creation of themed routes, like the Romanesque and Vinho Verde Routes,
has helped attract visitors to lesser-known areas.

Digital marketing has expanded the Ave Valley's reach to a
broader audience. The rise of a new tourist profile seeking authentic,
sustainable experiences has created both challenges and opportunities.
This shift has driven the need for adaptation and innovation in local
tourism services.

Rural tourism in the Ave Valley faces challenges like seasonality

and sustainability, along with concerns about preserving resources and
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traditions. The region is addressing these through strengthened
promotion, infrastructure investment, and inclusive partnerships for
balanced development.

This chapter explores how government policies and European
funds have supported rural tourism development in the Ave Valley,
fostering sustainability and innovation. It also analyzes the evolving tourist
profile, highlighting trends shaping visitor preferences and behavior.

The chapter examines how the financial crisis impacted rural
tourism in the Ave Valley, affecting investment, credit access, and

marketing support. It also explores strategies adopted by local operators

and lessons learned during this challenging period.

Objective

The main objective of the article is to provide information on the
development of rural tourism in the Vale do Ave region of Portugal,
highlighting the changes in tourist profiles, the integration of local
communities, the importance of sustainability and innovation in the
sector, as well as the challenges and benefits brought about by the increase
in tourism in the region. Also, in a more specific approach:

- Analyze the impact of government policies and European
funds on the development of rural tourism in the Ave
Valley, and how these initiatives contribute to the
sustainability and innovation of the sector;

- Highlight the challenges faced by rural tourism in the Ave
Valley during the financial crisis, including reduced
investment and lack of access to credit, and how this has
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impacted the economic, social and environmental
sustainability of the region.

Characterization of the Vale do Ave region

The Ave Valley, in northern Portugal, spansl 452.9 km® across
Braga and Porto districts. According to the 2021 Census, it has 418,455
inhabitants, with a population density of 288 people per km?.

The Ave NUTS III sub-region borders Cavado to the north, Alto
Tamega to the east, and Douro to the southeast. To the south and
southwest, its neighbors Tamega e Sousa and the Porto Metropolitan
Area.

The Ave Valley is made up of eight municipalities and 189
patishes, according to Law no.11-A/2013, of January 28, of the
Portuguese Republic. Guimaraes, with its 54,178 inhabitants within the
city limits and 156,849 inhabitants in the entire municipality, is the largest
municipality and the administrative center of the sub-region.

However, in 1989 this Vale do Ave region began with just six
municipalities: Fafe, Guimaraes, Pévoa de Lanhoso, Vieira do Minho, Vila
Nova de Famalicao and Santo Tirso. As established by Decree-Law no.
46/89, of February 15, of the Portuguese Republic.

In 2002, Decree-Law no. 244/2002, of November 5, of the
Portuguese Republic incorporated the municipalities of Trofa and Vizela,
created in 1999. Later, in 2008, by Decree-Law no. 68/2008, of April 14,
the municipalities of Cabeceiras de Basto and Mondim de Basto were

integrated into this region, while the municipalities of Trofa and Santo
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Tirso became part of the Greater Porto territorial unit, as they are also part
of the Porto District.

The Vale do Ave region, the most industrialized part, is very well
known, especially in the textile and clothing sectors, which were the
mainstays of the local economy in the 20th century and continue to be so
today.

Rural tourism in the Ave Valley has gained prominence in the past
as an alternative to urban and mass tourism, taking advantage of the
region's rich cultural, historical and natural heritage. The region is
characterized by beautiful rural landscapes, with hills, valleys and rivers
that provide a peaceful and relaxing environment for visitors. There are
several protected natural areas and parks that offer trails for hiking, cycling
and other outdoor activities.

Guimaraes offers a well-preserved historic center with castles,
churches, and medieval streets, attracting history and architecture
enthusiasts. Traditional festivals like Nicolinas Festivities and Saint John
also draw many visitors to the region.

In terms of rural accommodation, many owners of old farms and
country houses have converted their properties into tourist
accommodation and offer an authentic experience of rural life (Fons;
Fierro; Patifio, 2011). Like many European regions, the Ave Valley has
embraced rural tourism trends. Villages like Aldeia de Agra, locate in the
parish of Rossas, in Vieira do Minho, district of Braga have been
revitalized to offer rural stays. Visitors can enjoy the countryside and

participate in traditional agricultural and craft activities.
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Tourists can savor rich local cuisine, featuring dishes like veal,
sausages, and regional sweets, made with traditional recipes. The region
also boasts vineyards offering quality wines, tastings, and guided tours.

The region offers agri-tourism experiences, including harvesting
and agricultural activities, allowing visitors to experience rural life. Tourists
can also join traditional craft workshops in ceramics, weaving, and
basketry. Outdoor activities like hiking, biking, horseback riding, and
canoeing attract nature and sports enthusiasts.

Local development initiatives, such as funding and support
programs for rural tourism, have been implemented to improve tourism
infrastructure and services (Casais; Fernandes; Sarmento, 2020; Stors,
2020). Partnerships and cooperation programs between public and private
entities and local communities have also been created to promote the
sustainable development of rural tourism. However, seasonality is a
challenge, with a greater influx of tourists in the summer months (end of
June, July, August and %4 of September) and lower occupancy during the
winter.

Global events, such as wars and pirate attacks, have driven
inflation and increased rural-to-urban migration, raising concerns about
financial, environmental, and cultural sustainability. These challenges also
highlight the need to preserve natural resources and local traditions.

Tourism in the Ave Valley has thrived through initiatives like the
Romanesque and Vinho Verde Routes, attracting visitors to key sites.
Promotional campaigns, both national and international, have boosted the

region's visibility as a rural tourism destination.
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Rural tourism in the Ave Valley is growing, offering a mix of
nature, culture, and history for a memorable experience. However,

changes in tourist profiles are challenging establishments located away

from urban centers.

The emergence of rural tourism in the Ave Valley

The Ave Valley's textile industry crisis in the 1980s and 1990s
prompted the need for economic diversification. Rural tourism emerged
as a solution to revitalize rural areas and generate income. Investment in
this sector gained momentum from the 1990s, focusing on economic
diversification and promoting the region's heritage.

The Portuguese government, together with the European Union,
launched several rural development programs that included funds and
incentives for rural tourism. Programs such as LEADER - Liaison Entre
Actions de Développement de I'Economie Rurale and others were crucial
to financing local projects. The National Spatial Planning Policy Program
(PNPOT) was also created in the 2000s to promote sustainable
development, including rural tourism.

In 2001, Guimaraes was designated a UNESCO World Heritage
Site, boosting attention and investment in the Ave Valley. Municipalities
invested in restoring historic buildings, nature trails, and rural
infrastructure to attract tourists.

Many owners of farms and country houses saw rural tourism as a
business opportunity and began converting their properties into tourist

accommodation (Getz; Carlsen, 2000). They also took the opportunity to
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restore vacant properties and those in ruins, regardless of whether they
were historically significant or not (Long; Lane, 2000).

Rural tourism cooperatives and associations were also formed to
promote the region and offer integrated tourist packages, such as the Sol
do Ave Association (aimed at economic development and training in the
Vale do Ave region) and ADERE Peneda-Gerés (aimed at developing the
municipalities that are covered by the Peneda-Gerés mountain range and
additionally, despite not belonging to that region but being neighboring
municipalities, covers the municipality of Vieira do Minho and Pévoa de
Lanhoso, which are part of the Vale do Ave region).

The creation of themed routes, such as the Romanesque Route
and the Vinho Verde Route, has helped to structure rural tourism and
attract visitors to lesser-known areas (Figueira, 2013). Participation in
tourism fairs and promotional events, both nationally and internationally,
has increased the visibility of the Vale do Ave region as a tourist
destination.

The municipalities, in partnership with Sol do Ave, developed
training programs for rural tourism entrepreneurs to improve service
quality. Universities and research institutes also contributed with studies
and pilot projects for the sector.

Since the early 2000s, rural tourism in the Ave Valley has
continued to grow, with new projects and investments every year.
Sustainability and innovation are now the main focuses, aiming to ensure

that rural tourism remains a viable source of economic development for
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the region (Lane; Kastenholz, 2018; Streimikiene; Svagzdiene; Jasinskas;
Simanavicius, 2021).
In summary, investment in rural tourism in the Ave Valley grew in

the 1990s, driven by government policies, European funds, local

initiatives, and the focus on preserving cultural and natural heritage.

Investment in rural tourism

Investment in rural tourism in the Vale do Ave region has
intensified over the last two decades, with several notable initiatives and
developments helping to position the region as an attractive destination
for rural tourism.

The concept of rural tourism began to gain attention in Portugal
in the 1990s (Schmidt, 2008), but it was in the 2000s that the Vale do Ave
region began to explore this aspect more seriously. The support of public
policies and community incentives helped drive this movement.

Many old farms and country houses were renovated and adapted
to welcome tourists (Getz; Carlsen, 2000). This was facilitated by financial
support programs, such as European funds for rural development, for
example PRODER - Rural Development Program and LEADER -
Liaison Entre Actions de Développement de 'Economie Rurale.

In the first half of the 2010s, there was a significant increase in the
number of partnerships between local authorities, private entities and local
associations. This includes initiatives such as the creation of themed
tourist routes and the promotion of cultural and gastronomic events

(Figueira, 2013). It has also led to improvements in tourist infrastructure,
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such as the creation of signposts, improved access and the development
of tourist support services, which have been key to attracting visitors.

Universities and polytechnic institutes supported incubation
programs for rural tourism and agri-tourism startups, encouraging new
investment. These initiatives helped the sector cope with the economic
crisis in Portugal, exacerbated by the IMF - International Monetary Fund
bailout.

In the second half of the 2010s, despite the financial crisis and
IMF assistance, the Vale do Ave region promoted rural and sustainable
tourism, gaining visibility at national and international events. This
investment led to diversified tourism offerings, such as wine, nature, and
gastronomic tourism, attracting varied tourist profiles.

In the second half of the 2010s, Ave Valley tourism operators
recognized the need for sustainable practices due to the financial crisis.
This shift focused on balancing tourism development with preserving
natural and cultural resources. It ensured economic growth without
harming the environment and provided a more stable income source. It
has also allowed operators to realize that sustainable tourism in the context
of rural tourism is multiple and significant:

1. Environmental preservation - by implementing sustainable
tourism practices, rural areas can protect their unique
ecosystems, flora and fauna. This includes adopting ecological
farming techniques, responsible waste management, water and
energy conservation, as well as promoting activities that
minimize environmental impact (Carlsen; Getz; Ali-Knight,
2001).
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2. Cultural appreciation - sustainable rural tourism also
emphasizes the preservation and appreciation of the cultural
heritage of local communities. This involves promoting
traditions, crafts, typical cuisine and local festivities, which are
important for maintaining cultural identity and attracting
tourists interested in authentic experiences (Krone, 2014).

3. Local economic development - by focusing on sustainable
practices, rural tourism can provide lasting economic benefits
to local communities (Machado, 2019). This includes job
creation, income generation through tourism services and the
development of small local businesses such as guesthouses,
restaurants and craft stotes.

4. Education and awareness - sustainable tourism projects often
include educational components that sensitize both tourists
and residents to the importance of environmental and cultural
conservation (Cardenas; Byrd; Dufty, 2015). This can lead to
more responsible and conscious behavior on the part of
visitors and the adoption of sustainable practices by residents.

5. Enriching tourist experience - tourists who take part in
sustainable trural tourism activities tend to have a more
authentic and meaningful experience (Jepson; Sharpley, 2018;
Kastenholz; Carneiro; Marques, 2012). They can get involved
in activities such as visits to organic farms, nature trails, local
craft workshops and participation in cultural events, which
provides a deeper connection with the destination and its
communities.

6. Promotion of Public Policies - the success of sustainable
tourism projects can influence the formulation of public
policies that encourage responsible tourism development
practices (Simpson, 2001). Local and national governments
can adopt regulations that promote environmental
conservation, offer incentives for sustainable practices and set
quality standards for the sector.
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In the first part of the 2020s, rural tourism continues to be a
strategic focus, with innovation, technology and sustainability initiatives.
Digitalization and online marketing have been used to promote the Vale
do Ave region as an emerging tourist destination, reaching a wider and
more diverse audience.

In addition to the growth in tourism, there has been a significant
change in tourist profiles. The new rural tourist profile seeks more
personalized and authentic experiences, prioritizes sustainability and direct
contact with nature and local cultures. This new behavior has also created
many difficulties for establishments that are close to urban centers, as they
face logistical and infrastructure challenges to meet the expectations of
these new visitors. Some because they are in the center of cities and towns,
so they don't have direct contact with nature, others because they don't
have the means to satisfy their customers' needs.

On the other hand, the more urban tourist seeks to explore and
experience the characteristics and attractions of cities, namely culture and
history, gastronomy, shopping, architecture, nightlife, green spaces, local
experiences, technology and innovation (Kay Smith; Pinke-Sziva;
Berezvai; Buczkowska-Golabek, 2022). For these tourists, staying outside
urban centers is not very viable.

The integration of local communities in the development of rural
tourism has been increasingly valued in the first part of the 2020s.
Initiatives that involve the active participation of local residents in tourism
activities not only promote more inclusive tourism, but also enrich the
experience of tourists, who can interact directly with local culture and

traditions (Scheyvens; Biddulph, 2018). This community involvement
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fosters an environment of cooperation and sustainable growth, benefiting
both tourists and residents.

In the first half of the 2020s, sustainability is a fundamental pillar
of this new tourism model. Environmental conservation programs, the
use of renewable energies and sustainable agricultural practices are
promoted to ensure that tourism growth does not compromise the natural
resources and environment in the Ave Valley region. This approach
contributes to more responsible and conscious tourism, in line with the
expectations of the new tourist profile.

Thus, in this first half of the 2020s, rural tourism in the Ave Valley
is on the rise, driven by innovation and sustainability strategies, and
supported by digitalization and online marketing. Changing tourist profiles
and the integration of local communities are shaping a more inclusive and
challenging tourism landscape, especially for establishments within urban
centers, which need to adapt to these new dynamics in order to thrive.

In summary, investment in rural tourism in the Ave Valley began
timidly in the 2000s, but has gained momentum over the years, especially
with the support of public policies, community incentives and local
partnerships, becoming an important part of the region's development

strategy.

The demand for rural accommodation
The demand for rural accommodation in the Ave Valley, as in
many other regions of Portugal, has evolved significantly from the 1990s

to the present day.
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In the 1990s, the concept of rural tourism and rural
accommodation was still in its infancy in Portugal. Demand for this type
of accommodation was relatively low, with most tourists preferring
traditional hotels or vacation homes. The Vale do Ave region, with its
strong industrial tradition, was no exception.

The region was best known for historical tourism in cities such as
Guimaraes and Vila Nova de Famalicao, but rural accommodation had yet
to gain significant popularity.

In the 2000s, with Portugal's entry into the European Economic
Community in 1986 and the increase in EU funds earmarked for rural
development, more investment in tourist infrastructure, including rural
accommodation, began to appear. There was a gradual increase in demand
for rural tourism, with tourists looking for more authentic experiences and
contact with nature. The Ave Valley began to benefit from this movement,
albeit timidly.

The early 2010s marked a period of significant growth in demand
for accommodation and rural tourism, but there were also difficult times
when the financial crisis took hold in Portugal.

There was a great diversification of the offer, more properties were
renovated and converted into local accommodation, including farms,
country houses and small inns, regardless of whether they were located in
a rural or urban environment (Machado; Vareiro; Caldas; Sousa, 2021).
Many of these initiatives, especially because of the financial crisis, were

without state or community support and without supervision from the
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relevant tourism bodies. The owners were looking for extra income to
make ends meet.

In the early 2020s, demand for local accommodation continued to
grow, driven by global tourism trends that value authenticity, sustainability
and personalized experiences. However, the COVID-19 pandemic had a
significant impact on global tourism, but it also brought about a
rediscovery of domestic and rural tourism, as tourists sought out less
crowded, outdoor destinations. This has benefited the Vale do Ave region,
increasing demand for rural accommodation.

In summary, demand for local and rural accommodation in the
Vale do Ave region has evolved significantly since the 1990s, with more
marked growth from the 2010s onwards, driven by investments in

infrastructure, tourism promotion and changes in tourist preferences.

The financial crisis of 2011 and beyond

The financial crisis has had a significant impact on rural tourism
in Portugal's Vale do Ave region. This area, known for its picturesque
landscapes, cultural and historical heritage, and outdoor activities, has
suffered several challenges due to the economic crisis.

The financial crisis has reduced families' purchasing power,
resulting in less willingness to spend on travel and tourism. This has
directly affected demand for rural services and accommodation. Tourists
stopped making long bookings of two to three weeks (Rebelo, 2010) and

started making bookings of one week on average.
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Many Portuguese tourists opted for cheaper destinations or
reduced the frequency and duration of their vacations, which had a
negative impact on rural tourism. Foreign tourists began to opt for more
urban accommodation because it was cheaper and for shorter periods
(Barata-Salgueiro, 2017).

Economic uncertainty led to a decrease in investment in rural
tourism infrastructure, with the exception of entrepreneurs who had
savings and took the opportunity to invest and earn extra income to cope
with the financial crisis. The lack of income also affected the maintenance
and upkeep of rural properties and natural spaces, compromising the
quality of facilities and the tourist experience.

The crisis has led to the closure of some rural tourism businesses
and job cuts, which has impacted the local economy and increased
unemployment in the region (Costa; Malta; Martins, 2023). It also affected
communities that relied heavily on rural tourism, many of which saw a
significant decrease in their income, which affected other local economic
sectors, such as commerce and setrvices.

Financial institutions became more restrictive when it came to
granting credit, which made it difficult for owners of rural accommodation
and entrepreneurs in the tourism sector to obtain financing for the
maintenance, expansion or innovation of their businesses (Vicente, 2024).
In addition, many support programs for rural development and tourism
have been reduced or suspended, which has further limited the

opportunities for growth and recovery in the sector.
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Limited financial resources led private entrepreneurs to reduce
marketing efforts, lowering the region's wvisibility. This increased
competition among tourist destinations. However, Ave Valley leaders
launched successful campaigns at fairs, attracting more tourists than
regions with more aggressive marketing.

The decrease in investment supported by European funds has
affected the environmental and cultural sustainability of the region. The
conservation of natural landscapes and cultural heritage has become more
difficult, compromising the long-term attractiveness of rural tourism.
Essential infrastructure development projects, such as roads, signage and
tourist support services, have been postponed or canceled, limiting access
and the visitor experience.

In short, the financial crisis has profoundly affected rural tourism
in the Ave Valley, creating a series of challenges that have impacted the
economic, social and environmental sustainability of the region. Full
recovery will require time, strategic investments and a coordinated effort
between the government, the local community and stakeholders in the

tourism sectot.

The rural exodus

As can be seen in table 1, the 2021 Census data shows that the
Vale do Ave region had 418,455 inhabitants, 6,956 fewer than in the 2011
Census. Of the eight municipalities, only Vizela recorded an increase in
inhabitants. The decrease in inhabitants in the Vale do Ave region was

around 1.6%.
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Table 1 - Population change from 2011 to 2021

Municipalitics Ares; Inhabitants Inhabitants Variation
(km?) (2011) (2021)

Cabeceiras de Basto 241,82 16.710 15.558 -6.9%
Fafe 219,08 50.633 48.497 -4.2%
;];1; i‘c’:i de 201,59 133.832 133.534 0.2%
Guimaries 240,95 158.124 156.830 -0.8%
Mondim de Basto 172,08 7.493 6.410 14.5%
Pévoa de Lanhoso 134,65 21.886 21.775 0.5%
Vieira do Minho 218,05 12.997 11.955 -8.0%
Vizela 24,70 23.736 23.896 +0.7%
Total 1.452,92 425.411 418.455 -1.6%

Source: INE (2022)

The rural exodus has significantly impacted the Ave Valley and
influenced both the local economy and the social and cultural dynamics of
the region. This migratory movement, which intensified even more after
2011, has led to young people and qualified people leaving for urban areas
and abroad (Rebelo, 2013), which has resulted in a considerable decrease
in the active population in the Ave Valley (mainly in the more rural
municipalities, as is visible in the table, where the negative variation is
highest, Mondim de Basto, Vieira do Minho, Cabeceiras de Basto and Fafe
despite having a strong industrial component). This situation had already
been identified by Rebelo (2013), when analyzing the 2011 CENSUS on a
broader scale. To make matters worse, after 2021, the exodus has
intensified. The reduction in the workforce has caused difficulties for local
businesses, including factories, rural tourism, agriculture and small family

enterprises, affecting the maintenance of operations and productivity.
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The shortage of skilled workers and the decrease in the active
population have a direct impact on the profitability of local businesses.
Entrepreneurs face high operating costs, as they need to offer higher
salaries and additional benefits to attract and retain employees (Cunha;
Silva; Fonseca; Caldas, 2023; Patricio, 2024). In addition, the lack of
qualified staff undermines the quality of the services offered, which can
diminish the attractiveness of the Ave Valley as a tourist destination (Lusa,
2023).

The rising cost of living in the region, coupled with the low supply
of well-paid jobs, forces many residents to seek better opportunities
elsewhere. This not only accelerates the rural exodus, but also increases
the pressure on local businesses and especially those related to rural
activities, which face difficulties in passing on high operating costs to their
customers without losing competitiveness (Cunha; Silva; Fonseca; Caldas,
2023).

The economy of the Ave Valley region, which is industrialized in
the major centers and heavily dependent on rural tourism and agriculture
in rural areas, faces major challenges during low season periods or in crises
such as natural disasters or pandemics (Mauritti; Nunes; Emilio Alves;
Diogo, 2019). The reduction in population and economic activities leads
to the devaluation of many rural properties. The lack of interest and
investment in these properties results in the abandonment of land and
buildings, affecting the local landscape and reducing opportunities for

development and income generation in the area.
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The rural exodus results in a loss of cultural traditions and local
knowledge as young people leave. Fewer people are available to continue

traditional practices and events, weakening regional identity. This cultural

erosion diminishes the appeal of authentic tourism experiences.

The impact of gold visas

Gold visas, introduced in Portugal in 2012, have been a significant
factor in transforming the real estate market, especially in regions such as
Vale do Ave. These visas offer foreign investors the possibility of
obtaining residency in Portugal by making real estate investments, among
other criteria.

The manor houses and farms in the Ave Valley, with their
traditional architecture, vast plots of land and potential for renovation, are
highly attractive to foreign investors. These properties offer a rural and
exclusive lifestyle that is valued by many investors secking refuge or a
second home in Portugal.

Gold visas require a minimum investment in real estate, which
often translates into purchases of high-value properties such as manor
houses and farms. The demand for properties that meet the requirements
of gold visas has increased significantly, directing interest towards these
luxury properties (Sousa, 2024).

Growing demand from foreign investors has put pressure on the
limited supply of manor houses and estates. This pressure results in rising
prices, as supply cannot keep up with demand, leading to an unrealistic

inflation of real estate values (Relvas, 2022).
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Local owners and real estate sellers notice the high demand and
adjust prices upwards, hoping to make higher profits from foreign
investors. This appreciation often does not reflect the intrinsic value or
the traditional market of the region, but rather the ability of foreign
investors to pay (Caves, 1971).

Many owners of manor houses and farms saw an opportunity to
make a significant profit by selling their properties to foreign investors.
This prospect of a quick and high profit is a strong incentive to sell,
especially for owners who may be facing economic difficulties.

When sold to foreign investors, these properties often cease to be
used for rural tourism and are instead used as private housing. This results
in many properties being withdrawn from the rural tourism market,
reducing the supply of tourist accommodation in the region.

With the conversion of rural tourism properties into private
residences, there is a decrease in the availability of accommodation for
tourists, as can be seen in Table 2. This has a negative impact on the rural
tourism sector, which depends on the diversity and quantity of
accommodation on offer.

Table 2 - Rural tourism in the Ave Valley region — N° of establishments
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

69 72 79 64 67 66 66
source: INE (2024b)

The reduction in the supply of rural tourism has changed the
tourist profile of the region, driving away tourists looking for authentic
experiences in traditional properties. The transformation of the use of

properties can lead to a homogenization of the tourist offer, reducing the
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cultural and historical diversity available to visitors (Reisinger; Dimanche,
2010).

However, in urban areas, many properties have been and are still
being bought by foreign investors. Many investors turn these properties
into urban local accommodation, which has increased the supply in cities
and decreased it in rural areas, Table 2 and Table 3. This attracts more
tourists to the utrban areas whetre these accommodations are located. In
addition, urban accommodation is more affordable because of economies
of scale than rural accommodation.

Table 3 - Hotel and local accommodation establishments in utban localities of

the Vale do Ave region
Type of establishment 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hospitality 25 28 91 28 32 32 31
Local accommodation 58 30 56 41 54 58 68
Total 83 58 75 69 85 90 99

Source: INE (2024a)
Thus, the gold visas have had a significant impact on the Ave
Valley real estate market, increasing demand and inflating the prices of
manor houses and farms. This situation encourages the sale of these
properties and their conversion from rural tourism units to private
dwellings, with substantial implications for the rural tourism sector and

the local economy.

Digital platforms
Digital accommodation platforms such as Airbnb, Booking.com
and others have played a key role in transforming tourism in the Ave

Valley region. Through these platforms, the visibility and accessibility of
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accommodation in the region has increased significantly, contributing to
an increase in the number of tourists and to changes in the profile of
visitors and their stay preferences (Darcy, 2010).

Platforms have enabled property owners in the Ave Valley to list
accommodations for a global audience. The region’s natural and historical
beauty now enjoys greater visibility. Booking hotels, hostels, and rural
properties has become easier, attracting tourists seeking convenience.
Families and groups can also find suitable stays in rural and manor
properties.

The platforms invest in digital marketing campaigns, which
increase the exposure of the Vale do Ave region through targeted ads,
Search Engine Optimization (SEO) and special promotions. Partnerships
with influencers and promotion on social networks also extend the reach,
attracting tourists looking for new experiences.

The platforms offer easy-to-use online booking systems, with
ratings and comments from other guests, which increases tourists'
confidence in exploring lesser-known destinations (Andrade, 2023). This
has favored the Vale do Ave region. Security in the payment process and
the possibility of flexible cancellation are other attractions that encourage
bookings.

Easy access to online bookings and the promotion of short breaks
attract urban tourists and digital nomads, who prefer these stays to explore
different destinations in (Poulaki; Mavragani; Kaziani; Chatzimichali,

2023). Many urban tourists take advantage of long weekends to visit the
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Ave Valley, encouraged by last-minute offers and the ease of access
promoted by the platforms.

Although the Ave Valley is a mostly rural region, the promotion
of its historic villages, cultural festivals and local events through digital
platforms attracts tourists looking for a combination of rural and urban
experiences. Activities such as day trips, short hikes and visits to local
sights have become popular, in contrast to the extended stays typical of
traditional rural tourists (Bel; Lacroix; Lyser; Rambonilaza ez al., 2015).

Owners adapt their properties to attract urban tourists, offering
modern amenities and short-term packages. Platforms allow owners to
adjust prices dynamically, attracting tourists during off-season periods
with promotions and special offers.

The sudden increase in the number of tourists has put pressure on
local infrastructure, including transportation, public services and tourist
attractions. The changing profile of tourists can lead to challenges in
maintaining sustainable tourism that preserves the rural and authentic
character of the Ave Valley. Increased tourism brings economic benefits,
such as job creation and revenue generation for the local economy, but it
also requires strategies to manage growth in a balanced way (Barros, 2007).

In summary, digital lodging platforms have been catalysts in the
increase of tourists in the Ave Valley, promoting the region globally and
attracting a new type of tourist, less rural and more urban who are
interested in short-term stays. This phenomenon transforms the dynamics
of rural tourism, bringing economic benefits but also challenges that

require careful management.
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Changing tourist profile

The profile of tourists in Portugal's Vale do Ave region has
undergone a significant change in recent decades. This transformation is
characterized by the transition from predominantly rural tourism to more
urban tourism. Several factors explain this change, and many of them are
interconnected.

The financial crisis that hit Portugal in 2011 had a profound
impact on the country's economy and, consequently, on the tourism
sector. The crisis reduced the purchasing power of Portuguese and foreign
tourists, leading them to look for more affordable tourism options. Urban
areas often offer more budget accommodation options, such as hostels
and apartments for rent, compared to rural areas that can rely on niche
tourism and more expensive accommodation (Berriane, 2011).

The crisis has also resulted in budget cuts that have affected
investment in infrastructure in rural areas. The lack of investment in roads,
public transportation and services can make rural areas less attractive to
tourists (Faresin; Haag, 2016).

The decrease in the length of stay of tourists is also a relevant
factor in changing the tourist profile. Tourists who plan shorter stays
prefer places that are easily accessible and have a higher concentration of
attractions, which is more common in urban areas (Streimikiene;
Svagzdiene; Jasinskas; Simanavicius, 2021). Rural areas, which often
require more time to explore due to their length and dispersal of

attractions, become less attractive for these short stays.
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High inflation has had a negative impact on tourist establishments,
especially those located outside urban centers (Krippendorf, 1987). High
inflation increases operating costs for hotels, restaurants and other tourist
attractions, especially in rural areas where resources can be more limited
and more expensive to transport (Tamang, 2014). These additional costs
are often passed on to tourists, making rural areas less competitive in terms
of price.

Utrban areas, on the other hand, benefit from economies of scale
and greater competition, which can help mitigate some of the effects of
inflation (Barros, 2007). This makes urban areas more attractive to toutists
looking to save money. These are factors that attract a growing number of
tourists, especially among the younger generations.

Thus, the change in the profile of tourists in the Ave Valley region,
from rural to more urban tourism, is the result of a combination of
economic factors, immigration and investment policies, changes in tourist
preferences, and the difference in infrastructure and services offered
between urban and rural areas. The 2011 financial crisis and gold visas
played crucial roles in influencing the real estate market and the availability
of accommodation. High inflation and a preference for shorter stays have
also contributed to making urban areas more attractive. These interlinked

factors continue to shape the profile of tourism in the region.

Conclusion
Rural tourism, which began to gain prominence in the Ave Valley

region in the 2000s, has evolved into a dynamic and multifaceted sector,
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driven by a combination of factors, including the growing demand for
authentic and sustainable experiences from tourists, digitalization and
innovation in marketing strategies.

The integration of local communities in tourism development has
proved to be a fundamental pillar for the success of this transformation.
The active participation of residents not only enriches the visitor
experience, but also strengthens the social and cultural fabric of the region,
promoting more inclusive and responsible tourism. Initiatives involving
collaboration between public and private entities and the community have
been essential in creating an environment conducive to sustainable
growth, ensuring that the benefits of tourism are widely shared.

In addition, an emphasis on sustainability has become a priority,
reflecting the expectations of the new profile of tourists who seck not only
leisure, but also a commitment to the preservation of natural and cultural
resources. The implementation of conservation practices and the
promotion of environmentally friendly activities are examples of how the
Ave Valley is positioning itself as a model of responsible tourism.

However, the sector still faces significant challenges, such as the
need to adapt to new market dynamics and overcoming logistical and
infrastructure difficulties, especially for establishments located in urban
areas because they lack rural characteristics and rural areas because they
are losing establishments to become luxury residences. The financial crisis
and recent global events have also highlighted the vulnerability of rural

tourism, requiring continued resilience and innovation.
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The future of rural tourism in the Ave Valley looks promising, but
requires a continued commitment to sustainability, innovation and
collaboration between all stakeholders. The region has the opportunity to
consolidate itself as an emerging tourist destination that not only attracts
visitors, but also values and preserves its cultural and natural identity. The
success of this model will depend on the ability of everyone involved to
work together to face the challenges and seize the opportunities that arise
in this constantly evolving scenario.

So, several considerations can be made for the future of rural
tourism in the Ave Valley. Sustained commitment to sustainability is
essential for tourism growth, requiring eco-friendly practices and
conservation to preserve natural and cultural resources. The tourism
sector must adapt to market trends by embracing digital tools like
marketing and online booking to meet changing tourist demands.
Investing in infrastructure is key to supporting increased visitors while
maintaining the region's rural character. Engaging local communities in
planning fosters authentic experiences and strengthens local pride.
Diversifying tourism offerings, such as cultural, outdoor, and culinary
activities, helps attract varied tourists and reduces seasonality. Providing
education and training for local operators improves service quality and
competitiveness, focusing on sustainability, customer service, and digital
marketing. Monitoring tourism’s impact on the economy, environment,
and community ensures informed policies for sustainable development.

Collaboration among stakeholders, including government and businesses,
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enhances tourism initiatives. Preparing for crises ensures the sectot’s
resilience and stability in the face of disruptions.

With sustained collaboration, innovation, and a commitment to
sustainability, the Ave Valley is poised to become a prominent destination
that preserves its cultural and natural identity while offering enriching
experiences for visitors.

Rural tourism in the Ave Valley has undergone significant
transformation, evolving into a vibrant sector driven by community
involvement, sustainability, and innovative practices. While challenges
such as market adaptation, infrastructure limitations, and the impact of
global crises persist, the region's commitment to collaboration and
resilience offers a solid foundation for future growth.

By continuing to prioritize sustainability, embracing digital tools,
and fostering diverse tourism experiences, the Ave Valley can position
itself as a leading destination that not only attracts visitors but also
preserves its unique cultural and natural heritage. The success of this
endeavor will depend on the collective efforts of all stakeholders, ensuring
a balanced approach to development that benefits both the community
and the environment. This trajectory highlights the region's potential to
serve as a model for responsible tourism, combining authenticity,

innovation, and inclustvity.

Future investigations
Research on rural tourism could focus on the environmental and

cultural sustainability in the Ave Valley, exploring conservation and
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heritage preservation. A comparative study with other regions could
identify best practices and shared challenges. Examining the impact of
digital marketing and new technologies on rural tourism would reveal
innovative promotional strategies. Additionally, analyzing the role of
public-private partnerships and community involvement could highlight

the benefits of collaboration and effective governance in tourism

development.

=136 -

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



REBELO, AM.L. TRANSFORMATION OF RURAL TOURISM: THE CASE OF THE AVE
VALLEY IN PORTUGAL. In:
co@e-

Bibliography

ANDRADE, Matheus Borba de. Redes sociais e 0 comportamento nas viagens:
Uma analise do impacto do facebook e instagram na tomada de decisées dos
residentes no estado de sdo paulo. Advisor: SILVA, Rafael Henrique Teixeira da.
2023. (Bacharelator) - Faculdade de Engenharia e Ciéncias - Campus de Rosana,
Universidade Estadual Paulista “Jdlio de Mesquita Filho”, Sdo Paulo, SP - Brazil.

BARATA-SALGUEIRO, Teresa. Alojamentos turisticos em lisboa. Scripta Nova -
Revista Electronica de Geografia y Ciencias Sociales, vol. 21, 2017.

BARROS, José Manuel da Veiga de. Impacte do turismo no desenvolvimento
socioeconémico: O caso da Ilha do Sal. Advisor: COSTA, Catlos. 2007. (Master) -
Departamento de Economia, Gestdo e Engenharia Industria, Universidade de Aveiro,
Aveiro - Portugal.

BEL, Francois; LACROIX, Anne; LYSER, Sandrine; RAMBONILAZA, Tina ¢t al.
Domestic demand for tourism in rural areas: Insights from summer stays in three
french regions. Tourism management, vol. 46, p. 562-570, 2015.

BERRIANE, Mohamed. Profil de durabilité dans quelques destinations
touristiques méditerranéennes - La destination du littoral de Tétouan au Maroc.
Plan Bleu Centre d'Activités Régionales PNUE/PAM, 2011.

CARDENAS, David A.; BYRD, Erick T.; DUFFY, Lauren N. An exploratory study of
community awareness of impacts and agreement to sustainable tourism development
principles. Tourism and Hospitality Research, vol. 15, n. 4, p. 254-266, 2015.

CARLSEN, Jack; GETZ, Donald; ALI-KNIGHT, Jane. The environmental attitudes
and practices of family businesses in the rural tourism and hospitality sectors. Journal
of Sustainable Tourism, vol. 9, n. 4, p. 281-297, 2001.

CASAIS, Beatriz; FERNANDES, Juliana; SARMENTO, Mariana. Tourism innovation
through relationship marketing and value co-creation: A study on peer-to-peer online
platforms for sharing accommodation. Journal of Hospitality and Tourism
Management, vol. 42, p. 51-57, 2020.

CAVES, Richard E. International corporations: The industrial economics of foreign
investment. Economica, vol. 38, n. 149, p. 1-27, 1971.

COSTA, Carlos; MALTA, Ana; MARTINS, Mariana. Estudo de metrcado de
trabalho para o setor do turismo. Aveiro - Portugal: Universidade de Aveiro, 2023.

=137 =

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



REBELO, AM.L. TRANSFORMATION OF RURAL TOURISM: THE CASE OF THE AVE
VALLEY IN PORTUGAL. In:
co@e-

CUNHA, Cristiano; SILVA, Mariana; FONSECA, Lurdes; CALDAS, Paulo.
Envolvente empresarial - Analise da conjuntura. PINTO, Jodo Costa. Lisboa - Portugal:
CIP - Confederagio Empresarial de Portugal. 3° trimestre, 2023.

DARCY, Simon. Inherent complexity: Disability, accessible tourism and
accommodation information preferences. Tourism Management, vol. 31, n. 6, p. 816-

826, 2010.

FARESIN, Roseli; HAAG, Auteo Leandro. O turismo rural como instrumento para
o desenvolvimento sustentavel no municipio de quilombo, sc. 2016. Universidade
Comunitaria da Regido de Chapeco, Chapeco, SC - Brazil.

FIGUEIRA, Luis Mota. Manual para elaboragido de roteiros de turismo cultural.
Tomar - Portugal: Instituto Politécnico de Tomar, 2013. ISBN: 978-972-9473-66-1.

FONS, M. Victoria Sanagustin; FIERRO, José A. Mosefie; PATINO, Marfa Gémez.
Rural tourism: A sustainable alternative. Applied Energy, vol. 88, n. 2, p. 551-557,
2011.

GETZ, Donald; CARLSEN, Jack. Characteristics and goals of family and owner-
operated businesses in the rural tourism and hospitality sectors. Tourism
management, vol. 21, n. 6, p. 547-560, 2000.

INE. Censos 2021. Lisboa - Portugal, 2022. Available at: www.ine.pt. Accessed on:
2024-06-23.

INE. Alojamento Local e Hotelaria - Vale do Ave. Lisboa - Portugal, 2024a.
Available at: www.ine.pt. Accessed on: 2024-07-14.

INE. Turismo em Espago Rural - Vale do Ave. Lisboa - Portugal, 2024b. Available
at: www.ine.pt. Accessed on: 2024-07-14.

JEPSON, Deborah; SHARPLEY, Richard. More than sense of place? Exploring the
emotional dimension of rural tourism experiences. Iz: Rural Tourism: Routledge,

2018. p. 25-40.

KASTENHOLZ, Elisabeth; CARNEIRO, Maria Jodo Aibéo; MARQUES, Carlos
Peixeira. Marketing the rural tourism experience. In: TSIOTSOU, Rodoula H. and
GOLDSMITH, Ronald E. (Ed.). Strategic marketing in tourism services. Bingley -
UK: Emerald Group Publishing Limited, 2012. p. 247-264.

KAY SMITH, Melanie; PINKE-SZIVA, Ivett; BEREZVAI, Zombor;
BUCZKOWSKA-GOLABEK, Karolina. The changing nature of the cultural tourist:

- 138 -

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



REBELO, AM.L. TRANSFORMATION OF RURAL TOURISM: THE CASE OF THE AVE
VALLEY IN PORTUGAL. In:
co@e-

Motivations, profiles and experiences of cultural tourists in budapest. Journal of
Tourism and Cultural Change, vol. 20, n. 1-2, p. 1-19, 2022.

KRIPPENDOREF, Jost. Les vacances, et aprés?: Pour une nouvelle
compréhension des loisirs et des voyages. Torossa, 1987.

KRONE, Evander Eloi. Comida, memoéria e patriménio cultural: A construgio da
pomeraneidade no extremo sul do brasil. 2014. Universidade Federal de Pelotas,
Pelotas, RS - Brazil.

LANE, Bernard; KASTENHOLZ, Elisabeth. Rural tourism: The evolution of practice
and research approaches—towards a new generation concept? Iz Rural tourism:
Routledge, 2018. p. 1-24.

LONG, Patick; LANE, Bernard. Rural tourism development. [z CAB International
2000. Trends in Outdoor Recreation, Leisure and Tourism, 2000, n. 27. p. 299-
308.

LUSA. Empresarios esperam mais dificuldades para contratagdao de trabalho
qualificado. eco, Lisboa - Portugal, 2023-02-13, 2023. Available at: https://
eco.sapo.pt/2023/02/13/empresatios-esperam-mais-dificuldades-para-contratacao-de-
trabalho-qualificado/. Accessed on: 2023-08-30.

MACHADO, Florisvaldo. Proposigdo de praticas sustentaveis para tutismo no
contexto da agricultura familiar. Advisor: SARTORI, Micheline and KANGERSKI,
Fabiana Agapito. 2019. (Graduate), Instituto Federal de Santa Catarina, Campus
Garopaba, Garopaba - Brazil.

MACHADO, Hugo; VAREIRO, Laurentina; CALDAS, Idalina; SOUSA, Bruno, 2021,
Supply diversification and coopetition in rural tourism. Springer. 192-206.

MAURITTI, Rosario; NUNES, Nuno; ALVES, Jodo Emilio; DIOGO, Fernando.
Desigualdades sociais e desenvolvimento em portugal: Um olhar a escala regional e aos
territorios de baixa densidade. Sociologia on Line, n. 19, p. 102-126, 2019.

PATRICIO, Isabel. Custos das empresas com salarios dos trabalhadores aumentam
mais de 6%. eco, Lisboa - Portugal, vol. 2024-05-13 2024. Available at: https://
eco.sapo.pt/2024/05/13/ custos-das-empresas-com-salarios-dos-trabalhadores-
aumentam-mais-de-6/. Accessed on: 2024-06-14.

POULAKI, Ioulia; MAVRAGANI, Eleni; KAZIANI, Alexandra; CHATZIMICHALL,

Eleftheria. Digital nomads: Advances in hospitality and destination attractiveness.
Tourism and Hospitality, vol. 4, n. 3, p. 483-498, 2023.

=139 -

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



REBELO, AM.L. TRANSFORMATION OF RURAL TOURISM: THE CASE OF THE AVE
VALLEY IN PORTUGAL. In:
co@e-

REBELO, Anténio Manuel Leite. Turismo de habitagdo em contexto rural: Um
estudo de caso. Advisor: VIEIRA, José Manuel Silva Carvalho and SERRA, Elisabete
de Magalhaes. 2010. 169 f. (Master) - Marketing, ISMAI - Instituto Superior da Maia,
Castélo da Maia - Portugal. Available at: https://www.academia.edu/121624033/
Turismo_de_Habita%C3%A7%C3%A30_em_Contexto_Rural_um_Estudo_de_Caso.
Accessed on: 2024-04-25.

REBELO, Anténio Manuel Leite. Place branding captador de investimentos.
BrandTrend Journal, vol. 3, p. 7-22, 2013.

REISINGER, Yvette; DIMANCHE, Frederic. International tourism. Routledge,
2010. 0080941281.

RELVAS, Rafaela Burd. Imobiliario vira-se para estrangeiros e agrava escassez de oferta
para nacionais. Pablico, Lisboa - Portugal, 2022. Available at: https://www. publico.
pt/2022/11/20/economia/noticia/imobiliatio-virase-estrangeiros-agrava-escassez-
oferta-nacionais-2028265. Accessed on: 2024-05-02.

SCHEYVENS, Regin; BIDDULPH, Robin. Inclusive tourism development. Tourism
Geographies, vol. 20, n. 4, p. 589-609, 2018.

SCHMIDT, Luisa. Ambiente e politicas ambientais: Escalas e desajustes. Itinerarios: a
investigacio, vol. n. 25, p. 285-314, 2008.

SIMPSON, Ken. Strategic planning and community involvement as contributors to
sustainable tourism development. Current issues in Tourism, vol. 4, n. 1, p. 3-41,
2001.

SOUSA, Vanessa. Casa de luxo em portugal: Fim dos vistos gold afasta estrangeiros.
Idealista news, Lisboa - Portugal, vol. 2024-07-02 2024. Available at: https://www.
idealista.pt/news/imobiliario /habitacao /2024 /04/18/63560-casas-de-luxo-em-
portugal-fim-dos-vistos-gold-afasta-estrangeiros.

STORS, Natalie. Constructing new urban tourism space through airbnb. Tourism
Geographies, vol. 24, n. 4-5, p. 692-715, 2020.

STREIMIKIENE, Dalia; SVAGZDIENE, Biruta; JASINSKAS, Edmundas;
SIMANAVICIUS, Arturas. Sustainable tourism development and competitiveness: The

systematic literature review. Sustainable development, vol. 29, n. 1, p. 259-271, 2021.

TAMANG, Kalpana Nesur. Destinations touristiques d’excellence? Advisor:
DAMIEN, Marie-Madeleine. 2014. 113 f. (Master), Université de Lille, Lille - France.

=140 -

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



REBELO, AM.L. TRANSFORMATION OF RURAL TOURISM: THE CASE OF THE AVE
VALLEY IN PORTUGAL. In:
co@e-

VICENTE, Isabel. Bancos reportam ambiente mais restritivo no crédito ao consumo e
recuo da procura nas empresas e na compra de casa. Expresso, Lisboa - Portugal, vol.
2024-01-23 2024. Available at: https://exptesso.pt/economia/sistema-financeiro/
2024-01-23-Bancos-reportam-ambiente-mais-restritivo-no-credito-ao-consumo-e-
recuo-da-procura-nas-empresas-e-na-compra-de-casa-54ef978e. Accessed on: 2024-02-

26.

-141-

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



05

URBULENCE AND
TUNITIES: THE IMPACT
N RURAL TOURISM

Antonio Manuel Leite Rebelo



TURBULENCE AND OPPORTUNITIES: THE
IMPACT ON RURAL TOURISM

REBELO, Antonio Manuel Leite

The rural environment has changed, bringing challenges for its
inhabitants. Rural tourism supports them by preserving cultural and
natural resources and generating local income.

Rural tourism brings benefits but faces challenges like rising
property prices and insufficient public policies. Increased foreign
investment adds pressure, making sustainable practices essential. This
investment also impacts local economies, needing a balance between
growth and environmental preservation. Additionally, rural tourism is
vulnerable to crises like population decline, gold visa effects, and rising
costs. These vulnerabilities threaten the sector’s long-term sustainability.

Of particular note is the impact of the property market and foreign
investment in rural tourism, as well as the growing importance of rural
areas and the attraction of tourists. Rural tourism attracts foreign investors
interested in business and living in picturesque locations.

The link between the property market, foreign investment, and
rural tourism creates challenges and opportunities for local communities.
Profitable rural tourism is key for sustainable growth, supporting
infrastructure, innovation, and destination promotion (Idziak; Majewski;

Zmyslony, 2018).
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On the other hand, tourism drives growth by creating jobs and
attracting investment. However, it remains a sensitive sector, reliant on
destination appeal and safety conditions (Fourie; Rossell6-Nadal; Santana-
Gallego, 2020).

In the context of rural tourism, the need for profitability is even
more evident. often far from large urban centers (Costa, 2010). For
sustainability, rural tourism businesses must be profitable; without it, many
will close, taking opportunities with them.

Profitability in rural tourism enables continuous investment in
infrastructure, services, and attractions (Almeida; Machado, 2021). This
includes preserving heritage and enhancing the visitor experience (Mira,
20006). Without strong finances, these improvements are unsustainable,
affecting service quality and tourist appeal.

Financial sustainability is crucial for promoting rural tourism
destinations (Quaranta; Citro; Salvia, 2016). In a competitive market,
effective marketing is essential to attract visitors. Without sufficient
resources, visibility decreases, impacting tourist flow and revenue
(Quaranta; Citro; Salvia, 2016). Poor promotion creates a cycle that harms
business sustainability in rural tourism (Wernick, 1991).

In recent years, digital platforms like Airbnb, Booking.com and
Expedia have transformed how tourists book accommodation, benefiting
rural tourism by increasing property visibility. These platforms make rural
properties more accessible, but also pose significant challenges.

Rural tourism studies must adapt to evolving challenges like rising

property prices, inadequate policies, and foreign investment. Balancing
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growth with sustainability and preservation is essential. The real estate
market and crisis vulnerabilities require deeper analysis of local impacts.
Additionally, the rise of platforms like Airbnb demands study of their
effect on rural tourism promotion.

So, research needs to keep pace with these changes to offer
effective solutions, ensuring profitability and the preservation of local
resources, while attracting investors and visitors in a sustainable way.

This research examines the relationship between real estate,
foreign investment, and rural tourism, focusing on sustainability and
economic growth. It looks at how property appreciation and foreign
demand influence owners' decisions to sell. It also examines the impact of
gold visa programs on the real estate market and rural tourism, bringing
benefits and challenges to local communities, such as price inflation that
encourages the sale of properties (Surak; T'suzuki, 2021).

It highlights the importance of the profitability of rural tourism
businesses for long-term sustainability (Idziak; Majewski; Zmyslony,
2018), enabling investment in infrastructure and services, attracting
tourists, promoting destinations and developing local communities
(Handiman; Rachbini; Chan; Riyanto, 2024; Surak; Tsuzuki, 2021). The
analysis includes the need for effective marketing strategies, maintaining
quality standards and creating partnerships to boost the sector in a
sustainable way.

This research analyzes the challenges and opportunities in rural

tourism, focusing on real estate, foreign investment, and financial
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sustainability. It underscores the need for balanced policies that support
rural economic growth while protecting local communities.

This study examines the economic and social impacts of rural
tourism, focusing on issues like population loss, sustainability, and gold
visas. It explores challenges in profitability, the role of local communities,
and the impact of infrastructure on tourism. The research also looks at
strategies to cope with external crises, such as the pandemic, to promote
sustainable rural development.

A narrative literature review was carried out, chosen for its ability
to provide a broad and comprehensive overview of the various aspects of
rural tourism. This method made it possible to explore and synthesize
different theoretical and practical perspectives, allowing for a critical
approach. The following databases were consulted Science Direct, Taylor

& Francis Online, SAGE Journals and Google Scholar.

Rural tourism

The ability to innovate and adapt to new market demands is also
closely linked to profitability. Rural tourism constantly needs to reinvent
itself in order to offer authentic and differentiated experiences that attract
different tourist profiles. Without profitability, innovation and adaptation
initiatives are compromised, which can lead to stagnation and loss of
competitiveness (Wrzochalska, 2014).

Another important point is collaboration with other players in the
local community. Profitability allows rural tourism businesses to establish
partnerships with rural producers, artisans and small service businesses,
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creating a network of cooperation that strengthens the local economy.
These interdependent businesses benefit each other and promote regional
economic development in an integrated and sustainable way (Quaranta;
Citro; Salvia, 2016; Radni¢; Milojica; Drpi¢, 2012).

The lack of profitability in rural tourism not only affects the
entrepreneurs, but also the entire community involved (Utami; Dhewanto;
Lestari, 2023). The loss of a rural tourism enterprise can mean the loss of
an important cultural meeting point, an environmental preservation site
and a crucial source of income for many families (St’astné; Vaishat;
Brychta; Tuzova et al., 2020). Therefore, the quest for profitability is not
only a matter of business survival, but also of preserving a cultural and
natural heritage that belongs to the entire community.

On the other hand, digital accommodation platforms, as well as
being partners for rural tourism, have opened the door to other types of
accommodation in urban locations (Casais; Fernandes; Sarmento, 2020;
Stors, 2020). This is changing consumer preferences, who tend to opt for
shorter stays in each location. The ease of finding attractive and affordable
urban accommodation can draw tourists' attention away from rural areas,
increasing competitiveness and the need for innovation and quality in the
services offered by rural tourism (Casais; Fernandes; Sarmento, 2020).

One of the main changes caused by these digital accommodation
platforms is the change in consumer preferences. With the vast supply of
accommodation in cities, tourists have more options for urban stays at
competitive prices (Lane; Kastenholz; Carneiro, 2022). The convenience

of being close to urban attractions, shopping centers, restaurants and
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nightlife means that many travelers prefer to spend less time in each
location, so they opt for shorter stays and more dynamic itineraries. This
means that while rural tourism still attracts many visitors, it faces
increasing competition from urban areas, which offer a diverse range of
experiences and amenities (Lane; Kastenholz; Carneiro, 2022).

The ease of finding and booking attractive and affordable urban
accommodation through these digital platforms has diverted tourists'
attention away from rural areas. This is because cities tend to have a more
developed tourist infrastructure and a greater concentration of points of
interest, making them popular destinations for tourists looking for
convenience and variety in their trips (Ebejer, 2021). In addition, the
promotions and discounts often offered on digital platforms have made
urban stays more economically attractive.

This change in consumer behavior poses new challenges for rural
tourism and increases competitiveness in the sector. To remain relevant
and attractive, rural tourism businesses need to invest in innovation and
quality in the services they offer (Genari; Santos Meira, 2007). This
includes creating unique and authentic experiences that cannot be found
in urban environments (Sant'anna; Fratucci, 2024), such as ecological
tours, agricultural activities, local cuisine and cultural immersion.
Differentiation is essential to attract tourists looking for something more
than the hustle and bustle of cities.

On the other hand, rural tourism enterprises have focused on
continuously improving the quality of service and facilities (Genari; Santos

Meira, 2007; Sant'anna; Fratucci, 2024). In some cases, this involves
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everything from modernizing accommodation to forming partnerships
with other local attractions and offering integrated tourist packages
(Casais; Fernandes; Sarmento, 2020). Environmental sustainability and the
preservation of cultural heritage are also important factors that can be used
as competitive differentiators (Quaranta; Citro; Salvia, 2016).

Rural tourism businesses must leverage digital platforms to
enhance their competitiveness. By using digital marketing, social media,
and influencer collaborations, they can boost visibility and attract a larger
audience.

Digital accommodation platforms offer opportunities for rural
tourism but require ongoing adaptation. Local entrepreneurs must stay
updated on trends and offer unique, high-quality experiences. This is key
to competing with urban destinations and ensuring sustainability and

growth.

Population exodus and reduced profitability

Rural tourism is an essential economic activity for many regions,
promoting sustainable development and the preservation of cultural
traditions and the environment. However, various factors have reduced
profitability, threatening local businesses.

One of the main factors affecting the profitability of rural tourism
is the increasing movement of people from rural to urban areas or abroad
(Li; Li; Liu, 2021; Rebelo, 2013). This rural exodus is motivated by several
factors, mainly the search for better job opportunities, access to quality

health services and education (Bollman, 2007; Golgher, 2004; Rebelo,
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2013), and a more active social life. The lack of young, qualified people in
the countryside means that many rural tourism properties and businesses
face difficulties in operating efficiently and attractively.

As the rural population shrinks, there is a reduction in the labor
force available to work in tourism and related activities, such as agriculture,
hospitality, and tour guide services. In addition, the shortage of qualified
labor is a critical problem that affects the profitability of rural tourism (He;
Wang; Tuo; Du, 2022).

Labor shortages hinder rural enterprises' growth, raise costs, and
reduce service quality. This affects both the tourist experience and the
destination's reputation.

The rising cost of living is another factor that has a negative impact
on the profitability of rural tourism. With the prices of goods and services
continually rising, the operating costs of rural businesses also increase
(Bollman, 2007). This includes energy, transportation, food and facilities
maintenance costs. Rural entrepreneurs often find it difficult to pass on
these additional costs to tourists without damaging demand. In addition,
the rising cost of living directly affects local residents (Bollman, 2007),
who may be forced to seek employment elsewhere, further contributing
to the rural exodus.

The lack of economic diversification in many rural areas means
that there is a shortage of job offers outside of the agricultural sector and
tourism. This limitation causes young people and skilled workers to
migrate to cities and abroad, where there is a greater variety of job

opportunities (Dumont; Bravo, 2020; Golgher, 2004; Rebelo, 2013). The
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lack of other sources of income and employment in rural areas means that
the local economy is extremely dependent on tourism. In periods of low
season or in crisis situations, such as natural disasters or pandemics, the
lack of economic alternatives can lead to business closures and job losses,
as well as further aggravating the region's economic situation.

Rising taxes are a significant challenge for the profitability of rural
tourism. High taxes on property, services and tourism products reduce the
profit margin of local businesses. Many local businesses, in the current
economic situation, already operate on slim margins, and the increase in
taxes, seen recently everywhere, has been the decisive factor that makes
operation unviable for many operators. In addition, high taxes have
discouraged new investment in the sector, making it difficult to innovate
and expand existing businesses. The tax burden has been passed on to
tourists, raising prices and potentially reducing the competitiveness of
rural destinations compared to urban ones.

To meet these challenges, an integrated approach involving public
policies to encourage rural development, investment in infrastructure and
education, and the promotion of partnerships between the public and
private sectors is crucial (Almeida; Machado, 2021; Ciolac; Csosz;
Petroman; Petroman et al., 2013; Quaranta; Citro; Salvia, 2010).
Innovation and economic diversification are key to creating new job
opportunities and profitability. In addition, the implementation of more
favorable tax policies can ease the tax burden on rural businesses, which
will allow them to invest in improving their services and attracting more

tourists. Only with coordinated and strategic action will it be possible to
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guarantee the sustainability and profitability of rural tourism and preserve

the cultural and natural wealth of these regions.

The negative impact of gold visas on rural tourism

In recent years, many countries have introduced gold visa
programs as a way of attracting foreign investment and stimulating their
economies. These programs offer residency or citizenship to foreign
investors in exchange for a significant investment, often in the real estate
sector (Surak; Tsuzuki, 2021). While these programs have brought
economic benefits, they have also created complex consequences,
especially in the real estate market and rural tourism (Handiman; Rachbini;
Chan; Riyanto, 2024; Surak; Tsuzuki, 2021).

The introduction of gold visas has significantly inflated the value
of real estate in many regions (Montezuma; Mcgarrigle, 2019). Foreign
investors, attracted by the possibility of gaining residency or citizenship,
often buy properties in high-value areas or move into apartments, which
increases demand and, consequently, property prices (Montezuma;
Mcgarrigle, 2019; Surak; Tsuzuki, 2021). These investors have great
purchasing power and are willing to pay high prices, so they easily exceed
the budgets of local buyers.

This phenomenon is particularly evident in large cities and popular
tourist destinations, where property prices have skyrocketed. However,
real estate inflation is not limited to urban areas. The growing demand for

real estate has also spread to rural areas and outlying regions, as investors

=152 -

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



REBELO, AM.L. TURBULENCE AND OPPORTUNITIES: THE IMPACT ON RURAL
TOURISM. In:
ce@e-
look for more affordable alternatives or quieter, more picturesque
locations for second homes or investments.

Foreign investors who obtain gold visas often look for country
houses, which offer a peaceful retreat and a more authentic experience of
rural life. These rural properties not only fulfill the desire of many
foreigners for a more serene life connected to nature, but also represent
lucrative investments, given the potential appreciation of rural properties
and the possibility of exploiting them for rural tourism or seasonal rentals
in the latter case (Kastenholz; Sparrer, 2009). This increased demand for
country houses has led to a significant appreciation in the value of rural
properties, making them attractive targets for investment. Many foreigners
prefer to invest in rural properties that offer ample space, privacy and the
opportunity to develop agricultural, winemaking or ecological tourism
projects, all of which can be highly profitable (Nemes; Tomay, 2022;
Tomay; Tuboly, 2022).

The increase in demand for rural properties and the resulting price
inflation have led many local owners to reconsider their rural tourism
activities (Allé; Navarre, 2015). Previously, these owners relied on rural
tourism as an important source of income, providing accommodation,
tours and authentic experiences to tourists looking to escape urban life
(Lane; Kastenholz; Carneiro, 2022). However, with the rise in property
values, many owners are realizing that they can make an immediate and
significant profit by selling their country houses to foreign investors

(Caves, 1971; Surak; Tsuzuki, 2021).
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Selling rural properties has become a very attractive option for
several reasons. Firstly, rising property prices mean that owners can sell
their properties for much higher prices than they would have been able to
previously. Secondly, operating rural tourism businesses can be
challenging and require a constant effort to maintain and innovate in order
to attract tourists. The possibility of making a large profit from the sale,
without the ongoing responsibilities and challenges of running a tourism
business, is a deciding factor for many owners.

Thus, the combination of high foreign demand and inflated prices
has boosted the sale of rural houses. Owners who were once committed
to rural tourism are now choosing to sell their properties, capitalize on the
increase in value and avoid the operational challenges of maintaining a
tourism business. This movement is being driven by a number of factors:

1. Increased real estate value - The significant increase in
rural property prices offers a lucrative opportunity for owners
to sell and make a substantial return on their initial
investments (Brooks; Lamport; Padachi; Sannassee et al.,
2017).

2. Foreign demand - The high demand from foreign
investors, who are willing to pay high prices for country
houses, makes selling an attractive option (Caves, 1971; Wells
Jr, 1993).

3. Operational challenges - Running a rural tourism
enterprise can be demanding, requiring time, effort and

resources to ensure a high-quality experience for visitors
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(Saner; Yiu; Filadoro, 2019). Selling the property eliminates
these responsibilities.

4. Attraction to Alternative Investments - With the profits
from the sale, many owners can look for other investment
opportunities or even move to urban areas where
employment opportunities and services are more plentiful
(Rytkénen; Tundn, 2020).

Gold visa programs have had a profound impact on the real estate
market and rural tourism. While they have brought an influx of foreign
investment and property appreciation, they have also created significant
challenges for local communities. Property price inflation and the high
demand for country houses from foreigners are motivating many owners
to stop operating rural tourism in favor of selling their properties. This
phenomenon represents a significant change in the economic and social
fabric of rural areas, which has highlighted the need for balanced policies
that promote foreign investment without harming local communities and

their economies.

The difficulties of rural tourism that affect sustainability

Rural tourism, although full of potential, faces a number of
difficulties that can restrict its development, success and profitability
(Sharpley, 2002). These difficulties, which are often interrelated, require a
holistic approach to overcome, ensuring sustainable and beneficial growth

for local communities and visitors.

=155~

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



REBELO, A M.L. TURBULENCE AND OPPORTUNITIES: THE IMPACT ON RURAL
TOURISM. In:
ce@e-

One of the main difficulties is inadequate infrastructure. Many
rural areas suffer from difficult or pootly signposted access, as well as poor
ot non-existent public transport coverage (Zembri, 2004). Lack of internet
and mobile network coverage are also common problems, which hinders
both the operation of local businesses and the experience of tourists
(Ferreirinha, 2017). Basic infrastructure, such as roads, electricity and
sanitation, often does not meet the needs of tourism, which is a major
limitation on the ability to offer quality services.

The training and education of the local workforce is another
significant barrier (Simon, 1976). The lack of qualified professionals in
hospitality and tourism management can compromise the quality of the
services offered (Alnasser, 2020). In addition, there is a shortage of
education and training programs for local residents, which makes it
difficult to create a solid base of skilled workers who can sustain the
growth of tourism in the region and help establishments become more
profitable.

The promotion and marketing of rural destinations also faces
challenges. Many of these areas lack visibility, making it difficult to attract
a wider audience. Financial limitations to invest in effective advertising
campaigns exacerbate the situation, leaving many rural destinations
unknown to the general public.

Seasonality is a factor that directly influences the economic
stability of rural tourism (Martin Martin; Salinas Fernandez; Rodriguez
Martin; Ostos Rey, 2019; Xie; Villace, 2020). The dependence on certain

times of the year to attract visitors can cause periods of high and low
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activity, making it difficult to maintain a constant flow of tourists.
Diversifying attractions to ensure year-round visitation is a strategy that
still faces obstacles.

Environmental challenges are also a constant concern. The need
to balance tourism development with environmental preservation is
crucial to avoid the degradation of natural and cultural resources (Radnic;
Milojica; Drpié, 2012; Sharpley, 2002). The increased flow of tourists can
lead to the overloading of fragile ecosystems, requiring sustainable tourism
practices to mitigate negative impacts.

Public policies play a crucial role in the development of rural
tourism, but there is often a lack of efficient government support.
Inadequate policies and excessively bureaucratic regulations can hinder the
operation of toutrism businesses, impeding the sectot's growth.

Innovation and the adoption of new technologies are additional
challenges. Many rural areas find it difficult to implement technologies that
could improve the tourist experience and the operational efficiency of
businesses (Da Silva; Lobo, 2024). The need for investment in innovation
is evident, but not always accessible to small local entrepreneurs.

Community interaction is another vital aspect for the success of
rural tourism. Insufficient involvement of the local community in tourism
planning and development can lead to conflicts and the perception that
the benefits of tourism are not distributed fairly (Reindrawati, 2023).
Ensuring the active participation of local residents and that they benefit

economically is essential for the sustainability of tourism.
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Finally, health crises, such as the COVID-19 pandemic, highlight
the vulnerability of rural tourism to external events. The impact of these
crises can be devastating, severely affecting the tourist flow and the local
economy. Recovering from these crises and restoring tourist confidence
pose additional challenges for the sector, ultimately leading to the closure
of establishments.

Overcoming these difficulties requires close collaboration
between governments, local communities, entrepreneurs and other
stakeholders. Only through an integrated and strategic approach is it

possible to promote sustainable and inclusive development of rural

tourism that benefits both locals and visitors.

Sustainability and the development of rural tourism communities

Effective management of rural tourism is crucial for the
sustainability and development of the communities involved (Radni¢;
Milojica; Drpi¢, 2012). Rural tourism managers need to have the ability to
create and maintain profitability with accommodation for a number of
reasons.

One of the main reasons is financial sustainability. For rural
tourism businesses to be sustainable in the long term, it is essential that
the accommodation is profitable (Lane; Kastenholz; Carneiro, 2022).
Profitability allows managers to invest in the maintenance and continuous
improvement of facilities, ensuring that guests have a high-quality
experience. Without a solid financial base, it is difficult to maintain high

standards and attract tourists repeatedly. Thus, the profits made from
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accommodation allow for reinvestment in infrastructure, such as
modernizing rooms, improving common areas, and implementing
technologies that increase operational efficiency (Casais; Fernandes;
Sarmento, 2020). This not only improves the guest experience, but can
also reduce operating costs in the long term.

Another highly relevant reason is attracting and retaining visitors.
The ability to create superior quality accommodation is key to attracting
and retaining visitors. Tourists are looking for accommodation that offers
comfort, security and a memorable experience (Anaba; Bodet; Bouchet,
2014). Managers who manage to offer all this have a significant
competitive advantage in the market. Because profitability allows
managers to invest in marketing and promotion, they extend the reach of
their business (Wernick, 1991). Effective advertising campaigns, strategic
partnerships and presence on online booking platforms are essential for
attracting new visitors and increasing the occupancy rate of
accommodation (Bollman, 2007; Wernick, 1991).

In addition, the development of the local community is also
relevant and important for rural tourism. The creation of profitable
accommodation in rural tourism creates direct and indirect jobs.
Employees in hotels, guesthouses and related services, such as cleaning,
maintenance and customer service, benefit directly. In addition, there are
indirect jobs in areas such as food supply, transportation and
entertainment. Thus, tourists who stay in local accommodation tend to

spend money in restaurants, stores and attractions in the area. This
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stimulates the local economy, creating a virtuous cycle of economic
development and improved quality of life for residents.

Furthermore, environmental and cultural sustainability is highly
relevant (Lane; Kastenholz; Carneiro, 2022). Profitable managers can
invest in sustainable tourism practices, such as the use of renewable
energy, efficient waste management and water conservation. This not only
reduces environmental impact, but also attracts conscious tourists who
value sustainability. Rural tourism must therefore often involve the
promotion and preservation of cultural and historical aspects of the
region. Profitability allows managers to support cultural initiatives such as
events, festivals and the maintenance of historical heritage, enriching the
visitor experience and preserving the community's cultural identity
(Durkin; Peri¢; Sebrek, 2017).

The ability to innovate is essential for long-term sustainability.
Profitability enables managers to diversify services, such as recreational
activities, tour packages, and gastronomic experiences. Thus, innovating
and adapting to new market trends is key to maintaining the appeal of
tourist destinations. Additionally, strong financial resources help
businesses face crises like natural disasters or pandemics, enabling survival
during low-demand periods and faster recovery.

The profitability of accommodation is essential for rural tourism
managers' success. Beyond financial survival, it promotes sustainable
community development, attracts visitors, preserves the environment and
culture, and supports ongoing innovation to stay competitive globally.

Without effective, profitable management, the economic, social, and
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cultural benefits of rural tourism risk being compromised, impacting both

businesses and dependent communities.

Promoting and sustaining the profitability of local accommodation

Town halls, tourist offices and travel agencies play crucial roles in
promoting and sustaining the profitability of local accommodation in rural
tourism (Buhalis, 2000). The partnership between these actors can create
synergies that boost tourism, benefiting both accommodation businesses
and the local economy.

Local councils or municipalities can offer tax incentives, such as
reduced property taxes and licensing fees, to tourism ventures (Dahles,
2002; Nepal; Nepal, 2021). This eases the financial burden on local
accommodations and increases their investment capacity. Additionally,
offering subsidies or funding for renovating and improving facilities can
help accommodation maintain high quality standards, attracting more
tourists.

By investing in infrastructure, such as roads, public transport,
sanitation and lighting, local councils facilitate access and improve the
experience for tourists, which makes areas more attractive (Bollman,
2007). As well as ensuring the safety and cleanliness of tourist areas
increases visitor satisfaction and encourages returns.

On the other hand, local councils can organize marketing
campaigns to promote the region as a tourist destination (Buhalis, 2000).
This can include advertising in national and international media,

participating in tourism fairs and developing promotional materials. As
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well as sponsoring cultural events, sports and festivals can attract tourists
to the area, increasing demand for local accommodation.

Tourist offices can and should provide information on
accommodation, attractions, restaurants and local activities (Silva, 2021).
They help tourists plan their stays and encourage exploration of the area,
increasing demand for tourist services. Thus, the distribution of maps,
tourist guides and brochures highlighting local accommodations and their
special offers can direct more visitors to these establishments.

Tourist offices can also act as intermediaries in booking
accommodation, offering an additional service to both tourists and
accommodation owners (Law; Leung; Lo; Leung et al., 2015; Silva, 2021).
Therefore, developing and promoting tourist packages that include
accommodation, food and local activities can increase the occupancy rate
of accommodation and extend the stay of visitors.

On the other hand, yourist offices can gather visitor feedback and
data on preferences, helping accommodation managers improve services
and adjust marketing strategies.

Travel agencies can include local accommodation in their travel
packages and promote these establishments directly to their customers
(Law; Leung; Lo; Leung et al., 2015). In addition to collaborating on
marketing campaigns and promotions, this can increase the visibility of
the accommodation and attract more tourists. Even creating travel
packages that integrate accommodation, transportation, food and local
activities can increase convenience for tourists and occupancy of

accommodations. As well as offering personalized itineraries that highlight
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authentic and exclusive experiences can attract tourists looking for a
differentiated experience, benefiting local accommodation.

Travel agencies can facilitate direct bookings for local
accommodation through their own platforms or partnerships with online
booking systems (Henry, 2020). Offering services like transportation,
excursions, and local activities adds value and attracts tourists to specific
accommodations.

The synergies and common benefits that can result from
partnerships between town halls, tourist offices and travel agencies should
allow them to collaborate regularly and align their strategies and initiatives
to ensure that promotion and development efforts are cohesive and
effective. Creating rural tourism networks that include accommodation,
restaurants, attractions and setrvices can increase the cohesion of the
tourism offer and provide an integrated experience for tourists (Gocer;
Boyacioglu; Karahan; Shrestha, 2024).

On the other hand, the partnership between the various actors
involved in rural tourism activities promotes local economic development,
creates jobs, increases income and improves the quality of life of residents.
A robust and well-managed rural tourism sector contributes to the
sustainability and resilience of the local economy, especially in times of
crisis.

Collaboration between town halls, tourist offices and travel
agencies is fundamental to the profitability of local accommodation. Fach
of these actors plays a vital role in the development, promotion and

operation of the tourism sector. Through tax incentives, improving
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infrastructure, marketing promotion, facilitating bookings and creating
attractive tourist packages, these partnerships can create an environment
conducive to the sustainable growth of rural tourism. The synergy between
these entities not only benefits accommodation businesses, but also

contributes to the economic development and quality of life of local

communities.

Place branding as an investment attractor and source of profitability

Place branding is essential to create a unique and attractive identity
for a place, be it a city, a region or a country (Rebelo, 2013). This concept
is crucial for attracting tourists, attracting investment and being a source
of profitability.

In a globalized market where many destinations compete for
tourists' attention, having a unique identity helps a place stand out
(Pinteau, 2011). Effective branding communicates what makes a
destination special, be it its history, culture, natural landscapes or unique
events. A place with a strong brand creates positive memories and
emotional associations in visitors. This not only attracts tourists, but also
encourages them to return and recommend the destination to others.

Place branding creates a cohesive experience for the tourist, where
every element of the destination (from signage to tourist services) reflects
the same identity and narrative (Rebelo, 2013). This improves visitor
satisfaction and promotes destination loyalty. In addition, well-targeted
branding can attract specific segments of tourists, such as ecotourists, food

lovers, extreme sports enthusiasts or lovers of culture and history.
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Solid place branding facilitates the creation of effective marketing
campaigns (Rainisto, 2021). It provides a consistent basis for promotional
materials, advertisements, websites and social media, increasing the
effectiveness of marketing initiatives. A strong brand can facilitate
partnerships with tourism companies, airlines, tour operators and digital
influencers, extending the reach of promotional campaigns (Rainisto,
2021).

A strong brand for a place communicates stability, security and a
favorable business environment. Investors are more likely to invest in
places that have a positive and clear image. Therefore, place branding can
attract foreign investment by highlighting the competitive advantages of
the location, such as tax incentives, skilled labor, robust infrastructure and
high quality of life (Metaxas, 2010).

On the other hand, promoting the location as a hub for certain
sectors (technology, manufacturing, tourism, etc.) can attract companies
and startups looking for synergies and networking opportunities (Van
Winden; De Carvalho, 2015). Thus, a strong brand can influence
governments and institutions to invest in infrastructure and local
development, making the location even more attractive to investors
(Snieska; Zykiene, 2015). Brands that emphasize sustainable practices and
social responsibility can attract investors looking for sustainable and eco-
friendly projects in line with global ESG (environmental, social and
governance) trends.

The increase in the number of tourists generates direct revenue

through  spending on accommodation, food, transportation,
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entertainment and shopping. Tourism growth drives the development of
local infrastructure, such as hotels, restaurants, tourist attractions and
transportation services, creating a virtuous cycle of investment and return.

A place with a strong and attractive brand tends to see an
appreciation in real estate properties, benefiting local owners and
attracting investors in the real estate sector. Increased tourism and
investment can lead to development, improved infrastructure and public
services, which in turn attracts more residents and businesses.

A strong place brand attracts businesses and creates jobs,
diversifying the local economy. It also boosts demand for local products
internationally, promoting exports and economic growth.

On the other hand, a well-branded place attracts international
events, bringing revenue and global exposure. This influx of visitors
boosts business for hotels, restaurants, and local services.

Place branding is more than a logo—it’s a strategy that defines a
place’s identity and values. It helps attract tourism, investment, and
sustained profitability. A cohesive brand unites residents, businesses, and

governments around shared goals for development and prosperity.

What to consider when investing in rural tourism
When investing in rural tourism, it is important to consider a
number of factors to ensure the success and sustainability of ventures.
Some of the main considerations include:
1. Market Analysis - Carry out a detailed analysis of the rural

tourism market, identifying demand, competition, trends and

=166 =

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



REBELO, A M.L. TURBULENCE AND OPPORTUNITIES: THE IMPACT ON RURAL
TOURISM. In:
ce@e-
growth opportunities (Ritonga; Setiawan; El Fikri; Pramono
et al., 2018).
2. Identifying the target audience - Knowing the profile of
potential visitors and adapting the services and experiences
offered to their preferences and needs (Carneiro; Lima; Silva,
2015).
3. Sustainability - Prioritize sustainable practices, both
environmentally and socially, to preserve natural and cultural
resources and ensure respect for the local community (An;
Alarcén, 2020).
4. Quality of Services - Investing in the quality of the services
offered, from accommodation to tourist activities, to provide
a positive experience for visitors (Chin; Lo, 2017).
5. Innovation - Being attentive to new trends and market
demands, constantly seeking to innovate and offer unique and
differentiated experiences (Madanaguli; Kaur; Mazzoleni;
Dhir, 2022).
6. Local Partnerships - Establish partnerships with local
producers, artisans and small businesses to strengthen the
local economy and promote regional development in a
collaborative way (Qu; Mccormick; Funck, 2022).
7. Marketing and Promotion - Invest in effective marketing
and promotion strategies to increase the visibility of the
tourist destination and attract new visitors (T'sang; Gong; Au,

2022).
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8. Staff training - Ensure that staff are well trained and
qualified to offer quality service and guarantee visitor
satisfaction (Hardjosoekarto; Lawang, 2021).
9. Monitoring and Evaluation - Constantly monitoring

results, evaluating business performance and identifying areas

for improvement (Park; Yoon, 2011).

By considering these aspects and strategically planning investment
in rural tourism, entrepreneurs can increase their chances of success,
contributing to the economic and cultural development of the region and

providing memorable experiences for visitors.

Conclusion

This study summarizes the main findings and reflections on the
complex relationship between the real estate market, foreign investment
and rural tourism. It emphasizes that while rural tourism presents
significant opportunities for the economic development of rural areas, it
also faces substantial challenges that could jeopardize its long-term
sustainability.

One of the central points addressed is the need for a delicate
balance between economic growth and the preservation of natural and
cultural resources. The increase in foreign investment, driven by gold visa
programs, has generated a marked appreciation in the value of rural real
estate, which, while attracting capital and promoting development, has

also resulted in unsustainable pressure on local communities. This
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dynamic has led to gentrification, where original residents move away due
to rising prices.

Profitability is vital for the economic viability of rural tourism,
enabling investment in infrastructure and innovation. It also plays a key
role in promoting destinations and attracting tourists. To benefit local
communities, proper public policies are needed to regulate the real estate
market and protect residents' interests.

The research also highlights the need for a collaborative approach
involving interaction between governments, entrepreneurs and
communities. The creation of public-private partnerships can be an
effective strategy for fostering the sustainable development of rural
tourism, ensuring that economic benefits are distributed equitably and that
the voices of local communities are heard and respected.

The future of rural tourism depends on understanding its
vulnerabilities and building resilience. This involves crisis management,
market adaptation, and leveraging digital platforms for promotion and
bookings. By addressing these challenges, rural tourism can thrive,
supporting sustainable development and preserving local culture and

nature.

Future investigations
There are some suggestions for future research that could be
explored further to enrich the discussion on the impact of the real estate

market and foreign investment on rural tourism, as well as to identify
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possible solutions and approaches to address the challenges and promote

the sustainable development of these regions:
1. The need for specific policies to regulate the real estate
market in rural areas, in order to balance the interest of
foreign investors with the preservation of local communities
and the environment.
2. The possibility of public-private partnerships to invest in
tourist infrastructure and promote the sustainable

development of rural tourism, benefiting both local residents

and visitors.
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presente capitulo é um relato de experiéncia das A¢oes de

Educacao Alimentar e Nutricional (EAN) desenvolvidas na

disciplina Alimentos e Bebidas 1-cozinha (A&B1), do 4°
médulo, do Curso Técnico em Hospedagem do Colégio Técnico da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (CTUR) e seu carater
promotor da soberania e seguranca alimentar e nutricional, por meio de
abordagens e recursos educacionais problematizadores. Ao sistematizar
essa experiéncia, parte-se do principio de que o saber fazer e o
conhecimento dos talentos locais sao ativos intangfveis, mas concretos dos
processos de desenvolvimento. As praticas de A&B1 foram analisadas e
documentadas de forma a serem compartilhadas e divulgadas em outros
contextos similares, onde possam ser aproveitadas para mudar realidades

locais.
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A EAN ¢ um campo de conhecimento e pratica inserido na

Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) e no Direito Humano a
Alimentacio Adequada (DHAA). Seu objetivo é promover a pratica
autonoma e voluntaria de habitos alimentares saudaveis, por meio de
agoes permanentes, intersetoriais e transdisciplinares. A pratica da EAN
deve fazer uso de abordagens e recursos educacionais problematizadores
e ativos que favorecam o didlogo junto a individuos e grupos
populacionais, considerando todas as fases do curso da vida, etapas do
sistema alimentar e as interagoes e significados que compode o
comportamento alimentar, conforme conceituou o Marco de Referéncia
de Educacao Alimentar para as Politicas Pablicas (Brasil, 2012). A EAN
foi incluida como tema transversal no curriculo escolar através da Lei
13.666/2018 (Brasil, 2018).

A disciplina Alimentos e Bebidas 1 (A&B1) destaca-se por utilizar
ferramentas promotoras da EAN, fundamentando-se, especialmente, no
Guia Alimentar para a Populacao Brasileira (GAPB) (Castro et al., 2017,
Wittmann et al., 2023; Brasil, 2014). O GAPB, serve como instrumento
de apoio as agées de EAN, por construir diretrizes alimentares mais
holisticas, levando em consideragao os fatores determinantes das praticas
alimentares, a complexidade e os desafios que envolvem os sistemas
alimentares atuais. O Guia esclarece que a promogao da alimentacdo
saudavel, envolve também a defesa da biodiversidade, a valorizacio de
alimentos de base agroecoldgica, o reconhecimento da heranca cultural e

o valor histérico dos alimentos (Brasil, 2014; Nascimento; Tabai, 2023).
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A promoc¢ao de mudangas nas escolhas alimentares individuais e

comunitarias exige uma abordagem multifacetada. A EAN desempenha
um papel chave, possibilitando aos cidaddos tomar decisdes autbnomas
mais informadas e conscientes em prol do autocuidado e satdde integral.
Podendo ainda contruir para preferéncia em investir seus recursos como
consumidores em produtos e experiéncias de origem local e territorial.

Um estudo recente investigou os critérios de escolha na compra
de alimentos no Brasil durante a pandemia de Covid-19, destacando uma
desconexao preocupante entre o consumo alimentar e a responsabilidade
social. Os resultados mostraram que a adesao as diretrizes do GAPB foi
insuficiente, influenciada por fatores socioecondémicos como a diminuigao
da renda e o desemprego em massa. Além disso, desigualdades sociais,
incluindo o racismo ambiental, agravaram o acesso a alimentos adequados
e nutritivos. O estudo destaca a necessidade de politicas publicas para
promover a Soberania e Seguranca Alimentar e¢ Nutricional (SSAN),
priorizando a educagdo alimentar e a acessibilidade para escolhas
alimentares responsaveis e saudaveis (Lima et al., 2022).

Referindo-se a soberania alimentar, esse conceito surgiu do desejo
de criar um paradigma alimentar que enfatizasse a soberania e a
autodetermina¢dao alimentar dos povos, como resposta critica de
movimentos sociais e camponeses a abordagem tradicional de Seguranca
Alimentar, que se limita a disponibilidade de alimentos, sem considerar
condi¢oes de producao e distribuicdo e seus impactos socioambientais.
Essa perspectiva tradicional favorece o agronegoécio em detrimento dos

pequenos produtores rurais, sem questionar questdes como a
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concentragao de terra, as monoculturas, o uso excessivo de tecnologias,

agrotoxicos, desmatamento, transgénicos (ABRANDH, 2013). O
conceito de Soberania Alimentar tem se modificado ao longo do tempo e,
em 2007, o Férum Mundial Pela Soberania Alimentar definiu-o como:

“A soberania alimentar é o direito dos povos de
decidir seu préprio sistema alimentar e produtivo,
pautado em alimentos saudaveis e culturalmente
adequados, produzidos de forma sustentivel e
ecolégica, o que coloca aqueles que produzem,
distribuem e consomem alimentos no coracio dos
sistemas e politicas alimentares, acima das exigéncias
dos mercados e das empresas, além de defender os
interesses e incluir as futuras geragdes” (FMSA, 2007).

No Brasil, a Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) foi
institucionalizada como uma politica de Estado pela Lei Organica de
Seguranca Alimentar e Nutricional (LOSAN). Esta consiste no:

“acesso regular e permanente a alimentos de
qualidade, em  quantidade  suficiente, sem
comprometer o acesso a outras necessidades,
baseando-se em priticas alimentares saudaveis que
respeitem a diversidade cultural e que sejam
sustentaveis em todas as dimensoes” (Brasil, 2000, p.
2).
Neste sentido, para Schubert e Portilho (2023), a soberania e a
SAN estio intetligadas na busca por uma nova ordem alimentar, que
abrange diversas praticas sociais, desde politicas publicas até habitos
alimentares. A adogao de novos comportamentos depende de fatores
como educagio alimentar, adaptacao do paladar e habilidades culinarias.

Em A&BI1, reconhece-se que o comportamento alimentar é

moldado por uma série de fatores, e que o ambiente escolar ¢ um espago
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crucial e exerce um papel de formagio e fortalecimento para o

desenvolvimento de bons habitos alimentares e habilidades relacionadas a
alimentagao. A partir de reflexdes criticas sobre as realidades do mundo
globalizado capitalista e as condigdes nas quais os estudantes estdo
inseridos, a disciplina busca influenciar a consciéncia das escolhas
individuais dos alunos. Estes, enquanto cidadaos oriundos de territérios
contraditérios, futuros profissionais da area de alimentos e hospedagem,
e jovens consumidores, possuem a legitimidade e competéncia para
promover mudangas estruturais, institucionais e nas regras do mercado.

Para tanto, reproduzem-se receitas de familia, estimulando o
resgate de memorias afetivas e reforgando a sensagdo de pertencimento.
Incentiva-se a experimentacao de novos alimentos por meio da analise
sensorial, do preparo e da degustacio de pratos, incluindo ingredientes
incomuns ao paladar brasileiro e regional. Isso permite que os educandos
explorem novos sabores, ingredientes e técnicas, estimulando também o
consumo de frutas e hortalicas. Explora-se o uso de temperos e ervas
naturais nas preparagoes, informando aos alunos sobre seus beneficios
funcionais e o potencial de sabor, em contraste com o0s temperos
industrializados que podem prejudicar a satde. Além disso, estimula-se a
valoriza¢do do meio rural, e dos circuitos alimentares curtos, por meio de
visitas a espagos de produ¢ao e comercializacao da agricultura sustentavel
(Castro et al., 2023; Wittmann et al., 2023).

As aulas praticas desta disciplina, focadas no planejamento e na
estruturacio de estabelecimentos gastronomicos, com énfase na

gastronomia funcional como diferencial, ocorrem em uma cozinha
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experimental. Nela, estudantes da educacdo profissional técnica de nivel

médio aprendem a preparar e apresentar menus gastronoémicos tematicos
para os meios de hospedagem (Neves; Castro; Tabai, 2017). Sendo assim,
as agoes de educagdo alimentar em A&B1 utilizam a gastronomia como
campo central para promover didlogos e articular saberes (Castro et al.,
2017). No contexto da EAN, a gastronomia tem o potencial de conectar
o conhecimento e a pratica aos saberes tradicionais (Bezerra, 2018).
Segundo Sugizaki, Cortazzo (2019), a gastronomia configura-se como um
campo abrangente e transdisciplinar, permitindo o didlogo e o
reconhecimento de que os saberes gastronomicos e seus produtos sao
essenciais para a cultura alimentar de um povo, grupo ou comunidade.
Dentro desse contexto, a gastronomia funcional destaca-se como
uma pratica culinaria que utiliza alimentos funcionais, os quais oferecem
beneficios a satide que vao além da nutricao basica. Esses alimentos sao
ricos em compostos bioativos que podem ajudar na prevenc¢ao de doencas
cronicas, como cancer e diabetes, promovendo uma alimentagao saudavel
e nutritiva. Surgida no inicio do século XXI, a gastronomia funcional
enfatiza a importancia da dieta na qualidade de vida e transforma a relacao
entre o sistema agroalimentar e a saude publica, tradicionalmente
dominada pela indudstria farmacéutica. No Brasil, a legislacio estabelece
diretrizes para alegaces de propriedades funcionais e de saide, garantindo
a seguranca ¢ a eficacia das informacOes fornecidas aos consumidores
(Neves; Castro; Tabai, 2017; Castro et al, 2017, ANVISA, 2021). A
gastronomia funcional, ndo deve ser enxergada como uma abordagem de

carater funcionalista ligada ao nutricionismo, e sim, uma perspectiva que
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ao respeitar as diretrizes do GAPB, busca garantir as potencialidades da

alimentagao como um fator central de promocao a sadde.

Nossos modos globalizados de produzir, comercializar e consumir
alimentos, através dos sistemas agroalimentares hegemonicos, sio
dominados por grandes corporagbes transnacionais e pelo mercado
financeiro, que reduziram os alimentos e a alimentagdio a meras
mercadorias. Isso limita as possibilidades de escolha do consumidor
devido a fatores como condi¢gbes economicas e pouca acessibilidade.
(Schubert; Portilho, 2023). No Brasil, ¢ lamentavel que 21,6 milhdes de
lares ainda nao tenham garantia de uma alimenta¢iao adequada e saudavel,
sendo afetados pela inseguranga alimentar. As dltimas pesquisas sobre o
acesso da populagao brasileira a alimentagao confirmam que as viola¢Ges
dos Direitos Humanos a Alimentagio Adequada (DHAA) continuam
sendo impulsionadas por desigualdades sociais, economicas e regionais.
Essas desigualdades afetam especialmente grupos vulneraveis, como
familias de baixa renda, lares chefiados por mulheres, pessoas negras ou
pardas, populagdes rurais e residentes das regides Norte e Nordeste do
pais IBGE, 2024).

A homogeneiza¢ao da produgao agricola, que resulta em uma
oferta predominante de alimentos ultraprocessados, ou seja, alimentos
prontos para o consumo, frequentemente dependentes de poucos
produtos agricolas e enriquecidos com ingredientes quimicos para torna-
los mais atraentes aos consumidores, compromete a diversidade alimentar
e, consequentemente, a saude da populagio (Abramovay et al., 2024).

Fatores como a desconexao entre a alimentagao e as condigoes ecoldgicas
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locais, a globalizacao e a desvalorizagao da cultura alimentar regional

agravam essa situacdo. Da disponibilidade total de alimentos atualmente
no Brasil (média de 1.092 gramas por dia), apenas 7,09 gramas sao
representados por alimentos da biodiversidade brasileira, dos quais 5,89
gramas sao de frutas nativas e 1,20 gramas de hortaligas nativas (Silva et
al., 2023). Outro elemento que o Painel Intergovernamental sobre
Mudan¢a do Clima (IPCC) alerta que ja vem impactando
significativamente a seguranga alimentar, especialmente na producio de
frutas e legumes, sao as mudangas climaticas (IPCC, 2020).

A LOSAN enfatiza a necessidade de assegurar, vinculado a
protecao da biodiversidade (Brasil, 2006). A perda da biodiversidade
impacta diretamente a SAN, especialmente em comunidades vulneraveis,
onde a diversidade cultural nas praticas alimentares ¢ fundamental.
Tradicionalmente, o conhecimento local e as praticas culinarias garantem
dietas nutritivas que respeitam as identidades culturais, evidenciando a
importancia de uma alimentagdo que valorize tanto a satde individual
quanto a coletiva (Horwitz, Kretsch; 2015).

A promocgio de sistemas alimentares saudaveis, sustentiveis e
justos ¢ essencial para enfrentar as desigualdades impostas pelos sistemas
agroalimentares atuais, aumentar a diversidade cultural e melhorar o
acesso a alimentos nutritivos. A comida tem um papel social significativo,
refletindo identidades e territorialidades, conforme descrito por Banini e
Tabai (2022). Costa (2021, p. 11) define a “comida de verdade” como
aquela que, além de atender as necessidades nutricionais, carrega

significados simbélicos, afetivos e sociais.
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Guilherme, Carvalho, Tabai (2021) abordaram a relacao da IA com
o comprometimento dessa identidade, destacando a necessidade de uma
analise mais aprofundada sobre as desigualdades nos sistemas alimentares.
A pandemia de Covid-19 exacerbou retrocessos no acesso a alimentagao,
tornando urgente a adog¢do de abordagens interdisciplinares que
promovam a intersetorialidade na busca pela soberania alimentar. O
principio ético da soberania alimentar é sustentado pela interculturalidade,
que fomenta o dialogo entre culturas e valoriza a diversidade.

Neste sentido, a autonomia e as condi¢coes de vida e trabalho dos
agricultores familiares importam a soberania alimentar. Essa autonomia
esta intimamente relacionada a producao de alimentos biodiversos,
respeitando a caracteristica ecologica dos territérios, preservacio de
sementes tradicionais (crioulas), a manutenc¢ao da biodiversidade agricola
e a valorizagao das culturas e habitos alimentares de diversas populagoes.

No Brasil, 77% dos estabelecimentos agropecuarios sao da
Agricultura Familiar (AF), ocupando apenas 23% da area total dos
estabelecimentos agropecuarios do pafs. No entanto, esse segmento é
responsavel por empregar 67% da mao de obra no meio rural. Atualmente,
a AF ¢é responsavel por produzir até 50% dos produtos da cesta basica.
No estado do Rio de Janeiro, 42,28% da produgao agropecuaria provém
da Agricultura Familiar. O segmento representa 67% do total de
estabelecimentos rurais do estado, destacando-se pelo importante papel
socioeconomico que desempenha IBGE, 2019).

Na regidao metropolitana da capital do estado, o municipio de

Seropédica possui uma area de 9.302 hectares ocupada por
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estabelecimentos rurais, com 444 estabelecimentos IBGE, 2019). Vianna

(2020) discutiu os impactos significativos enfrentados pela AF nas dltimas
duas décadas no espago rural de Seropédica, apesar de sua histéria de
assentamentos e presen¢a de instituicdes de ensino e pesquisa, a
proximidade com a capital e a regido portuaria de Itaguai impulsionou a
especulagao imobiliaria e a constru¢ao do arco metropolitano, atraindo
industrias e condominios logisticos. Essa dinamica, caracterizada por
intervengoes nao participativas, levou muitos agricultores familiares a
abandonarem suas atividades. O crescimento economico na regiao ¢é visto
como uma ameaga a identidade rural de Seropédica, resultando no éxodo
rural e na fragiliza¢ao do tecido sociocultural local. Do total da populagao
do municipio, de 80.596 pessoas, apenas 1,5% (1.209 pessoas) estavam
ocupadas em estabelecimentos agropecuarios. Contudo, um potencial
positivo ¢ que 87% dos estabelecimentos nao utilizavam agrotéxicos,
revelando a viabilidade da agricultura sustentavel no municipio (IBGE,
2023; IBGE, 2019).

O Turismo Rural (TR) surge como uma estratégia para o
desenvolvimento territorial local, ajudando a reduzir desigualdades sociais
e econdémicas no campo, promovendo a pluriatividade nas propriedades
rurais. Essa pratica integra diferentes atores e servigos, como hospedagem,
alimentagao e lazer. Embora nao haja consenso sobre sua definicao, para
este estudo, considera-se a definicdo do Ministério do Turismo (Brasil,
2010), que caracteriza o TR como um conjunto de atividades turisticas no
meio rural, focado na produgiao agropecuaria e na valorizagdo do

patrimoénio cultural e natural da comunidade (Brasil, 2010, p. 18).
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A implementagao eficaz do TR, apoiada por politicas publicas,

pode aumentar a autoestima das comunidades e fixar familias camponesas
no campo. A intera¢ao entre os ambientes rural e urbano onde elementos
da vida rural, como manejo de criagdes e manifestacGes culturais e a oferta
de alimentos frescos que atendem a demanda por uma alimentagdo
consciente e sustentavel, sio fundamentais para atrair turistas (Furtado,

Pereira; 2023).

MATERIAIS E METODOS
Aspectos éticos da pesquisa

Os projetos que fundamentam esta pesquisa foram aprovados
pelo Comité de Ftica na Pesquisa com Seres Humanos da UFRR]
(CEP/UFRR]J), em conformidade com os principios éticos estabelecidos
pela Resolugio 466/12 do Conselho Nacional de Saude, por meio dos
pateceres n° 797/2016 e n° 705/2016.

Universo da pesquisa

A pesquisa foi realizada no Colégio Técnico da Universidade Rural
(CTUR), que esta vinculado a UFRR]J e faz parte da Rede Federal de
Educacao Profissional Cientifica e Tecnoldgica. Localizado no campus
sede da universidade, em Seropédica, o CTUR ¢ reconhecido pela
qualidade do ensino, atraindo alunos de diversas cidades circunvizinhas.
Entre os cursos oferecidos, destaca-se o Técnico em Hospedagem, com
duragdo de dois anos, que é ministrado de forma concomitante ao Ensino

Médio.
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Seropédica, ¢ um municipio localizado na Baixada Fluminense. O Indice

de Desenvolvimento Humano municipal era de 0,713 em 2010. Conforme
censo demografico realizado em 2022, apresenta, uma popula¢io de

80.596 pessoas, € a sua area era de 265,189 km?* (IBGE, 2023).

Métodos de obtencgio de dados

A pesquisa foi um estudo de caso, no CTUR. Cabe lembrar que o
estudo de caso tem como propodsito reunir informagdes detalhadas e
sistematicas sobre um fenomeno, sendo um importante procedimento
metodolégico que enfatiza entendimentos contextuais, respeitando a
representatividade, como apontam alguns autores como Llewellyn;
Northcott (2007) e Patton (2002).

A técnica de observagao participante, discutida por autores como
Minayo (2001), possibilita ao pesquisador contato direto com o objeto de
estudo, permitindo acompanhar suas atividades cotidianas, atribuir
significados as realidades observadas, obter dados empiricos de forma
eficaz e promover uma compreensao aprofundada da realidade social.

Além da observacio participante, também foi realizada uma
analise documental para descrever e caracterizar a disciplina Alimentos e
Bebidas 1, com informagoes coletadas a partir de arquivos e documentos
fornecidos pela professora e seus estagiarios. Foram adotados
procedimentos técnicos, incluindo observacao participante, andlise
documental e entrevistas exploratorias, para contextualizar as aulas, a
preparacao de menus, receitas, listas de compras e padroes dos alimentos

adquiridos. As fotografias apresentadas sio registros dessas observagoes,
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e todos os participantes consentiram com a sua utiliza¢iao ao assinarem o

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

A coleta de dados foi realizada entre julho de 2022 e outubro de
2023, utilizando técnicas como observagdo participante e analise
documental, tanto audiovisual quanto textual. O foco da coleta
concentrou-se nas aulas praticas e nas experiéncias de campo realizadas
por meio de visitas guiadas na Feira da Agricultura Familiar da UFRR]J, na
Fazendinha Agroecolégica e na Horta Agroecologica do colégio,
abrangendo quatro turmas da disciplina Alimentos e Bebidas 1 - Cozinha,
do curso Técnico em Hospedagem. Em 2022, trés turmas participaram:
uma com 8 alunos, outra com 16 alunos e uma terceira com 30 alunos. No

ano de 2023, uma turma de 6 alunos foi estudada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Caracterizagdo da Disciplina Alimentos e Bebidas 1- Cozinha no
ambito do Curso Técnico em Hospedagem do CTUR

O curso Técnico em Hospedagem do CTUR ¢
predominantemente frequentado por mulheres e tem como objetivo
capacitar profissionais para atuar em diversos meios de hospedagem e
servicos de alimenta¢ao. Dessa forma, o Técnico em Hospedagem é um
profissional que pode desempenhar fungdes como recepgao, governanga,
prepara¢ado de alimentos, bebidas e eventos atuar na administragao,
desenvolvimento e manuten¢ao de servicos de hospitalidade, assumir
cargos de administrador estratégico em empresas hoteleiras, gerenciar

alimentos e bebidas em hotéis e servicos de alimentagao, planejar eventos
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e atividades de lazer, supervisionar estoques e realizar compras e vendas

de suprimentos (CTUR, 2021).

No ambito do Técnico em Hospedagem, a disciplina Alimentos e
Bebidas 1 - Cozinha (A&B1) € era ofertada no quarto médulo; e explora
o planejamento e estruturagdo do estabelecimento gastronomico.
Oferecida em ambos os semestres do ano, a disciplina recebia duas turmas
em cada periodo. Nas aulas praticas realizadas no laboratério A&BI,
preparam-se receitas que vao desde a entrada até a sobremesa. Dessa
forma, sao abordadas técnicas de empratamento, montagem de mesa e
apresentacao do menu elaborado. A preparacdo desses menus requer a
aquisicao de uma ampla variedade de alimentos. Para isso, a UFRR]
disponibiliza dois cartoes corporativos para o CTUR, que s6 podem ser
utilizados por estabelecimentos que emitem nota fiscal eletronica

detalhada.

Agdes Agroambientais Para A Promogao Da Alimentagao Saudavel
No Ambiente Escolar

A logistica de abastecimento do laboratério de A&B1, com os
ingredientes necessarios a execucao das receitas, foi alterada nos anos de
2022 e 2023, recebendo um grande incentivo e colaboragio da
Organizagdo Nio Governamental (ONG) Britanica Be Earth Foundation,
para a compra de géneros alimenticios que ampliaram e diversificaram as
opg¢oes culinarias, elevando o padrao nutricional das preparagoes

consumidas em aula.
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Essa parceria, intermediada por uma docente ligada ao

departamento de Economia Doméstica e Hotelaria da UFRR], uma
ativista alimentar e doutoranda em Alimentos e Nutri¢do pela Faculdade
de Engenharia de Alimentos da Universidade Estadual de Campinas, e
uma docente do CTUR responsavel pela disciplina de A&B1, resultou no
“Projeto de Ag¢bes de Educagao Alimentar e Nutricional”. Essa iniciativa,
ja noticiada no size da UFRR] e nas redes sociais da Fundagao Britanica,
visa fomentar a agricultura familiar na regido e ensinar aos estudantes, na
pratica, técnicas de preparo de alimentos saudaveis e sustentaveis,
demonstrando sua relevancia tanto no dia a dia quanto na carreira
profissional. Para isso, todo o recurso recebido da Fundagio Britanica é
destinado  exclusivamente a aquisicdo de géneros alimenticios
provenientes da AF, seguindo as recomendagoes do Guia Alimentar da
Populagao Brasileira (Brasil, 2014), adquiridos de pequenos produtores
rurais locais e da Feira da Agricultura Familiar da UFRR], a FAF Rural
(Castro; Neves, 2022).

Promovida desde 2016, a FAF Rural tem o objetivo de fortalecer
a produgao familiar em bases agroecolégicas. A feira possibilita a
comercializagdo e o consumo consciente de alimentos produzidos pela AF
da regiao no campus Seropédica da UFRR]J. A FAF faz parte do modelo
de cadeias agroalimentares curtas, incentivando a aproximacio entre
produtores e consumidores e a construc¢ao de relagdes de confiancga.
Contribui para a manutencdo de praticas tradicionais, da biodiversidade e
do uso de técnicas agroecoldgicas, gerando renda e novas perspectivas

para as familias, inclusive fomentando o turismo rural. Na FAF 69,5%
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das feirantes eram mulheres. Mais de 80% declararam que houve

diversificacao dos produtos na propriedade a partir da sua insercao na
Feira (Bilheiro et al., 2022).

Os recursos da Fundagio tém financiado grande parte dos
alimentos usados nas aulas. Os ingredientes sdo incorporados nos menus
planejados pela professora. As compras sao cuidadosamente planejadas e
realizadas semanalmente no site da FAF, levando em conta a
disponibilidade e sazonalidade dos alimentos, bem como a capacidade
produtiva dos agricultores. Além disso, as receitas sao elaboradas de forma
a incluir a maior variedade possivel de itens disponiveis na feira,
priorizando sempre a compra direta dos produtores familiares. Isso,
divulga para a comunidade escolar a riqueza da ruralidade que resiste na
regiao.

Adgquiriu-se cerca de 119 variedades de produtos de 14 feirantes
da FAF durante o periodo de coleta de dados. Destes, apenas o mel e
iogurte eram de origem animal. A lista contemplou: paes, bolos e biscoitos;
frutas; verduras e legumes; Plantas Alimenticias Nao Convencionais
(PANCs); temperos, ervas aromaticas e especiarias; conservas, geleias e
doces; farindceos; cereais, tubérculos e raizes; feijoes; azeite, 6leo e gordura
de palma; kombuchas. Além disso, adquiriu-se cogumelos comestiveis e
tomates de outros agricultores locais que ndo compdem o grupo da feira
da rural.

Quanto ao sistema de produgio, os itens, em sua maioria, eram
organicos, agroecolégicos ou em transi¢do agroecologica. A ILei n°

10.831/2003 regulamenta o sistema organico de produc¢io (Brasil, 2003).
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Visando a promogao dos sistemas de produciao abarcados pela referida lei,

o Brasil instituiu em 2012, por meio do decreto n.° 7.794, a Politica
Nacional de Agroecologia e Producio Orginica (PNAPO), com o
objetivo de articular politicas indutoras da transi¢do agroecoldgica e da
produgido organica e de base agroecolégica no pais (Brasil, 2012).

A transi¢do para a agroecologia enfrenta desafios no contexto
brasileiro, onde politicas publicas favorecem praticas convencionais, como
o uso de agrotéxicos. Um estudo de intervengao no municipio de Queluz,
Sao Paulo, destacou as dificuldades enfrentadas por grupos nessa transi¢ao
e a importancia da assisténcia técnica. Foi ressaltada a relevancia da
promogao de circuitos locais de alimentos agroecologicos na conexao
entre produtores e consumidores, atendendo a demanda por alimentos
frescos e livres de agrotoxicos nas areas urbanas (Rodrigues; Bezerra;
Tabai, 2022). O fortalecimento do meio rural e das praticas agricolas
sustentaveis depende de um esfor¢o conjunto. Por isso, devemos lembrar
o papel multifacetado das universidades e instituicGes de ensino em
contribuir para a sociedade, nio apenas na educagdo e pesquisa, mas
também como agentes ativos na formulagao e implementac¢ao de politicas
publicas e na promog¢ao de mudangas sociais (Pereira et al., 2019).

Dessa forma, essa iniciativa, ao se inserir neste circuito curto de
comercializagao, ¢ uma demonstragao concreta e inspiradora de incentivo
ao abastecimento de estabelecimentos do setor de alimentos e bebidas
com alimentos oriundos da agricultura familiar de base agroecolégica.
Além disso, de wvalorizagio das potencialidades do municipio de

Seropédica para o fortalecimento do TR na regiao.
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Um estudo de caso, que relaciona o fomento da gastronomia local

com o TR revelou que a gastronomia da regiao ¢ a principal incentivadora
de mais dos 20% dos passeios propostos pelo roteiro turistico, tendo seus
produtos alimenticios, predominantemente, da produgdo local nessas
atividades de passeio. O que demonstra o potencial dos espagos rurais
como promotores do desenvolvimento economico regional. Sdo turistas
que buscam a interagdo com a terra, os animais, o preparo de pratos

tipicos, vegetacao e seus frutos (Silva, Silva; 2024).

Os Alimentos, a Alimentacao e a Culinaria como Ferramenta de
Educagio Alimentar e Nutricional

Para a definicio dos menus executados, considerou-se a culinaria
brasileira e internacional, bem como a disponibilidade e sazonalidade dos
alimentos e ocasides especiais. Os temas abordados foram Culinaria
Mineira, Baiana, Feijoada e Pancs. Na Culinaria Internacional, os temas
foram Culinaria Indiana, Italiana e Mexicana. A ocasido especial
contemplada para a avaliagio final foi o Natal. Dessa forma, uma
variedade de receitas inovadoras foi executada, combinando ingredientes
locais, técnicas culinarias tradicionais e novas abordagens gastronémicas.
O objetivo era que a degustacdo fornecesse experiéncias unicas e
memoraveis, promovesse a sustentabilidade na producido de alimentos ¢ a
saude dos comensais, valorizando a cultura alimentar brasileira e de outros
paises que influenciaram a constru¢ao da nossa identidade alimentar. Além
disso, destacava culinarias com prestigio e visibilidade internacional, como

a mexicana, que ¢ um Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade.
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Cabe apontar o uso de Plantas Alimenticias Biodiversas (PAB)

como fator de potencialidade da disciplina A&B1 na promoc¢io do
consumo de dieta sustentavel. O conceito de PAB compreende variedades
crioulas ou locais de plantas convencionais de uso extensivo (por exemplo,
feijao, arroz e milho), bem como espécies nao convencionais, geralmente
nativas, muitas vezes negligenciadas e de uso cultural limitado, também
chamadas de PANC (“Plantas Alimenticias Nao Convencionais”) Define-
se PANCs como aquelas espécies alimenticias com potencial
subexplorado para contribuir com SAN, saude e nutri¢iao, geracio de
renda e integridade ambiental. Sua definicio depende de aspectos
geograficos, sociais, econdémicos e temporais e incluia uma ampla gama de
alimentos silvestres, tradicionais, indigenas e locais. A planta por si s6 nao
¢ convencional ou nio convencional; é apenas uma planta (Jacob;
Albuquerque, 2020).

As preparacOes elaboradas pelas turmas de A&B1 nos anos de
2022 e 2023 incorporaram ao menos 8 variedades de PANCs: chaya, jodo
gomes, ora-pro-nobis, taioba, jambu, vinagreira, physalis e bertalha. Além
dessas, diversas frutas, hortalicas e cereais foram utilizados, como banana,
tangerina, abacate da casca roxa, caqui, aipim, arroz vermelho, arroz negro,
arroz cateto, batata-doce azul, quiabo, hortela-pimenta, quinoa, gordura
de palma, chia, linhaca, biomassa de banana, palmito pupunha, coentro
selvagem e chicoria.

Destaca-se ainda que, além dos alimentos adquiridos na feira da
UFRR]J, a produ¢io da horta agroecolégica do CTUR e a fazendinha

agroecologica colaboraram significativamente com alimentos que
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enriqueceram as preparacOes. Hssas trés fontes de abastecimento

agregaram variedades de espécies alimenticias e diversidade de cores aos
pratos. Nesse sentido, as receitas inovadoras de A&B1 promoveram uma
dieta rica e diversificada em suas cores, sendo este um indicador da
presenca de compostos bioativos. A variedade foi entendida e estimulada
como um dos principios norteadores da escolha dos alimentos em prol da
alimentacao saudavel (Brasil, 2014).

Enfatiza-se o fato de essa ter sido a primeira ou uma das primeiras
oportunidades que muitos desses alunos tiveram para se familiarizarem
com alguns desses alimentos, considerando que anteriormente nunca
tinham tido contato (Castro et al., 2023). Além de experimenta-los, eles
também aprenderam a prepara-los, tornando essa experiéncia uma
estratégia tangivel de introduc¢do de novos alimentos ao paladar destes
jovens e de promog¢ao do consumo de frutas e hortaligas. Isso contribuiu
para a ampliacio do seu repertério alimentar, em contraposicio a
padronizacdo do paladar, e do imediatismo posto pelos produtos prontos
para consumo.

Um alimento que, segundo Weintraub, Rodrigues e Tabai (2021),
¢ subexplorado no pais, apesar de sua versatilidade gastronomica e alta
densidade calérica e nutricional, e que foi utilizado na disciplina de A&BI1,
¢ a polpa de jaca verde. Nesse contexto, contribui-se para disseminar o
conhecimento sobre o uso culinario da jaca, que, segundo as autoras,
devido a resisténcia e abundancia da planta, torna-se um alimento propicio
para contribuir com a segurancga alimentar e nutricional (SAN) em meio

as mudangas climaticas e crises ambientais e economicas. Adquirida na
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FAF rural, a polpa de jaca verde foi utilizada no desenvolvimento de duas

receitas: Coxinha de Batata-Doce com Recheio de Jaca (Figura 1) e

Nhoque de Aipim com Ragu de Jaca com Jambu.

Figura 1. Coxinha de Batata Doce com Recheio de Jaca preparada em uma aula.
Seropédica, 2022
»

As autoras enfatizam ainda o potencial da jaca verde na culinaria
como alternativa alternativa tecnolégica a proteina animal, devido ao seu
sabor neutro, adaptavel aos temperos utilizados, e sua textura facilmente
modificavel, capaz de simular a textura de varios tipos de carne
(Weintraub; Rodrigues; Tabai, 2021).Segue nas figuras 2 e 3 os registros
fotograficos de 18 pratos com preparagoes salgadas e 10 sobremesas que
compuseram os menus elaborados pelos discentes nas aulas praticas de
A&B1, no periodo de coleta de dados.

Na figura 2 estdo as preparagdes elaboradas nas aulas praticas de

A&B1 do Curso Técnico em Hospedagem do CTUR.
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Figura 2. Pratos elaborados no curso

a) Bob6 de Abodbora +Arroz de Coco; b) Feijoada + Arroz branco; c)
Escondidinho de bacalhau + Salada de arroz; d) Arroz com nozes + Carne
com Aligot; e) Arroz com cogumelos + Frango ao curry; f) Arroz negro
com amendoim tostado + Frango com molho de laranja; g) Creme de

milho com quiabo e barriga de porco; h) Feijao Tropeiro + Couve Mineira;
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1) Arroz verde + Ovo poche; j) Salada maravilha (alface, chicéria coentro

selvagem, jambu, quinoa, linhaca); k) Risoto de limao galego + Filé de
merluza com molho de coentro e salsa; I) Creme de abébora com chuchu
e Shimeji.

Figura 3. Preparacdes elaboradas nas aulas praticas de A&B1 do Curso Técnico

em Hospedagem do CTUR
| ’
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a) Bolinho de feijoada com ora-pro-nobis; b) Couve a mineira com taioba

e mostarda; ¢) Salada de Quinoa com Joao Gomes; d) Salada de manga,
folhas de cenoura e gorgonzola com molho mostarda e mel; €) Bruchetta
de gorgonzola com pao de fermentag¢ao natural; f) Crostata de tapioca com
sementes de linhaca e gergelim + g) Guacamole; Cheesecake de laranja
Kikan; h) Tiramisu; 1) Pudim de laranja; j) Mousse de chocolate com
especiarias; k) Arroz doce indiano ou Kheer; 1) Torta de maga verde com
sorvete; m) Quindao; n) Panna Cotta com geléia artesanal de manga; o)
Banoffe; p) Sorvete de banana com calda de goiabada e crumble de

amendoim

Conversando sobre o sistema alimentar e suas multiplas dimensdes
a partir da nogao de sustentabilidade

Pode-se observar diversas acOes nas quais temas referentes ao
sistema alimentar eram abordados. Um exemplo disso é uma atividade
desenvolvida com duas turmas do segundo semestre de 2022, onde o tema
central foi o sistema alimentar. Na ocasido, foram debatidos os padroes
do modelo heterogéneo de produgio e consumo e os problemas
socioambientais cotrelacionados a este modelo. Além disso, como
alternativa, foi apresentado o potencial da Agroecologia e da Agricultura
Familiar como instrumentos de producio sustentavel, capazes de mitigar
a miséria e a fome e otimizar a SSAN. Ao fim da atividade, foram servidos
alimentos e preparagoes elaboradas com os géneros da FAF Rural (Figura

4).
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Figura 4. Café com conversa sobre Sistemas Alimentares. Sala azul. Seropédica,

2022.
—~——gy -

Considerando a importancia de saber a origem do que
consumimos e da relagio com quem os produz, a visita a feira da
agricultura familiar, realizada as quartas-feiras no pavilhao central da
UFRR]J, proporcionou uma oportunidade de aprendizado para os alunos
de A&BI1. Durante a atividade, os estudantes e as professoras interagiram
com os produtores, explorando a variedade de alimentos disponiveis e
escolhendo um item para um piquenique. A experiéncia foi enriquecida
por uma roda de conversa com um agricultor e uma agricultora, que
compartilharam suas vivéncias na produgdo agroecologica. Ao final, os

alunos saborearam os alimentos em grupo, promovendo a valoriza¢ao dos
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circuitos alimentares curtos e incentivando o consumo consciente de

produtos agroecoldgicos (Figura 5).

Figura 5. Grupo de alunos e professoras em visita a FAF Rural e piquenique, no
Prédio Central da UFRR]. Seropédica, 2023

Outra experiéncia interessante, foi a visita técnica realiza ao

Sistema Integrado de Producio Agroecologica (SIPA), também conhecido

como Fazendinha Agroecolégica. Com uma abordagem sistémica, a
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Fazendinha ¢é reconhecida pela sua diversidade produtiva, sendo a

olericultura sua principal atividade, com produc¢ao de hortalicas, frutas,
leite e ovos organicos. Através da atividade a turma conheceu i Joco o
manejo sustentavel de espécies vegetais e animais, alguns destes
preparados e consumidos em aula. O leite organico é um dos alimentos
utilizados nas aulas de A&B1 para o preparo das receitas, além de ervas

aromaticas, flores comestiveis, frutas e hortalicas (Figura 6).

Figura 6. Grupo de alunos e Professora em Visita a Fazendinha Agroecoldgica.
Seropédica, 2023.

Da mesma forma, o CTUR possui uma ampla area destinada a
produgdo vegetal e animal, sob a responsabilidade do Curso Técnico em
Agroecologia. A produ¢io de insumos agroecoldgicos do colégio é uma
pratica de EAN, visto que, no local, sio vendidos, preparados e

consumidos alimentos dessa natureza. O acesso é direcionado aos alunos
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dos cursos de hospedagem e agroecologia (Wittmann et al., 2023). Dentre

esses espagos produtivos, ressalta-se a horta agroecolégica do colégio, que,
além de fornecer alimentos agroecolégicos e biodiversos para as aulas
praticas de A&B1, também se insere no rol de espagos promotores da
alimentacio saudavel e adequada visitados pelas turmas da disciplina de

A&B1 (Figura 7).

Figura 7. Visita aos espacos de produgio vegetal e animal do CTUR. Seropédica,
2023.

L
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Durante as visitas, os discentes tiveram a oportunidade de
aprender a identificar novas espécies alimenticias, o que contribui para
evitar a cegueira botanica, um fenémeno cada vez mais comum
principalmente entre os jovens devido a falta de interacdo com diferentes
formas de vida. Esse termo se refere a incapacidade de perceber as plantas
no ambiente (Salatino; Buckeridge, 2016), o que representa um sério risco
para a conservaciao da biodiversidade. Afinal, as pessoas tendem a se
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preocupar com aquilo que conhecem. Portanto, é crucial o conhecimento

sobre as espécies, pois esta diretamente relacionado a atitudes positivas em
relagao a preservagao da fauna e da flora (Hooykaas et al., 2019).

Dentre os componentes curriculares da disciplina de A&B1
encontra-se o ensino de habilidades culinarias, a saber, técnicas dietéticas
basicas utilizadas em servicos de alimentacio, o conhecimento dos
diversos grupos de alimentos no que diz respeito a sua composicao,
aquisi¢ao, recebimento, armazenamento, pré-preparo, preparo, utilizacao,
alteragdes fisico-quimicas e sensoriais; além da analise das preparagées do
ponto de vista sensorial. O aprendizado dessas habilidades culinarias
implica que as preparagoes baseadas em alimentos iz  natura ou
minimamente processados possam se tornar mais saborosas. O que
significa dizer que por meio da disciplina estes jovens em idade escolar
adquirem habilidades culinarias que impactam positivamente em sua
confianga e autonomia para preparar refeicdes baseadas em alimentos 7
natura € minimamente processados.

No refeitério do laboratério, apds a preparacio dos menus, os
alunos organizam a mesa com todos os utensilios indispensaveis para uma
refeicdo, como pratos, talheres, copos e adornos. Em grupo, seguem uma
sequéncia de degustacdo do tour gastronomico, comecando pela entrada,
seguida pelo prato principal acompanhado por suco e finalizando com a

sobremesa (Figura 8).
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Figura 8. Aula pratica de A&B1, alunos degustando em grupo preparacoes do
menu elabotrado. Seropédica, 2023.

Os achados descritos neste trabalho refletem os apontamentos de
um estudo que avaliou o consumo e a aceitacao de alimentos na disciplina
A&B1, em 2017, utilizando a escala hedénica com estudantes do curso
Técnico em Hospedagem nele evidenciou-se um bom consumo de
vegetais pelos alunos, outrossim foi proposto estratégias para aumentar a
aceitacdo de vegetais e hortalicas folhosas, sugerindo a utilizagio de
preparacOes mais elaboradas e atraentes durante as aulas. Recomendou-se
a continuidade dessas praticas e a implementacio de novas receitas que

promovessem a gastronomia funcional, rica em alimentos vegetais e
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nutrientes essenciais, incentivando assim o consumo de frutas e hortalicas

entre os alunos (Castro et al., 2017). O que demonstra que em A&BI1 as

acoes de EAN sio contundias e permanentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Durante a pesquisa foi possivel constatar que as aulas de
gastronomia funcional sdo efetivas ferramentas promotoras de Educacao
Alimentar e Nutricional, bem como no apoio a seguranca alimentar e
nutricional dos estudantes do curso Técnico em Hospedagem do CTUR.
Isso se deve ao entendimento de que o ambiente escolar deve ser um
importante incentivador a adog¢ao de habitos mais saudaveis e sustentaveis.

Por meio da disciplina os discentes do curso Técnico em
Hospedagem, visitam espagos de produgao e comercializagao da produgao
agroecologica local, acdo que fomenta o potencial do TR na regido,
acessam comida de verdade, colorida e diversa, produzida localmente,
respeitando seus habitos e tradigdes que segundo o guia alimentar da
populacio brasileira sao indicadores de alimentagao saudavel. Além disso
desenvolvem habilidades culinarias, o que implica no dominio do preparo
de alimentos in natura, contribuindo para o consumo deste tipo de
alimento, também sido estimulados ao apreco por compartilhar as
refeicOes.

Através das agoes de EAN e do acesso a produgio agroecologica,
os alunos de A&B1 tém a oportunidade de refletir sobre suas escolhas
alimentares e sua relacio com a sustentabilidade ambiental, social e

econémica da comunidade e a potencialidade do turismo rural, como
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oportunidade de trabalho na regido. Além disso, essas agoes

proporcionam o contato com experiéncias locais que buscam solugdes
para os desafios socioambientais atuais. Dessa forma, ¢ possivel afirmar
que as acoes de EAN da disciplina de A&B1 nio apenas contribuem para
o aprendizado sobre o assunto, mas também inspiram esperanca e
incentivam o engajamento da juventude em relagdo a essas questdes
urgentes.

Nesse contexto, cabe destacar que ag¢oes, como o fortalecimento
do comércio de alimentos organicos e de base agroecoldgica, assim como
o aproveitamento integral de alimentos, contribuem para a sobrevivéncia
e expansdao deste setor da economia. Preferir comerciantes que vendam
alimentos in natura ou minimamente processados como forma de
fomentar a alimentagdo saudavel e sustentavel fortalece a agricultura
familiar local e contribui para a reducao de impactos ambientais climaticos.

Espera-se que essas estratégias possam ser aplicadas em outras
institui¢oes, considerando as diferentes realidades e as potencialidades de
cada local. Sugere-se ainda que parcerias com outras organizagoes,
inclusive nao governamentais, sejam viabilizadas para potencializar as
acoes de educacao alimentar e nutricional, por meio das aulas de

gastronomia funcional, no ambiente escolar.
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turismo ¢é wuma atividade capaz de promover o

desenvolvimento social e econémico de diversas localidades

nas quais suas praticas sao realizadas. Existem diversos
modelos de segmentagao do turismo em todo o mundo que atraem
diversos publicos com objetivos diversos. Contudo, existem diversas
formas de turismo mais social e sustentiavel, como o Turismo de Base
Comunitaria (TBC), que segundo Coriolano (2009) e Irving (2009), torna-
se uma alternativa de se pensar e fazer o turismo, além de uma necessidade
das comunidades locais contra o modelo de turismo convencional.

Esse modelo alternativo teve seu inicio no contexto rural dos
paises da América Central por volta da década de 1980, também conhecido
como Turismo Rural Comunitario (TRC), e contou com apoio do Banco
Internacional de Desenvolvimento (BID). Trata-se do movimento de
turistas que buscavam contribuir para um desenvolvimento de um turismo
mais responsavel, com a preservagdo do meio ambiente e o respeito a
identidade das comunidades tradicionais (Maldonado, 2009; Silva;

Martins, 2012).
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No contexto rural, para que aconte¢ca um desenvolvimento ¢

preciso que os aspectos econdémicos e sociais venham proporcionar
estabilidade e renda familiar, bem como uma qualidade de vida e inser¢ao
social. Esse desenvolvimento, sendo sustentavel, proporciona a
permanéncia das familias no campo e oportuniza novas fontes de rendas
(Kageyama, 2004).

Para uma organizacao da atividade turistica desenvolvida pelas
comunidades locais, considera-se as redes colaborativas como estratégia
de organizar e planejar a atividade turistica. Os autores Gémez et al.,
(2015), afirmam que a organizacao desses atores contribui para o sucesso
dessas atividades. Dessa forma, as redes colaborativas sao essenciais para
o TBC, onde se pode criar um elo entre instituigdes governamentais,
possibilitando a intera¢do de outros atores com objetivos em comum
(Burgos; Mertens, 2016).

A relevancia da tematico também se faz presente na Politica
Nacional de Turismo que segue os principios constitucionais da livre
iniciativa, da descentralizagdo, da regionalizagdo e do desenvolvimento
socioeconomico justo e sustentavel. Os objetivos da Politica Nacional de
Turismo, tratam sobre: inclusao social, participagdo e envolvimento das
comunidades no planejamento do turismo e nos beneficios gerados pela
atividade; preservacio da natureza e da identidade cultural das
comunidades tradicionais; e linhas de financiamento para pequenas e
microempresas. Ainda, ressalta-se que o Brasil, ao adotar a Agenda 2030 e
seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, compromete-se em

viabilizar politicas para promover o turismo sustentavel que gere

=219 -

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



ABREU, LA; CARVALHO, L M.; WALKOWSKI, M.C.; REDES COLABORATIVAS NO
TURISMO DE BASE COMUNITARIA: Um elo para o desenvolvimento rural da Colonia
Murici-PR. In:

o —
empregos e promova a cultura e os produtos locais (Brasil, 2023). O PNT

2024-2027, apresenta 10 pontos de convergéncia com os ultimos planos,
incluindo desenvolvimento sustentavel, redugdo das desigualdades e
geracdo de emprego. Busca uma abordagem inclusiva e sustentavel,
visando tornar o Brasil um destino turistico de referéncia na América do
Sul até 2027.

Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo
compreender a forma como as redes colaborativas auxiliam no processo
de consolidacido da iniciativa rural da Colonia Murici localizada em Sio
José dos Pinhais/PR.

A economia local da comunidade de rural da Colonia Murici é
impulsionada principalmente pela agricultura familiar, com o cultivo de
hortaligas, frutas e laticinios, enquanto a atividade industrial é limitada,
composta por pequenas empresas de processamento de alimentos. O
mercado de trabalho ¢ dominado pela agricultura, seguido pelo comércio
e servigos, porém, a formalizacio do emprego ¢é baixa, com apenas 38,9%
dos trabalhadores com carteira assinada (IBGE, 2024).

O Turismo emergiu como uma alternativa de sobrevivéncia para a
comunidade, especialmente diante do impacto causado pela construgao de
uma barragem na bacia hidrografica do Miringuava para o abastecimento
publico de 4gua. Esta construcao, iniciada pela SANEPAR (Companhia
de Saneamento e Abastecimento do Parand) em 2015, de certo modo,
afetou significativamente a perspectiva da comunidade (Santos, 2023).
Assim, o presente estudo justifica-se pela necessidade da comunidade rural

Colonia Murici de fortalecer a sua oferta de atividades em seu territorio e
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promover a formacao do associativismo entre as principais propriedades

para a consolida¢ao do TBC em seu territério.

Redes colaborativas no turismo de base comunitaria

O turismo como um fenémeno que abrange aspectos sociais,
culturais e econdémicos, tem o potencial de beneficiar varias regides que
pretendem implementar atividades turisticas em suas areas. Desse modo,
considera-se o TBC como uma forma alternativa de se pensar o turismo
em um viés mais social e centrado nos recursos endégenos da comunidade
e na dimensao humana (Irving, 2009; Carrelas, 2022).

Diversos autores das ciéncias sociais, tém se dedicado aos estudos
sobre o TBC. De forma sistematica os vatiados conceitos do TBC sio:
protagonismo da comunidade local como elemento fundamental;
autogestao para administracdo dos recursos naturais e culturais;
empoderamento da comunidade; complemento de renda; preservacio do
meio ambiente e dos costumes culturais locais (Irving, 2009; Coriolano,
2009; Sampaio; Zamignan, 2012).

As comunidades que seguem os principios do TBC, se destacam
pelo contexto sociocultural e ambiental onde estao inseridas. Portanto, os
conceitos entre elas nao sao uniformes e envolvem diferentes perspectivas
para o desenvolvimento da atividade turistica. Apesar dessas diferencas,
existe um consenso entre os atores locais sobre a importancia do
protagonismo de todos os envolvidos com o turismo (Ozorio, 2022).

Nessa perspectiva, a adogao das redes colaborativas no TBC se faz

importante, pois funcionam como uma ferramenta importante para a
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consolidacio do TBC. As redes tém como premissa: permitir que

diferentes atores que estao envolvidos com o TBC, se relacionem e
trabalhem de forma coletiva para o alcance do mesmo objetivo em comum
(Burgos; Mertens, 2016; Urano; Nobrega, 2020; Burgos).

A colaboragao entre os envolvidos esta intrinsecamente ligada ao
reconhecimento de que as questoes a serem resolvidas possuem relevancia
para a comunidade local. Além disso, alcancar beneficios significativos ¢ o
resultado direto do trabalho conjunto. Ao desempenhar atividades de
forma coletiva, os membros da comunidade envolvidos com o TBC, tém
a oportunidade de compartilhar informagoes e experiéncias, aprendendo
de forma conjunta e buscando por resolu¢oes de problemas para o bem
coletivo. Neste sentido, a colaboragiao é fundamental para o sucesso da
gestiao no TBC (Aref; Gill; Aref, 2010; Burgos; Mertens, 2010).

Diante desse contexto, o planejamento da atividade turistica no
meio comunitario deve inserir e incorporar uma organizagao que envolva
a participagdo de todos os envolvidos, para que os possiveis problemas
sejam minimizados e essa coopera¢ao garanta a continuidade da atividade
(Landorf, 2009).

Burgos e Mertens (20106), enfatizam que é necessatio que 0s
membros da comunidade estejam dispostos e sejam capazes de trabalhar
de forma colaborativa, inclusiva e horizontal. Ainda, para Burgos e
Mertens (2016), as propriedades das redes colaborativas permitem
quantificar as caracteristicas estruturais que, por sua vez, podem revelar

aspectos relevantes para a gestao participativa do TBC. Dessa forma, ajuda
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a compreender como os atores estdao interligados na rede e como essa

dinamica pode influenciar a troca de recursos ente eles.

Portanto, a relagado do TBC com as redes colaborativas é uma
forma de estarem trabalhando em conjunto, para uma organizagio e
gestio dos servigos que podem contribuir para a qualidade do lazer e das
atividades oferecidas pelos empreendimentos, bem como a consolidagao
das iniciativas do TBC em um viés sustentavel e economico (Okazaki,

2008; Bursztyn; Bartholo, 2012).

Turismo e desenvolvimento rural no contexto brasileiro

A dinamica do espago de uma localidade depende de diversos
fatores, como: os naturais, sociais e econémicos, que juntos, contribuem
para o desenvolvimento (Tardetti; Tonezer; Badalotti, 2022). Ainda, para
Oliveira e Lima (2003, p. 40), “o desenvolvimento deve ser encarado como
um processo complexo de mudangas e transformagdes de ordem
economica, politica e, principalmente, humana e social.”

No contexto do desenvolvimento rural, os aspectos econémicos,
sociais e a diversidade das atividades geram renda e novos produtos
oriundos do meio rural movimentando toda a economia (Kageyma, 2004).
De acordo com Ferrari e Oliveira (2019), o movimento rural no territério
brasileiro, ¢ formado por diversos atores, entre eles: os agricultores
familiares, os extrativistas, os seringueiros, os assentados da reforma
agraria, os sem teto, os quilombolas, entre outros. Esses atores apresentam
diversas necessidades para o desenvolvimento de suas localidades. Ainda,

para os autores, o governo federal criou a partir do ano 2008, o Programa
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Territérios de Cidadania (PTC), com intuito de atender as demandas

dessas comunidades rurais, proporcionando a esses grupos a inclusio
social e participagdo no desenvolvimento rural (Ferrari; Oliveira, 2019).

O turismo no meio rural é um instrumento eficaz para o progresso
local e rural, mantendo uma conexao singular com a regiao devido as suas
caracteristicas distintas. Este tipo de turismo tem experimentado um
aumento de adeptos de forma significativa. A atividade do turismo rural,
surgiu em respostas a demanda que vem procurando por novas vivéncias
e experiéncias, buscando por aspectos culturais, naturais e emocionais
(Souza; Klein; Rodrigues, 2019). Contudo, para Nitsche (2019, p. 113), “o
turismo rural envolve uma diversidade de praticas em pequenos, médios e
grandes estabelecimentos com ou sem manutengao das atividades
agricolas”, que vao desde pequenas pousadas, hotéis, fazendas,
restaurantes rurais, espagos para lazer e outros.

A dinamica da atividade do turismo no meio rural envolve diversas
modalidades, como o agroturismo, o turismo de aventura, o ecoturismo,
entre outras. Essas atividades proporcionam uma nova forma de
valorizagdo do espago e possibilitam uma alternativa econémica para o
desenvolvimento local (Souza; Klein; Rodrigues, 2019; Corréa; Mariani,
2011).

O turismo no meio rural desenvolve um papel positivo para a
consolidacio da economia em localidades onde, muitas vezes, a atividade
agricola se encontra em declinio, com salarios baixos e com a expectativa
da populagio diminuindo, acarretando a procura por grandes centros

urbanos (Swarbrooke, 2000). Assim, corrobora com as ideias de
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Abramovay (2003), onde no meio rural, busca-se alcancar a gestao dos

recursos naturais, considerando a perspectivas da comunidade local,
colaborando para um desenvolvimento sustentavel e para a redugao das
desigualdades sociais. Portanto, como aponta Stefanuto (2019), para obter
o desenvolvimento local é preciso levar em consideragao o uso e ocupagao
do territério, tendo em vista que qualquer atividade que seja planejada para
o melo rural, precisa estar alinhada ao cuidado, manutencao e preservagao

dos recursos naturais e no bem-estar na populagao local.

Metodologia

A metodologia desse estudo se caracteriza como uma pesquisa de
campo com abordagem qualitativa e inseriu-se no contexto da disciplina
intitulada “Turismo Comunitario”, oferecida pelo Programa de Poés-
Graduagao em Turismo da Universidade Federal do Parana (UFPR).

Para tanto, foram realizadas visitas técnicas a trés propriedades
rurais: La Choupana, Estancia Carmello e Racho Caminho das Aguas.
Ambas estdo localizadas na Colénia Murici, em Sao José dos Pinhais/PR,
no dia 21 de outubro de 2023.

Durante as visitas, foram realizadas observaces diretas e
entrevistas nao estruturadas com as proprietarias, a fim de coletar dados
qualitativos sobre as praticas de turismo comunitario desenvolvidas em
cada local.

O tempo de duragio das visitas para cada empreendimento,
duraram em torno de 3 horas. Conforme Gil (2002), a pesquisa qualitativa
permite avaliar através de observagdes e constatagoes, o problema a ser
estudado por meio dos dados coletados. A pesquisa ainda se caracteriza
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como exploratoria, considerando fontes primarias, usando o método de

observagao e entrevista, que de acordo com Streck (2016), tem a sua 16gica
de acordo com os objetivos almejados, sendo aplicada nas trés
propriedades rurais, de modo que estas foram o objeto de estudo. A
escolha dessas propriedades foi cuidadosamente considerada para
maximizar a eficacia e a relevancia da pesquisa.

Primeiro, as propriedades foram escolhidas por sua
representatividade. Elas exemplificam as caracteristicas tipicas das
propriedades na comunidade rural da Colonia Murici, incluindo tamanho,
tipo de atividades desenvolvidas, tanto no cultivo e praticas agricolas,
quanto ao receptivo turistico local. Isso garante que os resultados da
pesquisa sejam aplicaveis a um contexto mais amplo dentro da mesma
comunidade.

Em segundo lugar, a acessibilidade foi um fator crucial na sele¢ao
das propriedades. A facilidade de acesso as propriedades e principalmente,
a disposicdo dos proprietarios em participar da pesquisa foram
consideradas para garantir que a coleta de dados fosse realizada de maneira
eficiente e eficaz. Por fim, a diversidade dentro da comunidade rural foi
levada em consideracdo. As propriedades foram escolhidas para refletir a
variedade de servigos presentes na comunidade. Isso permite uma
compreensao mais completa e matizada do fenémeno em estudo.

A pesquisa considerada exploratéria € utilizada para familiarizar-se
com o fenémeno que esta sendo investigado, de modo que pesquisas
subsequentes possam ser concebidas com uma maior compreensio e
precisio (Gil, 2011). Assim, a pesquisa combinou a revisao bibliografica

integrativa, fornecendo o embasamento tedrico com a observagao

=226 -

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



ABREU, LA;; CARVALHO, L M.; WALKOWSKI, M.C.; REDES COLABORATIVAS NO
TURISMO DE BASE COMUNITARIA: Um elo para o desenvolvimento rural da Colonia
Murici-PR. In:

oo
participante in loco, permitindo a coleta de dados primarios e uma analise

mais aprofundada do contexto, no sentido de gerar o conhecimento
(Streck, 2016). Na observacdo participante, um pesquisador se insere
como observador de uma situacao social com o proposito de realizar uma
investigacdo cientifica, podendo ele fazer parte ou nao do objeto
pesquisado (Marconi e Lakatos, 2010; Gil, 2010; Minayo, 2013). Os
pesquisadores participaram de um circuito turistico que iniciou na La
Choupana, seguindo pela Estancia Carmello e por fim, o Rancho Caminho
das Aguas, vivenciando as dindmicas do turismo comunitirio nas
propriedades e aprofundando a compreensao sobre as redes colaborativas
e a lideranca feminina.

Considerou-se uma revisao da literatura para a constru¢io do
referencial tedrico a partir de artigos cientificos que abordam os seguintes
temas: desenvolvimento rural e redes colaborativas especificamente no
contexto do TBC. Tais producdes bibliograficas foram consultadas em
sites de periddicos nacionais e internacionais, biblioteca virtual da
Universidade Federal do Parana e Portal de Peridédicos da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), durante os

meses de setembro 2023 e outubro 2023

Resultados e discussdes

A Colonia Murici esta localizada na zona rural de Sao José dos
Pinhais/PR, aproximadamente 10 km do centro da cidade ¢ 30 km da
capital Curitiba/PR. Trata-se de um Distrito com uma populagao de cerca
de 1.811 habitantes, com a maioria vivendo em areas rurais, representando

aproximadamente 67,4% do total.
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A comunidade rural estd situada na margem esquerda da bacia

hidrografica do Alto Iguacu, onde se encontra a bacia do Rio Miringuava,
na qual esta inserida a Colonia Murici, entre a area de captacao de agua e
a barragem, regidao onde é desenvolvida agricultura para subsisténcia das
familias (Andreoli et al., 1999). No entanto, a Colonia Murici é considerada
a maior comunidade da bacia (Tourinho, 2005).

ura
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A Colonia Murici ¢ uma comunidade rica em cultura e tradicao,
com uma forte influéncia polonesa evidente em sua arquitetura,

gastronomia e seu modo de vida. As tradi¢oes passadas de geracao em

=228 -

BRAMBILLA, A.; VANZELILA, E.; DONOFRE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



ABREU, LA; CARVALHO, L M.; WALKOWSKI, M.C.; REDES COLABORATIVAS NO
TURISMO DE BASE COMUNITARIA: Um elo para o desenvolvimento rural da Colonia
Murici-PR. In:
co@e -
geragdo na regiao por meio de dangas, comidas tipicas e ensinamentos

comportamentais. Além disso, muitas estradas da regiao receberam nomes
de origem polonesa (Paula, 2015).

A agricultura é um dos principais pilares econémicos da Colonia
Murici. A regiao ¢ responsavel por cerca de 80% da producio de hortalicas
da regiio metropolitana de Curitiba (SAO JOSE DOS PINHALIS, 2024).
Durante a visita, foi possivel observar os métodos de cultivo utilizados,
uma combinacio de técnicas tradicionais e modernas.

Apbs a realiza¢do da pesquisa de campo nas propriedades rurais
da Colonia Murici, localizadas na zona rural do municipio de Sao José dos
Pinhais/Parana, identificou-se que elas se encontram associadas a
Associag¢ao dos Proprietarios, Moradores, Criadores e Agricultores da
Bacia do Rio Miringuava (ASSOPRAM).

A pesquisa de campo aconteceu em trés propriedades locais, sendo
elas: La Choupana, Estancia Carmello e por ultimo, o Rancho Caminho
das Aguas.

Na primeira, I.a Choupana, a anfitrid numero 1 humildemente
apresentou suas instalacdes. Entre diversas atividades na localidade, um
destaque é o “colhe e pague”, que se refere a producio de morangos
organicos, cultivados pela propria familia. Além de oferecer café da
manha, os insumos sao todos produzidos no préprio local. A anfitria
relatou que com a atividade do turismo, fez com que suas duas filhas
desenvolvessem o interesse em trabalhar em conjunto com os pais. As
atividades realizadas na propriedade fizeram com que elas, passassem a

planejar o futuro e continuar no meio rural com a recepg¢ao de visitantes.
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Desse modo, esse desejo das filhas da anfitria vai ao encontro com

o que afirmam Riva e Bertolin (2016), onde o turismo no meio rural é uma
forma de contribuir para a geracdo de renda, proporcionando uma
qualidade de vida para os familiares e também contribui para a
permanéncia dos jovens no meio rural. A anfitria ressaltou que seu maior
talento é na produ¢ao dos morangos e na elaboragdo artesanal de paes e
doces, enquanto a parte da gestao do negocio fica a cargo dos demais
membros da familia. Em casos de alta demanda contrata-se mao de obra
avulsa. Dito isso, a anfitria afirmou que deseja a integracao com os demais
produtores no sentido de que todos possam se desenvolver
igualitariamente, tanto na agricultura quanto no receptivo turistico local.
Na segunda propriedade, Estancia Carmello, a anfitria nimero 2
calorosamente deu as boas-vindas com musica regional ao fundo,
simplicidade e comunicagao siao os pontos forte dela. O gerenciamento da
ecopousada, em meio a mata atlantica, ¢ realizado por ela e pelo esposo,
ambos aposentados. A satisfagdo na acolhida e receptividade ¢
transparente e nota-se que gostam do que fazem. A anfitria fez questao de
repetir por varias vezes que nao gosta quando os visitantes vao embora.
O turismo desenvolvido no espago rural (especialmente com potencial
para o TBC), tende a ser um modelo de turismo que favorece a coesio, o
lago social e o sentido coletivo da vida em sociedade, a medida que
promove a qualidade de vida, o senso de inclusao, a valoriza¢ao da cultura
local e o sentimento de pertencimento dos individuos (Irving, 2009).
Durante a explica¢do sobre a natureza do empreendimento, a
anfitria declarou que diante do potencial local, assumiu a diretoria da

ASSOPRAM, com o objetivo de aproximar todos os moradores e
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produtores da regido vislumbrando o desenvolvimento turistico

responsavel local. No entanto, encontrou muitos obstaculos e
desconfiancas, ou seja, o processo ainda esta em andamento. Porém,
estava claro o seu conhecimento sobre a esséncia do TBC, haja vista que,
o que tornam singulares as experiéncias de TBC sdao a organizagio e a
participagao social da comunidade, assim como o predominio das relagoes
sociais colaborativas nos servigos turisticos implementados (Hall, 2001;
Fabrino; Costa; Nascimento, 2012). Também, no seu discurso, pode-se
inferir que existe a consciéncia de que a regiao ainda nao esta consolidada
como TBC, mas que almejam torna-se em algum momento.

Nesta perspectiva, vale ressaltar que o TBC consiste em uma
forma de organizagdo baseada em autogestao dos recursos patrimoniais
comunitarios e em praticas democraticas e solidarias no trabalho e na
distribuicao dos beneficios gerados (Maldonado, 2009; Palacios, 2016).

A anfitria mencionou que costuma consultar o gestor da Vinicola
Araucaria quando possui desconhecimento ou duvidas sobre determinado
assunto local. De todo modo, a relagdo entre atores presente na Colonia
Murici mostra o papel de um trabalho colaborativo como estratégia que
envolve inumeros mecanismos para governar, direcionar, regular e
mobilizar a agao (Bramwell; Lane, 2011).

Na terceira propriedade, o Rancho Caminho das Aguas, a anfitria
numero 3, gentilmente preparou um café colonial para a recepgao, no
sentido de explicar sua proposta de turismo pedagdgico - projeto que faz
o receptivo de estudantes de escolas da regido metropolitana de Curitiba,
no sentido de vivenciarem a vida no campo e meio ambiente, conhecendo

a produgao de alimentos organicos e o universo rural. Ficou evidente que
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a propriedade ¢ a que mais trabalha de forma independente, no entanto, a

anfitria também relatou que gostaria de ter mais entrosamento entre a
comunidade, transformando o turismo local em rede. Conforme aborda
Brambatti e Nitsche (2018, p. 72), “com a introdu¢ao do turismo através
de roteiros rurais, os agricultores e empreendedores buscam atuar de
forma coletiva, diferentemente do meio urbano”. Contudo, a relacio da
anfitria e a comunidade escolar que realizam as atividades pedagdgicas, é
uma forma da valorizacio dos modos tradicionais, o trabalho no meio
rural e o contato diretamente com o meio ambiente (Riva; Bertolin, 2017).
Sendo assim, percebe-se que as declaracbes das anfitrids e
observa¢ao dos espagos corroboram com outros estudos no meio rural.
Os agricultores tém procurado complementar sua renda familiar através
do turismo, integrando-o ao contexto histoérico, cultural e arquitetonico
presente em seu territorio (Guzzatti, Turnes, 2011). Dessa forma, ao
analisar as necessidades e caracteristicas especificas da regido em questao,
Santos (2023), aponta que a utilizagdo e ocupagio adequada do do
territorio com respeito ao solo e 0s recursos naturais presente na
localizado asseguram a protecio ambiental. Isso promove o
desenvolvimento econdmico e social e sustentivel, resultando em uma
melhoria na qualidade de vida da comunidade local. Essas afirmacGes
estao presentes nos depoimentos coletados por parte das anfitrids dos
empreendimentos visitados na comunidade da Col6nia Murici — PR.
Tendo em vista todas as falas das trés anfitrias, elas declararam que
obteve assisténcia da consultoria da Locavorista através do projeto “Viva
Agua” da Fundacio Boticirio e que o Sebrae também colaborou no

diagnostico para o desenvolvimento local, eles receberam capacitagoes e
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orientacoes em relacdo ao desenvolvimento da atividade local. Vale
ressaltar que o governo do Estado do Parania se fez presente na
comunidade envolvida diretamente no projeto de desenvolvimento da
barragem na bacia do Miringuava, através da Invest Parana.

A figura 2, representa um mapeamento das propriedades e dos
atrativos, elaborado pela Fundacio O Boticario em parceria com a
consultoria da Locavorista.

Figura 2: localizacao das propriedades e dos atrativos
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Fonte: Fundagio O Boticirio ¢ Locavorista (2022)
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Percebe-se que as redes colaborativas sao um componente vital
para o desenvolvimento da iniciativa rural de TBC na comunidade rural
Colonia Murici, servindo como um meio para os diversos intervenientes
se comunicarem e colaborarem em prol de um objetivo comum. Segundo
Gonzalez (2014), essas colaboracdes no turismo sao uma ferramenta
eficaz para resolver conflitos de interesse, estimular a inovagao social e dar
suporte aos participantes mais vulneraveis.

Os discursos das anfitrias vao de encontro com o que preconiza
Brambeatti e Nitsche (2018, p. 71) “o planejamento e gestao de roteiros em
ambientes coletivos, por associagoes que envolvam empreendedores e
comunidades, ¢ um paradigma emergente no turismo com o foco no
desenvolvimento sustentavel”. Embora o trabalho das redes colaborativas
possa ser um desafio, ¢ um passo indispensavel para o éxito do TBC.

Dado o exposto, fica evidente que as propriedades rurais
analisadas estdo buscando por um futuro melhor, promovendo um
turismo mais responsavel, com respeito a0 meio ambiente e com todos 0s
envolvidos na atividade. Dessa forma, elas estdo caminhando para um
desenvolvimento sustentavel, pois seus principios estao alinhados com o
conceito de Benatti e Silva (2015, p. 187), onde “a ideia de
desenvolvimento sustentavel nasce perante a perspectiva de todos
possuitem o direito de viver em um ambiente de qualidade, e na
constatagao de que as geracoes futuras poderdo sofrer influéncias dos atos

e praticas atuais.”
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Consideragdes finais

O Turismo de Base Comunitaria (TBC), tem emergido como uma
abordagem inovadora para o desenvolvimento do turismo, colocando a
comunidade local no centro da atividade turistica em seu proprio
territorio. Este modelo de turismo reconhece a comunidade local como o
principal ator e beneficiario do turismo, promovendo a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental.

Diversos atores desempenham papéis cruciais para garantir a
eficacia do TBC. Entre eles, as redes colaborativas se destacam como um
elemento vital. Elas fornecem uma plataforma para a troca de ideias,
recursos e apoio mutuo, facilitando a cooperagdo entre diferentes partes
interessadas e contribuindo para a resiliéncia e sustentabilidade do TBC.

Este estudo, se propos a compreender a forma como as redes
colaborativas auxiliam no processo de consolidagao da iniciativa rural da
Colonia Murici, localizada em Sio José dos Pinhais/PR. A pesquisa
revelou que a presenca feminina a frente dos trés empreendimentos
estudados foi predominante. Isso ndo apenas destaca o papel crucial das
mulheres no TBC, mas também mostra como o TBC pode contribuir para
a meta do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 - igualdade
de género, conforme proposto pela Agenda 2030.

A regido da Colénia Murici é dotada de uma rica cultura e tradigao,
além da qualidade dos produtos agricolas produzidos. Esses elementos,
combinados com o compromisso da comunidade local e o apoio das redes
colaborativas, indicam um futuro promissor para a consolidagao da regiao

como um destino de TBC.
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No entanto, o estudo também identificou a necessidade de

formacdao em TBC para as proprietarias e familiares, bem como para os
demais envolvidos com a atividade turistica. Isso ¢é crucial para construir
uma base solida em relag¢do aos conceitos e principios do TBC, garantindo
que todos os envolvidos compreendam e estejam alinhados com a visao e
os objetivos do TBC.

Para futuros estudos, sugere-se a realizagdo de uma pesquisa
empirica com os visitantes que frequentam essas propriedades rurais. Isso
permitira identificar e compreender suas motivagoes e experiéncias,
fornecendo insights valiosos para melhorar e refinar ainda mais a
abordagem do TBC na regiao. Essa pesquisa também pode contribuir para
a literatura existente sobre TBC, fornecendo um estudo de caso detalhado

de uma iniciativa rural bem-sucedida.
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s Indicacbes Geograficas (IGs) representam uma ferramenta

poderosa para diferenciar e promover produtos e servicos com

base em sua origem geografica e caracteristicas dnicas. No
contexto brasileiro, o potencial das IGs para impulsionar o
desenvolvimento economico e promover a valorizagao de territorios ainda
esta em processo de consolidagao. Em paises em desenvolvimento, como
o Brasil, compreender o papel das IGs e explorar seu potencial é essencial
para fortalecer as cadeias produtivas locais e promover a inser¢ao
competitiva desses produtos nos mercados nacional e internacional.

A fim de aproximar a discussao sobre como os Eventos podem
atuar na promog¢ao das Indicagdes Geograficas, o presente artigo
apresenta um debate sobre a relagdo entre essas tematicas: os eventos e as
Indicagbes Geograficas. Dada a escassez de materiais que se dediquem 2
compreensio dos Eventos na conjuntura da promocao das Indicacoes
Geograficas, enquanto um ensaio, o presente artigo se constitui como um
convite a reflexdo sobre ambas tematicas, construido sob abordagem

quali-quantitativa.



D'ONOERE, D.G.; LAVANDOSKI, J.; ELICHER, M.].; FONTOURA, G.G. UM ENSAIO
SOBRE O PAPEL DOS EVENTOS NA PROMOCAO DAS INDICACOES GEOGRAFICAS: o
caso do sudeste brasileiro. In:
co@e -

Assim, este estudo se propoe a analisar o papel dos Eventos na

promogao das Indicacbes Geograficas no Brasil, com foco na Regiao
Sudeste. Ao investigar a relagdo entre Eventos, turismo e IGs, buscamos
compreender como esses Eventos podem contribuir para o
desenvolvimento econdmico regional, a valorizagao cultural e a promogao
dos produtos certificados. Para tanto, abordaremos nido apenas o
panorama das IGs na regido, mas também a importancia dos Eventos
como estratégia de promocao e difusao das IGs, bem como os desafios e
oportunidades associados a essa abordagem.

Partindo de uma revisao da literatura sobre o tema, explora-se o
potencial dos Eventos para promover as 1Gs, destacando as iniciativas
existentes e propondo reflexdes sobre como fortalecer essa relagio. Além
disso, apresentaremos os resultados de uma pesquisa empirica que mapeia
os Eventos relacionados as IGs na Regido Sudeste, analisando sua
organizagao, caracteristicas e impacto potencial. Ao final, discutiremos as
conclusdes do estudo e apontaremos dire¢oes futuras para a pesquisa e
pratica no campo das IGs e Eventos no Brasil.

O objetivo geral deste trabalho ¢ refletir sobre como os Eventos
se manifestam enquanto estratégia sinérgica de desenvolvimento e
promog¢ao da cadeia produtiva das IGs no Brasil. Ja os objetivos
especificos sao: a) revisar a literatura sobre IG, Eventos e
Desenvolvimento; b) realizar um mapeamento dos Eventos associados
aos produtos agroalimentares com IGs na regido Sudeste do Brasil; c)
discutir de que forma os Eventos com IGs contribuem para o

desenvolvimento dos territorios de paises em desenvolvimento. Portanto,
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este artigo tem a pretensiao de apontar a existéncia de uma ferramenta

sinérgica que atravessa os trés vetores de analise apontados acima, que
seria a realizagdo de Eventos que tém a funcido de promociao dos

territorios e seus produtos para além das fronteiras.

Compreendendo o potencial de desenvolvimento das IGs no Brasil

Ao analisar as potencialidades e desafios relativos as Indicagdes
Geograficas em pafses em desenvolvimento, Mascarenhas e Wilkinson
(2014) se dedicam ao caso brasileiro tendo como paralelo comparativo a
experiéncia de paises integrantes da Unido Europeia. Aqui, cabe destacar,
que tais autores compreendem a concepgao de desenvolvimento atribuido
ao processo de fortalecimento de cadeias produtivas relativas a produtos
e servicos com lastro em territérios, nomeados enquanto IG, sendo estes
capazes de diferenciarem-se diante ao publico consumidor.

A época do desenvolvimento do material, os autores recorreram
as pesquisas de Giovannucci (2008) que davam conta da disparidade dos
registros das IG em paises do Norte Global (pafses desenvolvidos) quando
comparados aos pafses do Sul (em desenvolvimento, segundo
Mascarenhas, Wilkinson, 2014), posto que estes possuem menos de 10%
da totalidade dos registros. Partindo de um contexto pautado tanto nos
aspectos de produ¢iao e consumo, os autores fundamentam suas visoes
para destacar alguns elementos centrais para compreensiao tanto das
Indicagbes Geograficas enquanto diferenciagio comercial de produtos,
como também as analisam enquanto posicionamento ético e politico ao

consumo, sobretudo, de alimentos. Segundo os autores,
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Num ambiente de crescente competicdio no setor
agroalimentar, com o dominio de grandes cadeias de
varejo, a presenca de pequenos produtores so se
viabiliza a partir da diferencia¢do de seus produtos e
da diversificacio dos seus canais de venda
(Mascarenhas; Wilkinson, 2014: p. 104).

Entretanto, as disparidades relativas as realidades entre Norte e Sul
globais, impoem desafios outros no que diz respeito as Indicagoes
Geograficas (IG). Se as IG oportunizam novas relagdes entre os aspectos
produtivos, a reinvengido e o resgate de tradi¢oes, da mesma maneira que
impactam em estratégias de valorizagao do local e de territorios, tais
processos se encontram incipientes em suas oportunidades em localidades
como o Brasil.

De acordo com Mascarenhas e Wilkinson (2014), ha alguns
elementos que caracterizam as dificuldades encontradas no Sul Global
para o baixo numero de Indicagées Geograficas. Algumas delas podem ser
identificadas como o desconhecimento das IG por parte da populagao, a
inexisténcia ou insuficiéncia de aparato legal, falta de infraestrutura
institucional voltada para o reconhecimento e registro, inexisténcia de
politicas de suporte ao reconhecimento e manutengao, e a baixa propensao
a consumir tais produtos por causa de seus precos diferenciados.

Nesse sentido, aponta-se que a proposta elaborada por
Mascarenhas e Wilkinson (2014) visando o fortalecimento das IG
enquanto estratégia de desenvolvimento dialogam com a promogao de
Eventos, posto seu carater transversal enquanto agao. Para estes autores,

a valorizagao de produtos com IG, além do desenvolvimento de mercados
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consumidores interno e internacional para tais, demandam uma acio

sinérgica em trés niveis, a saber:

a) da cadeia produtiva, com a negociagao de aliangas
verticais e horizontais; b) do setor IG, por meio da sua
organizacio, visando ao aperfeicoamento, adequagio
e promociao desses signos distintivos em ambito
nacional e internacional; e ¢) do Estado, por meio do
suporte a essas iniciativas, da promogio do conceito
em nivel nacional e da promocdo dos produtos no
mercado internacional” (Mascatenhas; Wilkinson,
2014: p. 105).

No que diz respeito aos aspectos economicos das IGs,
Mascarenhas e Wilkinson (2014) chamam atengdo que mediante 2
assimetria de informagdes relativas aos produtos com IG, onde os
produtores detém maior quantidade de elementos que fundamentam seus
aspectos qualitativos, ha que se planejar as estratégias que permitam a
tomada de conhecimento por parte dos consumidores. Afinal de contas,
apenas através da posse de informagdes sobre como os produtos com 1G
detém qualidades relativas as suas multiplas formas de consumo, é que os
consumidores podem se engajar na aquisicio dos mesmos, fomentando
mercados. Nesse sentido, a promogao de Eventos contribui em grande
parte para promover produtos através de palestras, demonstracoes,
degustagdes e venda direta.

Entretanto, sabe-se que a execu¢ao destes Eventos traz em si
custos, demandando articulagdo de atores sociais multiplos para sua
consecucao. Dado que, ainda que Mascarenhas e Wilkinson (2014) nao
indiquem diretamente os Eventos enquanto ferramenta para promogao de

produtos de IG, os autores ressaltam que para a formagao destes
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mercados, a valorizagao impde que haja a divulgacdo dos conceitos que

estruturam tais produtos. Sobre estes conceitos, os autores revelam que

No caso do conceito, a divulgacdo necessita pelo
menos que os consumidores compreendam o
significado e os beneficios potenciais de uma
indicacio geografica, preparando-os para
reconhecerem os signos distintivos e os priorizarem,
em mercados crescentemente caracterizados pela
diversidade de signos  distintivos,  padtdes,
certificacbes, marcas  diversas  (Mascarenhas;
Wilkinson, 2014: p. 100).

Ao acionar outras pesquisas, estes autores reiteram que a
continuidade ou fidelizagio desses consumidores é fundamental para a
continuidade dos mercados, podendo, a partir dessas indica¢oes, haver
uma correlagao entre promogao de Eventos sobre os produtos com IG.
Assim, avancando sobre a perspectiva de Mascarenhas e Wilkinson (2014),
defende-se que os Eventos sao estratégias nao apenas para conquistar
novos consumidores, como também possibilitar a fidelizacido de quem ja
os conhece.

Das premissas defendidas sobre o fortalecimento de aliangas tanto
verticais (cadeia produtiva), como as hotizontais (relativas aos custos de
transacdo e de producio) ressaltadas pelos ja supracitados autores, infere-
se que os Eventos podem amalgamar o fortalecimento sinérgico de ambas
modalidades de aliangas. Isso se deve, pois, para além de possibilitar um
maior envolvimento de diversos atores da cadeia produtiva das IG, as
quais por sua vez tendem a promover o territorio e sua cultura, permite o
encontro de atores que atuam diretamente na formac¢ao de mercados,

como o caso de redes de varejo e atacado, 6rgaos governamentais e

- 248 -

BRAMBILLA, A; VANZELLA, E.; DONOERE, D.G.; FREITAS, P.; ALMEIDA, S. Turismo &
Hotelaria no contexto do turismo rural. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2025.



D'ONOERE, D.G.; LAVANDOSKI, J.; ELICHER, M.].; FONTOURA, G.G. UM ENSAIO
SOBRE O PAPEL DOS EVENTOS NA PROMOCAO DAS INDICACOES GEOGRAFICAS: o
caso do sudeste brasileiro. In:

co@es — .
empresariais que reduzem o custo de transacao de produtos (Convention

Bureanx, Associagoes, etc.).

Nesse sentido, cabe aqui contribuir que os Eventos possuem um
nitido potencial de amalgamar a¢oes sinérgicas entre niveis que estruturam
o desenvolvimento de IG. Com relagdo a organizagio do setor de
Indicagbes Geograficas, Mascarenhas e Wilkinson (2014: p. 12) destaca
que agoes coletivas devem ser acionadas para

o financiamento em bases diferenciadas nas fases de
reconhecimento e pos-registro, a adequagio da
legislacio brasileira ao contexto socioeconémico
nacional, maior harmonizacio no  ambito
internacional e, principalmente, estratégias de
divulgacido do conceito (em parceria com o Estado) e
dos produtos, nesse caso em nivel nacional e
internacional.

Ou seja, mais uma iniciativa que permite visualizar os Eventos
como estratégia de divulgacio de conceitos. Aqui, cabe ressaltar que os
Eventos sao ferramentas que podem tanto ocorrer no territorio ao qual
abarca da IG, como também pode ser promovido em outras localidades,
junto a novos publicos, enquanto promogao fora de domicilio.

Por fim, a dltima agdo indicada por Mascarenhas e Wilkinson
preve o papel do Estado diante as IG. Nesse sentido, os autores justificam
o apoio as IG em quatro frentes, a saber: prote¢dao, apoio as micro e
pequenas empresas, desenvolvimento territorial sustentavel e comércio
internacional (Mascarenhas; Wilkinson, 2014, p. 112-113). Isto ¢, sdo
iniciativas que nao divergem sobre como os Eventos podem tanto ser

estruturados, como estruturar, desde a prote¢ao a propriedade intelectual
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que fundamentam as IGs, da possibilidade de integrar micro e pequenas

empresas que solitariamente nao conseguiriam promover Eventos, da
mesma forma como contribuir ao desenvolvimento pela dinamizagao das
economias locais, do fomento ao turismo e da valorizacao de recursos
locais. Nao menos importante, dada a envergadura do Estado, também
ele, por meio de Eventos internacionais, pode contribuir para com o
fomento em ambito do comércio internacional.

Aqui, reitera-se que embora Mascarenhas e Wilkinson (2014) nao
dediquem analises a forma como os Eventos podem sinergicamente agir
em prol da promogao das IGs no caso de paises do Sul Global, tais a¢oes
indicadas pelos mesmos permitem compreender a importiancia dos
Eventos enquanto agao sinérgica envolvendo os trés niveis indicados
pelos mesmos. Portanto, compreender a dinamica dos Eventos que
promovem tanto junto ao territério que abarca a IG, como fora dele,
instrumentaliza seu potencial enquanto ferramenta para agregar valor e
inserir mercadologicamente seus produtos sob a égide dessa protecao

intelectual.

A importincia dos Eventos para o Turismo e sua relagio as
Indicagbes Geograficas

Diversos autores definem “Eventos” como acontecimentos
planejados e organizados antecipadamente. Estes, por sua vez, reinem
pessoas ligadas a interesses comuns, sob uma série de motivagdes, para o
desenvolvimento de sua concepgio, planejamento, execugao e avaliagio

(Brenol, 2007; Mallen e Adams, 2013; Matias, 2013, 2014; Tenan, 2002).
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Conforme apontado no estudo de Britto e Fontes (2002), o ambito

dos Eventos vai além da simples no¢ao de celebragao festiva, encontro
entre amigos ou comemorac¢ao de aniversario. De acordo com as autoras,
os Eventos podem assumir as seguintes caracteristicas:

1) Conjunto de iniciativas profissionais voltadas para alcangar
resultados qualitativos e quantitativos junto ao publico-alvo.

2) Conjunto de atividades profissionais direcionadas a alcancar
seu publico-alvo através do lancamento de produtos,
apresentacao de individuos, empresas ou entidades, com o
objetivo de estabelecer ou recuperar sua imagem.

3) Realizagdo de um ato comemorativo, com ou sem inten¢ao
mercadologica, visando apresentar, conquistar ou recuperar
sua imagem.

4) Acao profissional que envolve pesquisa, planejamento,
organiza¢ao, coordenacao, controle e implementa¢ido de um
projeto, visando atingir seu publico-alvo com medidas
concretas e resultados planejados.

Por conta desse processo de caracterizagao dos Eventos, advindo
de Britto e Fontes (2002), compreende-se que os quatro topicos
desenvolvidos pelas autoras corroboram com a visao sobre como eles
podem vir a promover e celebrar as IGs Brasil afora. Ademais, ¢
impossivel ndo correlacionar que, tal estratégia, também vai na dire¢ao da
sua relagdo para com o Turismo. A relagao de Eventos e Turismo se

mostra tao antiga e dinamica, ja que desde muitos séculos atras, as pessoas
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sao motivadas por viajar e participar de atividades organizadas (Britto e

Fontes, 2002; Mallen e Adams, 2013; Matias, 2013; 2014).

Eventos e Turismo dependem, essencialmente, de avangos com
relagao ao desenvolvimento de maneira planejada e de longo prazo. Nesse
sentido, a nivel local, regional e nacional, ambos devem estar em sintonia
com o direcionamento estratégico e as agdes governamentais dos
municipios, como exemplo, a Politica Publica de Turismo e o Plano
Nacional de Turismo (Gayer, 2017). A titulo de exemplo aplicado ao
contexto brasileiro, o estudo de Gayer (2017) compreende como o setor
de Eventos tem sido incentivado por meio de politicas publicas que dao
base as agoes voltadas para o desenvolvimento do segmento “Turismo de
Eventos”.

Gayer (2017, p. 13) salienta que “(..) nao ha um referencial
ideolégico, legislativo e instrumental voltado exclusivamente para o
desenvolvimento dos Eventos no cenario nacional”. Na visao da autora,
o setor de Eventos depende das politicas de turismo devido as
caracteristicas e a importancia dos Eventos geradores de fluxo turistico.

Gayer (2017) identifica diferentes focos das agdes governamentais
a partir da existéncia do Ministério do Turismo (2003), até o ano de 2016,
que compreendem:

a) no periodo entre 2003 e 2007, a captacio Eventos

internacionais;

b) no periodo entre 2007 e 2012, o incentivo a sua produgao

nacional em Eventos;
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¢) no perfodo entre 2013 e 2016, na realizacao de megaEventos

(Copa das Confederagoes, Copa do Mundo e Olimpiadas), e
na geracdo de divisas oriundas do fluxo internacional de
turistas;

d) ainda no ano de 2016, o Ministério do Turismo lancou o
Calendario Nacional de Eventos Turisticos, com o objetivo
de ajudar a demanda no planejamento de viagens tendo em
vista as principais festividades programadas nos municipios
brasileiros.

Apo6s o Golpe de 2016 (Bastos, 2017), somado aos anos do
Governo Bolsonaro e a Pandemia da COVID 19 (Lopes, Panosso Netto,
2023), a descontinuidade das agdes governamentais no ambito da
promog¢ao de Eventos, desencadeou um processo de acanhamento.
Quando comparada a visao de Gayer (2017), o Brasil passou a enfrentar
dificuldades no ambito da correlagao politica ao Turismo, fato evidenciado
na reducdo do fluxo de visitantes, seja pela questdo pandémica, seja pela
forma como a politica de Turismo nos anos 2018-22 se sucedeu (Lopes,
Panosso Netto, 2023).

Depreendendo o cenario descrito pelos autores supracitados, ¢é
importante salientar que mesmo diante todas as potencialidades que os
Eventos possuem frente a sua correlagaio com o Turismo e sua politica, a
conducao governamental influencia diretamente a maior ou menor
integracao destes ao processo de desenvolvimento.

Adicionalmente, e sobretudo a nivel nacional e internacional, os

Eventos e o turismo também devem seguir as orientacOes globais, como
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os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos na

Agenda 2030 pela Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) (UN, 2015). A
existéncia de uma articulagio publico-privada e de direcionamentos
convergentes entre as agoes voltadas ao turismo e aos Eventos, podem
impactar positivamente no desenvolvimento de ambos.

Os Eventos sao multiplicadores de negdécios por conta de seu
potencial para a geracio de novos fluxos de visitantes ¢ do dinamismo
econémico originado (Andrade, 1999). Nesse sentido, a capacidade de
articulacao dos Eventos para o Turismo, caminha pari passu ao que se
propde na condi¢ao de meio e fim para a promogao das I1Gs.

Estas, por sua vez, enquanto propriedade intelectual com
intrinseca relagao ao territério, pode ser um potente indutor da promogao
de Eventos articulados ao Turismo. A fim de dar conta de como ha
Eventos em curso que tem como finalidade de promover uma ou mais
IGs brasileiras, apresenta-se uma proposta de categorizagao de Eventos

que ocorrem no Brasil.

Aspectos Metodolégicos da Pesquisa

Enquanto uma iniciativa ensaistica, a presente comunicagao
constitui-se por uma abordagem quali-quantitativa visando relacionar
tematicas ainda nao aprofundadas junto a producio cientifica brasileira.
Para tanto, aciona-se o levantamento bibliografico, associando pesquisas
sobre Indicagdes Geograficas, Desenvolvimento Rural e Eventos com
vistas a compreender suas dinamicas e potencialidades. Dessa maneira,

durante o primeiro semestre do ano de 2023, junto aos bancos de dados
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como Google Académico e o SciELO, foram buscados os termos

lus6fonos “Indicagdes Geograficas”, “Desenvolvimento Rural” e
“Eventos” para encontrar artigos cientificos publicados entre os anos de
2019 a 2023, enquanto critérios de inclusdo.

No ultimo banco, nao foram encontradas quaisquer publica¢oes
em formato de artigos cientificos e capitulos de livros. Ja junto ao Google
Académico, encontraram-se 88 resultados, dos quais alguns artigos
repetidos, embora, em leitura de seus resumos, nenhum se dedicava a
investigar a correlagdo entre Eventos, Indicagdes Geograficas e
Desenvolvimento Rural.

A partir desses procedimentos, pesquisas que se voltavam a
compreender as associagoes que desvelam ferramentas para o
fortalecimento das Indicagdes Geograficas no contexto brasileiro, foram
acionadas enquanto margens de compreensao sobre como os Eventos
podem atuar enquanto tais. Nesse sentido, destaca-se a pesquisa de
Mascarenhas e Wilkinson (2014), a qual embasa tanto analises sobre os
porqués do acanhamento das Indicagdes Geograficas junto a realidade
brasileira, da mesma maneira como indica possibilidades de seu
desenvolvimento, apresentando forte inclinagdo a compreensio dos
Eventos enquanto meio e fim para tal. Da mesma maneira, recorreu-se as
analises sobre a relacao entre Eventos e Turismo, posto seu potencial
gerador de desenvolvimento.

Com vistas a dar o dimensionamento da relacdo entre as IGs e os
Eventos que, direta ou indiretamente se voltam as tais, a pesquisa também

contabilizou todos os registros de IGs na Regiao Sudeste brasileira, dando
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conta de caracterizar quais as IGs estao presentes nos Eventos, se a

modalidade destes ¢ presencial ou online, o numero da edi¢ao, bem como
se sua motivagio é majoritariamente cientifica ou comercial, e quem
promove tais Eventos. Os resultados sdo apresentados por meio de
quadros que esquematizam tais informagoes, cujos dados sao trabalhados
por uma perspectiva estatfstica. A partir da compilagio destes dados
secundarios organizados desta maneira supracitada, a pesquisa propoe
uma reflexdo sobre como tais Eventos podem ser meio e fim para a

promocgao das IGs.

Resultados e Discussiao: Eventos com IGs no Sudeste

Em termos econdémicos e populacionais, a Regido Sudeste do
Brasil desempenha um papel crucial na economia e na demografia
brasileira. Com base em dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o Sudeste concentra a maior parte da populacio
brasileira. De acordo com o IBGE, em 2020, a regidao tinha uma populagao
estimada em cerca de 89,9 milhdes de pessoas, o que representa
aproximadamente 42% da populag¢ao total do Brasil.

Em termos economicos, o Sudeste é a regido mais rica e
industrializada do Brasil. De acordo com o IBGE, em 2019, o Produto
Interno Bruto (PIB) da regiao representou aproximadamente 54% do PIB
nacional. Isso se deve a presenca de grandes centros urbanos, industrias,
servicos financeiros e tecnologia, como Sio Paulo, Rio de Janeiro e Belo

Horizonte. Entretanto, quando comparado as demais regioes brasileiras,
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outras se destacam no que diz respeito a propor¢ao de IGs dada a projecao

que o Sudeste poderia ter.

Principal polo industrial e de servicos do Brasil, o Sudeste
apresenta grandes empresas dos setores automobilistico, metalargico,
quimico, farmacéutico, entre outros. No quesito Infraestrutura, a regiao
possui uma extensa rede de rodovias, ferrovias, portos e aeroportos,
facilitando o transporte de mercadorias e pessoas dentro e fora do pais.

Além de sua importancia econdémica, o Sudeste também ¢
conhecido por sua diversidade cultural e turistica. A regido abriga
importantes patrimonios historicos, como o Centro Histérico de Ouro
Preto e o Parque Nacional da Serra da Capivara, além de atrativos
turfsticos como as praias do Rio de Janeiro e as cidades histéricas de Minas
Gerais. Ha também importantes Unidades de Conservagao, com destaque
ao Parque Estadual da Pedra Branca, uma das maiores reservas em area
urbana no mundo, bem como a Floresta Nacional da Tijuca, também no
Rio de Janeiro.

Até o ano de 2023, a Regiao Sudeste do Brasil contava com o
registro de 27 Indicagdes Geograficas. A fim de sistematizar o estado da
arte sobre as IGs no Sudeste, o quadro a seguir apresenta para além da
nomenclatura das IGs, a Associa¢ao que a detém, bem como sua espécie,
data de registro, Unidade da Federa¢ao de vinculo, sua natureza (produto
natural ou gastronémico, bem como quais servicos e/ou produtos se

encaixam nestas modalidades de registros de propriedade de 1G.
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Quadro 1. Indica¢oes Geograficas da Regido Sudeste do Brasil, até o ano de
2023.
Q
r °
< o
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2 A
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Cerrado Associagdes dos E Q O | Produto Café
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Cerrado S5 =
Producio de
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Quadro 1. IndicacGes Geograficas da Regido Sudeste do Brasil, até o ano de 2023
(continuagio)
v
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Quadro 1. IndicacGes Geograficas da Regido Sudeste do Brasil, até o ano de 2023
(continuagio)
Y o 2
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Fonte: dos Autores, 2024.

O cenario das IGs no Sudeste aponta que todas elas tiveram como
data de registro ainda o inicio do século XXI. Excetuando a IG do
Caparad, comungada entre os estados de Minas Gerais e Espirito Santo
(representado na cor amarela, junto ao Quadro 1), todas as demais se
concentram em apenas uma unica unidade da federagdao sudestina, onde

das 26 1G, Minas Gerais concentra 14 delas (54%, em branco), o Espirito
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Santo com 6 (23%, em réseo), Sao Paulo detém 4 (15%, em preto) e o

Rio de Janeiro, apenas (8%, em azul).

Nesse sentido, dadas as caracteristicas economicas agropastotis
dos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, evidencia-se que ambos
concentram mais de % das IGs sudestinas, consolidando a proximidade
que tais certificagbes possuem no conjunto das iniciativas do
Desenvolvimento Rural. No que diz respeito a natureza das IGs
sudestinas, ha um bom equilibrio entre as possiveis classifica¢oes, pois,
dos 27 registros, 14 sio Produtos Naturais (52%) e 13 sio Produtos
Gastronomicos (48%). Sobre a Espécie das 1Gs, 20 sao Indicagdes de
Procedéncia (74%), enquanto 7 sao Denominag¢oes de Origem (26%). No
que diz respeito a IG Mantiqueira de Minas Gerais, foi inicialmente
reconhecida como Indicacio de Procedéncia "Regiao da Serra da
Mantiqueira de Minas Gerais" em 31/05/2011, tendo sido Alterada em
09/06/2020 para Denominacao de Origem.

Mediante o cenario supracitado do estado das IGs sudestinas,
realizou-se um levantamento sobre Eventos que articulam uma ou mais
destas para o pablico em geral. A metodologia empregada sobre a buscas
destes Eventos, deu-se mediante tanto junto aos sites das Associagdes que

detém a organizagao das IGs, bem como em paginas de 6rgaos turisticos

das regides que sao detentoras dos registros compilados (ver Quadro 2).
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Quadro 2. Eventos que promovem IGs do Sudeste Brasileiro, até o ano de 2023.
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Fonte: dos autores, 2024.

Por ser uma iniciativa pioneira, a dificuldade de ter uma
coincidéncia de variaveis que sao caras para a organizagao e os estudos dos
Eventos, colocaram para a equipe do trabalho alguns desafios que, neste
momento, nao serdo possiveis de serem superados. Ainda assim, junto ao
quadro 2, ha a compilagdo de 22 Eventos que se dedicam a, também,
promover as IGs sudestinas.

Do total de Eventos, 13 deles (59%) se voltaram especificamente
as IGs de seu territério, sendo sediados também nas regides de origem das
IGs. Ja os demais 9 Eventos (41%), para além de promoverem nao
somente as 1Gs sudestinas, como até mesmo de outros paises, tém por
caracteristica a constante mudanca de suas sedes, ocorrendo até mesmo
fora do Sudeste, como ¢ o caso de 3 destes Eventos (cerca de 14% do total
de 22 Eventos compilados). Houve também um evento (5%) na
modalidade online, justamente enquanto o Brasil se encontrava sob
contexto pandémico.

Sobre as entidades que organizam os Eventos, notou-se que
quando os Eventos tendem a serem organizados para promogao de mais
de uma IG, o poder publico costuma ser a lideranga do processo, da

mesma maneira que 0 mesmo assume mais o carater cientifico, tendo
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ocorrido em 27% do total de Eventos a simbiose entre organiza¢iao do

poder publico com carater cientifico. Estes mesmos Eventos de carater
cientificos, organizados pelo poder publico, costumam até o presente
momento nao possuir mais de 5 edi¢bes, indicando ser recente o
movimento do Estado articular-se em torno das IGs pelo viés de sua
promogao em Eventos.

Os Eventos organizados pelas Associacdes que administram as
IGs sao preponderantes, concentrando cerca de 55% dos Eventos, onde
deste total, 92% possuem carater comercial (11 Eventos). Ha poucos
Eventos que articulam iniciativas do Poder Publico com as Associagoes,
apenas 2 deles, os quais ocorreram justamente em Minas Gerais, unidade
da federacao sudestina com maior concentracao de I1Gs.

Aqui se indica que, mediante todos os desafios para dar um
panorama sobre os Eventos, ha algumas lacunas que demandam o
desdobramento desta pesquisa. Destaca-se que para além de compilar mais
dados sobre os impactos da concepgio, organizagao e avaliagio (nimero
da forca de trabalho voltada direta e indiretamente, numero de
participantes, montante de renda gerado, impacto no setor de turismo,
etc.) dos Eventos supracitados, ¢ factivel desvelar ao conjunto de
pesquisadoras e pesquisadores sobre a importancia pratica e politica dos

Eventos no conjunto da promogao das IGs.

Consideragoes Finais
A analise do potencial de desenvolvimento das Indicagdes

Geograficas (IGs) no Brasil, em paralelo com a importancia dos Eventos
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para o turismo e sua relacio com as IGs, revela uma interconexao
significativa entre esses dois dominios. A compreensao das IGs como
ferramentas de diferenciacao comercial, aliada a sua promogao através de
Eventos, destaca-se como uma estratégia promissora para impulsionar o
desenvolvimento socioeconomico em diversas regioes do pais.

Os estudos de Mascarenhas e Wilkinson (2014) oferecem insights
valiosos sobre os desafios e oportunidades enfrentados pelas IGs no
contexto brasileiro, destacando a necessidade de uma abordagem sinérgica
envolvendo a cadeia produtiva, o setor das IGs e o Estado. A promogio
de Eventos emerge como uma estratégia transversal que pode fortalecer a
identidade territorial, promover a diversidade cultural e estimular o
turismo, contribuindo para a valorizagdo dos produtos certificados.

A analise da situagao das IGs na Regiao Sudeste do Brasil revela
um cenario rico em potencialidades, com 27 registros distribuidos
principalmente entre Minas Gerais e Espirito Santo. A concentragao
dessas certificagoes em areas agropastoris ressalta a importancia do
territorio na produgdo de produtos distintivos e de qualidade reconhecida.
Além disso, a relagdo entre Eventos e IGs demonstra-se relevante, com
diversos Eventos dedicados a promogao desses produtos, tanto no ambito
local quanto nacional e internacional.

A articulagao entre Eventos, turismo e IGs emerge como uma
estratégia promissora para impulsionar o desenvolvimento regional de
forma sustentavel. A promog¢io de Eventos que destacam a riqueza
cultural e gastronomica das regides certificadas pode atrair visitantes,

estimular o consumo de produtos locais e fortalecer a identidade
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territorial. No entanto, é fundamental um maior engajamento do poder

publico e das associagcdes responsaveis pelas IGs na organizagio e
promocao desses Eventos, visando maximizar seu impacto e alcance.

Diante dos desafios identificados e das lacunas de pesquisa,
destaca-se a necessidade de aprofundar o estudo sobre os Eventos
relacionados as IGs, considerando nao apenas sua organizagao e impacto
econémico, mas também seu papel na promogao da sustentabilidade,
inclusio social e valorizagiao do patrimonio cultural. A colaboragao entre
diferentes atores, incluindo o poder publico, instituicbes de pesquisa,
associagoes locais e comunidades, ¢ essencial para o sucesso dessas
iniciativas e para o fortalecimento das Indicagdes Geograficas como
instrumentos de desenvolvimento regional.

Essas consideragoes finais apontam para a importancia estratégica
dos Eventos na promog¢ao das 1Gs e no desenvolvimento socioecondémico
das regides, ressaltando a necessidade de uma abordagem integrada e
colaborativa para maximizar seu impacto e potencializar os beneficios para

as comunidades locais.
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Doutora em Histéria, Professora de Historia no Instituto Federal
do Sudeste de Minas Gerais, Campus Barbacena. Sua pesquisa
académica ¢é focada na area de Historia. Instagram
(@_erikacerqueira_) e-mail erika.cerqueira@ifsudestemg.edu.br.

D’ONOFRE, Dan Gabriel

Doutor em Ciéncias Sociais em Desenvolvimento, Agricultura e
Sociedade pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ). Mestre em Desenvolvimento Rural pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Bacharel em Turismo
pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO). Técnico em Agropecuaria Organica pelo Colégio
Técnico da UFRR]. E Professor Adjunto no Departamento de
Hotelaria e Servico Social (DHSS) da UFRR]J. Professor do
Programa de P6s Graduagiao em Ecoturismo e Conservagao da
UNIRIO. Lider do Grupo de Pesquisa de Estudos Sociais em
Hospitalidade e Lazer (DHSS/UFRR]).
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ELICHER, Maria Jaqueline
Doutora em Geografia pela Universidade Federal Fluminense
(UFF). Fundadora e coordenadora da Entremeio — Rede de
Pesquisa Geografia, Turismo e Literatura. E professora adjunta
do Departamento de Turismo e Patrimonio da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), Rio de
Janeiro/Brasil. Coordena em patceria o Labetur — UNIRIO.

FERNANDES, Ailson Silva

Especialista em Gestao de Cooperativas de Crédito, Mestrando
em Ciéncias Sociais e Humanidades pelo Programa
PPGTECCER da Universidade Estadual de Goias (UEG) e
Pesquisador no Grupo de Cultura e Estudos em Turismo
(GCET/UFPB). Areas de pesquisa: Turismo, Meio Ambiente e
Sustentabilidade.  Instagram  (@ailsonfernandes)  e-mail
ailsonpgtu@gmail.com.

GIGLIO, Gabriel
Gabriel Giglio Fontoura, estudante graduando em Turismo pela
UNIRIO com pesquisas na area de Turismo Gastronoémico e
Cultural.

LAVANDOSKI, Joice
Bacharel e Mestre em Turismo pela Universidade de Caxias do
Sul (UCS). Doutora em Turismo pela Universidade do Algarve
(UALG). Professora Adjunta no Departamento de Turismo e
Patrimo6nio da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO). Professora colaboradora no Programa de Pods
Graduacio em Turismo da Universidade Federal Fluminense

(UFF). Coordenadora do Laboratério de Eventos em Turismo
(LABETUR) da UNIRIO.
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LIMA, Elaine Cristina de Souza

Doutora em Ciéncias e Tecnologia de Alimentos pela
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRR]J.
Professora Adjunta do Curso de Nutricaio da UNIRIO. Tem
experiéncia na area de Técnica Dietética Alimentagao Escolar e
Vegetarianismo. Idealizadora do projeto VegAN - Alimentagao
e Nutricdo Vegetariana: Formando uma Rede de Dialogos.
Membro colaborador CECANE/UNIRIO. Avaliadora de curso
de Nutricio MEC (autorizacdo e reconhecimento). Lider do
Grupo de pesquisa em Alimentagao, Sadde e Meio Ambiente -
Veg AN UNIRIO. Coordenadora do Curso de Nutricao
UNIRIO Integral. e-mail: elainelima@unirio.br ; Instagram
@limaelaine_cs

MATTEINI, Milena
Graduada em Servigo Social pela Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro - UFRR]. Bolsista de Iniciacao Cientifica (IC), na
modalidade PIBIC-UFRR] (IC), no projeto Estratégias de
Seguranca Alimentar e Nutricional SAN: a¢ées de Educagio
Alimentar e Nutricional - EAN. e-mail:
milenamatteini@gmail.com ; Instagram @mimatteini

NEVES, Daniele Custédio Gongalves das

Doutoranda em Alimentos e Nutricio pela Faculdade de
Engenharia de Alimentos da Universidade Estadual de Campinas
UNICAMP. Mestre em Praticas em Desenvolvimento
Sustentavel pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.
Pesquisadora da area de alimentagdo e nutri¢do com foco em
seguranca alimentar e nutricional. Atualmente, trabalha com
pesquisa académica sobre habitos alimentares de escolares,
analisando as relagdes das politicas publicas de seguranca
alimentar e nutricional no ambiente escolar e suas interferéncias
na promog¢ao de wuma alimentacio saudavel. e-mail:
dani_custodio@hotmail.com ; Instagram @adanicustodio
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OLIVEIRA, Marcia Luiza de
Discente do Curso de Engenharia de Alimentos na Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ. Bolsista de Iniciagao
Cientifica (IC), na modalidade PIBIC-UFRR]J (IC). e-mail:
contatomaluiza@gmail.com ; Instagram @marcialuoa

OLIVEIRA, Natalia Aratjo de

Bacharel em Turismo pela Universidade do Estado do Mato
Grosso. Licenciada em Ciéncias Sociais pela Universidade de
Franca. Mestra em Ciéncias Sociais pela Universidade do Rio dos
Sinos e Doutora em Sociologia pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Pesquisa turismo e relagoes de género e turismo
e relacdes raciais. F integrante dos grupos de pesquisa GRITUs
(Género, raca e interseccionalidades do turismo) (UFSCAR) e
Labor Movens (UnB). e-mail: oliveira.natalia@outlook.com

REBELO, Antonio Manuel Leite

Trabalha no Municipio de Vieira do Minho; formador em
Informatica e Marketing, Bacharel em Informatica e Gestao, pelo
Instituto de Estudos Superiores de Fafe - Portugal (atualmente,
Instituto Europeu de Estudos Superiores); Licenciado em
Informatica de Gestao, Mestre em Marketing, ambos, pelo
Instituto Superior da Maia — Portugal (atualmente, Instituto
Universitario da Maia); Doutor em Economia e Empresa, pela
Universidade de Santiago de Compostela — Espanha. e-mail:
rebelo.professor@gmail.com facebook e instagram: rebelovrm

ROCHA, Carlos Bruno Oliveira

Arquiteto e Urbanista pela Universidade Federal do Ceara
(UFC). Mestre em Arquitetura e Urbanismo e Design pela UFC,
tendo sido bolsista da FUNCAP-CE. Foi bolsista de Iniciacao
Académica PIBIC - Edital 02/16 a 02/18. Bolsista de Extensio
do NUCLEO DOCOMOMO CEARA. Membro do grupo de
pesquisa Arquiteturas Contemporaneas no Ceara [arq.con.ce].
Instagram: @catlosbrunooliveira / e-mail:
catlosbrunorocha@alu.ufc.br
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SANTIAGO, Zilsa Maria Pinto

Arquiteta e Urbanista pela Universidade Federal do Ceara (UFC).
Mestre em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade de Sao
Paulo. Doutora em Educacdo pela UFC. Professora Associada
do Departamento de Arquitetura ¢ Urbanismo e Design/UFC.
Membro do corpo docente do Programa de Pés-graduacao em
Arquitetura e Urbanismo e Design/UFC. Membro do GT da
Secretaria de Acessibilidade UFC Inclui (2010-18). Membro do
Grupo de Pesquisa Laboratério de Critica em Arquitetura,
Utbanismo e Utbanizacio (LoCAU/UFC). Participante do
Plano Municipal de Caminhabilidade PMF (2018-20).
Coordenadora da Pesquisa Acessibilidade arquitetonica x
espacos de hospedagem: Fortaleza esta preparada para receber
pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzidar (2017-20).
Coordenadora da Pesquisa Cidade Acessivel existe? requisitos de
acessibilidade universal como fator de inclusiao nos varios setores
de vivéncia do cidadao (2020-atual). Instagram: @zilsasantiago /
e-mail: zilsa@arquitetura.ufc.br

SANTOS, Samuel Ribeiro dos

Técnico em Guia de Turismo e estudante de graduagdo em
Gestiao de Turismo, trabalha como Produtor Musical, Guia de
Turismo auténomo e Pesquisador no Grupo de Cultura e
Estudos em Tutrismo (GCET/UFPB). Suas pesquisas abrangem
as areas de Meio Ambiente, Sustentabilidade, Governanca
Turistica e Politicas Publicas de Turismo. Instagram
(@guiasamuelsantos) e-mail guiasamuelsantos@gmail.com.

SILVA, Daiko Lima e

Doutorando em Planejamento Territorial e Desenvolvimento
Socioambiental da Universidade do Estado de Santa Catarina
(PPGPLAN/UDESC). Mestre em Administracio
(UDESC/ESAG), Tutismologo da Secretaria de Estado do
Turismo de Santa Catarina e Pesquisador no Grupo de Cultura e
Estudos em Turismo (GCET/UFPB), no Laboratério de
Planejamento  Utrbano e Regional (LABPLAN/UDESC)
Instagram (@daiko_lima) e-mail prof.daiko@gmail.com.
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TABAI, Katia Cilene

Pés-doutorado na Universita di Roma - Sapienza e na
Universidade de Sdo Paulo - USP. Doutora em Alimentos e
Nutricdo pela Faculdade de Engenharia de Alimentos -
FEA/Universidade Estadual de Campinas- UNICAMP.
Professora Titular na Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro — UFRR]J vinculada ao Departamento de Economia
Doméstica e Hotelaria (ICSA/UFRR] Atua como docente
permanente no Programa de Pés-graduacio em Praticas em
Desenvolvimento Sustentavel - PPGPDS. Tem experiéncia na
area de Politicas Publicas de Alimentacao e Nutri¢ao, com énfase
em Seguranga Alimentar e Nutricional, atuando principalmente
nos seguintes temas: agricultura familiar, alimentacdao escolar,
soberania, seguranca alimentar e nutricional. e-mail:
ktabai@ufrri.br ; Instagram @katiatabai

WALKOWSKI, Marinés da Conceigao

Doutora em Arquitetura ¢ Urbanismo (Universidade Federal de
Santa Catarina). Pés-Doutorado em Turismo e Hotelaria
(Universidade do Vale do Itajaf), Mestre em Arquitetura e
Urbanismo (Universidade Federal de Santa Catarina), Bacharel,
em Turismo (Faculdade Estacio de S4 de Santa Catarina). Atua
como consultora em projetos de Turismo de Base Comunitaria
(Rede Acolhida na Colonia), Processos Participativos e na area
de Planejamento e Gestdo de Turismo. Foi secretaria da
Indastria, Comércio e Turismo de Urubici-SC. Atualmente é
professora colaboradora na Universidade Federal do Parana —
UFPR. e-mail: marinesw@gmail.com
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Nota dos organizadores

O servigo de revisdao dos manuscritos conbe aos autores dos capitulos. As
informacoes e opinides contidas nos capitulos ndo refleters necessariamente
a _visdo_dos organizadores e sdo de responsabilidade de seus autores. Os
organizadores esclarecem que a citagao total e/ ou parcial dos textos contidos
na obra deve ser feita de acordo com as normas cientificas.
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O GCET - Grupo de Cultura e Estudos em Turismo,
ligado ao Departamento de Turismo e Hotelaria (DTH) do
Centro de Comunicagao, Turismo e Artes (CCTA), faz parte
da UFPB-Universidade Federal da Paraiba, e do Diretério dos
Grupos de Pesquisa do CNPq. Tem o intuito de apresentar
tematicas plurais, com foco nas questoes de interesse
académico e empresarial, contribuindo para uma melhor
compreensao do Turismo e da Hotelaria, no contexto do
patrimonio cultural, impactos socioculturais, economicos e
ambientais, acessibilidade, marketing, terceira idade, relagoes
interculturais e comportamento do turista.

Acompanhe o GCET pelas redes sociais

Instagram: @GCET
Facebook: @GrupoGeet
YouTube: GCET OFICIAL
Academia.edu: GCET UFPB
Site GCET: https://www.ufpb.btr/gcet
Para conhecer as outras publica¢des gpen access acesse nosso catalogo pelo
linktree: Linktr.ee/grupogcet
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