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APRESENTACAO DO RELATORIO DE GESTAO DO CT - 2022

0O anode 2022 marca o segundo ano da atual gestao do Centro de Tecnologia da UFPB
com o Diretor Prof. Marcel de Gois Pinto e a Vice-Diretora Prof.? Sharline Florentino de
Melo Santos. Este ano foi ainda marcado pelos fortes efeitos da Pandemia da COVID-
19 e o pleno retorno das atividades da UFPB a presencialidade. Os desafios da gestao
e de toda a comunidade do CT, e da UFPB como um todo, foram enormes e este
relatdrio apresenta as a¢des realizadas pelo Centro de Tecnologia.

Digno de nota, no inicio deste documento, é a renlincia da Vice-Diretora eleita do CT
em virtude de questdes pessoais, ocorrida em novembro de 2022. Em razao dessa
decisdo da Prof.? Sharline Florentino, foi realizada nova consulta eleitoral, sendo
eleita a Prof.? Ana Claudia Fernandes Medeiros Braga, lotada no Departamento de
Engenharia Civil e Ambiental (DECA), como nova Vice-Diretora do Centro de
Tecnologia da UFPB.

Relatério de gestdo do Centro de Tecnologia do ano 2022 é estruturado a partir da
Apresentacao do perfil do Centro de Tecnologia (Sessao 1), as agdes realizadas no
Centro de Tecnologia (Sessao 2), a vinculagao das agOes realizadas no Centro de
Tecnologia e o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB 2019 - 2023 (Sessao
3) e a analise dos principais desafios e acGes futuras para o Centro de Tecnologia
(Sessao 4).
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1 PERFILDO CENTRO

O Centro de Tecnologia (CT) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) foi instituido
em 28 de fevereiro de 1974 e esta localizado no Campus |, na cidade de Jodo Pessoa.
Ele tem por missao institucional planejar, executar e avaliar atividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo nos campos das Engenharias, Quimica Industrial e Arquitetura
e Urbanismo, buscando gerar e difundir o conhecimento cientifico e tecnoldgico,
visando o desenvolvimento sustentavel e o exercicio da cidadania. O escopo da
formagdo académica oferecida pelo CT é apresentado na Sessdo 1.1 e a organizagao
de pessoal e funcional na Sessao 1.2.

1.1 ESCOPO DA FORMACAO

O Centro de Tecnologia procura ser uma instituicao de qualidade e referéncia, com
estrutura académica, modelo gerencial e infraestrutura favoraveis a formacdo de
profissionais e a geracdo, divulgagdo, inovacdo e transferéncia do conhecimento
cientifico e tecnoldgico, de modo a contribuir para a qualidade de vida das
populages da sua area de influéncia. Nesta sessdo sdo apresentadas de maneira
geral os departamentos, os cursos de graduagao, os programas de pds-graduagao e
0s projetos de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidos pelos departamentos
durante o ano de 2022. A totalidade das acoes realizadas pelo CT sao apresentadas na
Sessao 2.

O CT possui sete Departamentos, onde estao lotados seus docentes, quais sejam:
Departamento de Arquitetura e Urbanismo (DAU), Departamento de Engenharia de
Alimentos (DEA), Departamento de Engenharia Civil e Ambiental (DECA),
Departamento de Engenharia de Materiais (DEMAT), Departamento de Engenharia
Mecanica (DEM), Departamento de Engenharia de Producao (DEP) e Departamento de
Engenharia Quimica (DEQ).

O Centro oferece dez Cursos de Graduagao:

e Arquitetura e Urbanismo - Conceito 05 na avaliagdo do MEC;

e Engenharia de Alimentos - Conceito 03 na avaliacdo do MEC;

e Engenharia Ambiental - Conceito 04 na avaliagcao do MEC;

e Engenharia Civil - Conceito 05 na avaliagao do MEC;

e Engenharia de Materiais - Conceito 04 na avaliacao do MEC;

e Engenharia Mecanica - Conceito 03 na avaliacdo do MEC;

e Engenharia de Producdo - Conceito 04 na avaliagao do MEC;

e Engenharia de Produ¢do Mecanica - Conceito 04 na avaliagdo do MEC;
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e Engenharia Quimica - Conceito 03 na avaliagdo do MEC.
e Quimica Industrial® - Conceito 02 na avaliagdo do MEC.

O CT possui também sete Programas de Pos-graduagio stricto sensu e uma Pds-
graduacdao Latu Sensu (especializacdo). A seguir os programas e cursos sao
apresentados com seu nome, sigla, nivel (mestrado, doutorado e especializagdo) e
conceito CAPES:

e Arquitetura e Urbanismo - PPGAU - Mestrado e Doutorado - Conceito 05

e Ciénciae Tecnologia de Alimentos - PPGCTA - Mestrado e Doutorado - Conceito 05
e Ciéncias e Engenharia de Materiais - PPCEM - Mestrado e Doutorado - Conceito 05
e Engenharia Civil e Ambiental - PPGECAM - Mestrado e Doutorado - Conceito 05

e Engenharia Mecanica - PPGEM - Mestrado e Doutorado - Conceito 04

e Engenharia de Producgao e Sistemas - PPGEPS - Mestrado- Conceito 03

e Engenharia Quimica - PPGEQ - Mestrado - Conceito 03

e Assisténcia Técnica em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia (especializagdo) - N/A

Além disso, o Centro de Tecnologia desenvolve Programas e Projetos de ensino,
pesquisa e de extensdo orientados para a geracao e transferéncia de tecnologias em
atendimento as demandas sociais. Os projetos de extensado e pesquisa realizados em
2022 estdo listados nos apéndices:

e APENDICE | - Projetos de Extensdo do CT (Edital PROEX - PROBEX - 2022),
totalizando 33 projetos (pagina 94);

e APENDICE Il - Projetos de Extens3o do CT (Edital PROEX - UFPB no seu municipio
2022), com 4 projetos aprovados (pagina 96);

e APENDICE Ill - Projetos de iniciaco cientifica CT (Edital PROPESQ/IC - 2022), com
o desenvolvimento de 83 projetos (pagina 97).

O CT desenvolve ainda pesquisas em diversos niveis, por meio de projetos aprovados
em o6rgdos de fomento nas diversas areas da Engenharia, Arquitetura e Quimica
Industrial. Por sua vez, os projetos diretamente ligados ao ensino, notadamente,
monitoria e tutorias sdo discutidos na sessao 2.3.2.

1.2 ORGANIZACAO DE PESSOAL E FUNCIONAL

O Centro de Tecnologia possui corpo técnico-cientifico de diversas areas do
conhecimento, além de integrar, quando do desenvolvimento de programas e

! Para mais informacdes a respeito do conceito do Curso de Graduagdo em Quimica Industrial ver a
Sessdo 2.3.1.2 que trata do processo de auditoria realizado neste curso.
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projetos mais abrangentes, profissionais de outros centros da UFPB, de outras
universidades e de instituicdes publicas e empresas privadas.

O efetivo docente do CT é de 200 professores, em sua quase totalidade composta por
doutores. Por sua vez, o efetivo de Técnicos Administrativos em Educacdo soma
aproximadamente 168 servidores, sendo 107 pessoas voltadas as atividades técnicas
laboratoriais e 61 ligadas as atividades administrativas. O CT conta, ainda, com 22
servidores terceirizados, distribuidos entre as funcdes de encarregado de servicos
gerais, limpeza geral e externo, limpeza de laboratérios e de banheiros e portaria. O
Quadro 1 apresenta o quantitativo de pessoal do CT por lotacao e perfil funcional.

SETOR DOCENTES TECNICO ADMINISTRATIVO TOTAL DE
ADMIN. LABORAT. | TECNICOS
Dep. Arquitetura e Urbanismo (DAU) 40 05 01 06
Dep. Engenharia Civil e Ambiental (DECA) 41 06 17 23
Dep. Engenharia de Alimentos (DEA) 16 06 21 27
Dep. Engenharia de Materiais (DEMAT) 23 04 09 13
Dep. Engenharia de Produgéo (DEP) 30 04 03 07
Dep. Engenharia Mecanica (DEM) 28 07 21 28
Dep. Engenharia Quimica (DEQ) 22 07 18 25
Diregdo de Centro (DC) 00 21 15 36
NUPPA 00 01 02 03
TOTAL 200 61 107 168

Quadro 1 - Quantitativo de pessoal do CT por lotagao e perfil funcional

A organizacao administrativa (funcional) dos setores que compdem o CT pode ser
visualizada na Figura 1. O Conselho do Centro é a estrutura superior do CT, tendo
carater deliberativo. A este, se subordinada a Direcdo do CT, que, por sua vez, conta
com uma estrutura de apoio de Secretaria, Assessorias, ComissGes e Laboratérios de
Informatica a ela vinculados. Em seguida, sdo encontradas trés divisGes de agao:
Divisdo Administrativa, Divisdo de Infraestrutura e Divisdo Académica.

A Divisdo Administrativa é composta pelos Setores de Gestdo de Pessoas,
Almoxarifado, Aquisi¢cOes e Contratos, Arquivo e Logistica. A Divisdo de Infraestrutura
é composta pelos Setores de Infraestrutura, Servicos Gerais, Patrimonio, Informatica
e Multimeios. A Divisdo Académica é composta por Departamentos e seus
Laboratérios; Coordenacdes de curso; Coordenacdo de Pés-graduacio e os Orgdos de
apoio (Biblioteca Setorial e o Nicleo de Pesquisa e Producdo de Alimentos - NUPPA).
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CONSELHO DO CENTRO DE TECNOLOGIA

DIREGAO DO CENTRO DE TECNOLOGIA

SECRETARIA ASSESSORIAS

COMISSOES LABORATORIOS

DIVISAO DIVISAO DE DIVISAQ COORDENAGOES
ADMINISTRATIVA e INFRAESTRUTURA e ACADEMICA DE CURSO
GESTAO MANUTENGAO DA 2 COORDENAGOES DE
S 3 .
DE PESSOAS INFRAESTRUTURA e Lol 2 POS-GRADUAGAO
AQUISIGOES LABORATORIOS o

Figura 1 - Organograma sugerido para o Centro de Tecnologia

Importante destacar que as divisOes sdo estruturas paradigmaticas, ndo consistindo
em instancia administrativa com cargos, funcdes de gestdo e/ou instancia no
Regimento Interno do CT ou SIPAC. O objetivo é organizar o entendimento da
comunidade académica do CT a respeito de como se organizam as atividades
administrativas e académicas do centro. Por fim, destaca-se que os ocupantes dos
cargos dentro desta estrutura administrativa apresentada estdo elencados nas
paginas iniciais deste documento.
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2 ACOES REALIZADAS NO CENTRO DE TECNOLOGIA EM 2022

O foco da gestdo do Centro de Tecnologia se da em trés eixos, quais sejam: Gestdo
Administrativa (Sessdo 2.1), Gestdo da Infraestrutura (Sessdo 2.2) e Gestao Académica
(Sessdo 2.3). Cada um dos Eixos é subdividido em Linhas de Acado e, por sua vez, sdo
vinculadas AcGes Estratégicas a cada linha. Finalmente, Planos de Acdo sdo
vinculadas a cada uma das referidas agdes.

No Quadro 2 é apresentado o quantitativo de Planos de Acdo em cada um dos eixos,
considerando o ano de inicio de cada um de tais planos. Importante mencionar que
se convencionou catalogar os planos a partir do ano de inicio, uma vez que muitos
deles foram iniciados em um ano e tiveram continuidade no outro.

Aglg-\ng Il:: i\lgi\l:)o A(?AEDsgI:ﬂIA ADMIGNEIZ-I'I-'II.\R(I)-\TIVA IN FcRiI-E\:;:ROUD:U RA TOTAL PORANO
2021 24 30 14 68
2022 20 50 33 103
TOTAL 44 80 47 171

Quadro 2 - Quantitativo de Planos de Agdo realizados por eixo e por ano

Analisando Quadro 2, verifica-se um aumento substancial na quantidade de planos de
acdo em 2022 no que diz respeito as GestGes Administrativa e de Infraestrutura,
enquanto uma reducdo no volume de abertura de novos Planos ligados a Gestdo
Académica. A explicagdo para este fato é que o retorno as atividades presenciais
possibilitou a aceleracdo de algumas atividades administrativas e de gestao da
infraestrutura, enquanto muitos planos de acdo da area académica foram conduzidos
desde 0 ano de 2021 e continuados no ano de 2022, como se vera na Sessao 2.3.

2.1 GESTAO ADMINISTRATIVA

O eixo de gestao administrativa do CT foi organizado em 04 linhas de agao: (2.1.1)
Estrutura Administrativa do CT; (2.1.2) Dinamica de Gestdo dos Processos
Administrativos; (2.1.3) Planejamento Orcamentario e de Financas e (2.1.4) Promocao
da Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizagao Profissional.

2.1.1 Estrutura Administrativa

Durante o ano de 2021 foram iniciadas algumas a¢oes como a Proposicao da Estrutura
Administrativa; Organizacdo da Assessoria de Comunicagao do CT, firmar parcerias
com as empresas juniores para fortalecer a integracdo entre o mercado e a
universidade e realizacdo de selecdo para estagiarios para atuagado nas assessorias do
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CT. O avancgo da proposicao da estrutura administrativa esbarrou em limitacdes de
alteracdo dessa estrutura em virtude de decisao da Administracao Superior. Por sua
vez, as parcerias com empresas juniores tém sido realizadas de maneira pontual, por
demandas, inclusive em 2022. O Quadro 3 apresenta o quantitativo de Planos de Agao
vinculados as A¢Ges Estratégicas na linha Estrutura Administrativa nos anos de 2021 e
2022. As subsec¢des que seguem apresentam as realizagdes de 2022 nesta area.

ACOES 2021 2022
28 Propor uma estrutura administrativa do CT adequada a 02 02
implantagdo da carta programa
29 Mapear cargos e formagdo dos técnico-administrativos
. L ~ 00 00
interessados em atividades de gestao
30 Ofertar vagas de estagio para cursos do CT e da UFPB para a o1 o1
realizar projetos especificos
31 Desenvolvimento de parcerias com Empresas Juniores do CT ol 00
para projetos especificos
32 Garantir a seguranga juridica de todos os atos administrativos 00 00
praticados

TOTAL 04 03

Quadro 3 - Planos das A¢des Estratégicas em Estrutura Administrativa do CT

2.1.1.1 Politica de Contratac¢do de Estagiarios

Por outro lado, a Contratagdo de Estagiarios tem se mostrado um recurso valioso para
o CT. Em 2022 objetivando a disponibilizagdo de um apoio técnico especializado as
assessorias foram ofertadas vagas de estagio remunerado aos discentes dos cursos
do CT e de outros centros da UFPB. Os estudantes contemplados eram dos cursos de
Computagdo, Midias Digitais, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Producao,
Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo e Quimica Industrial.

2.1.1.2 Forum Gerencialdo CT

Neste ano também foi organizado o Férum Gerencial do CT, composto pela Diregéo,
Vice Direcdo e Chefias Departamentais. O grupo teve um calendario de reuniGes
mensais e visava tratar de assuntos administrativos, tais como politica de contratacao
e reposicao de pessoal, gestao e manutencgado da infraestrutura do CT, uso de sistemas
informatizados, entre outas a¢oes que serao detalhadas ao longo deste relatorio. Este
plano de acdo esta no momento de avaliagdo de resultados da iniciativa, a inclusdo
dos nossos chefes de departamento na dinamica administrativa e, posteriormente, a
reflexdo sob a possibilidade de formacdo da pratica no Regimento Interno do CT.
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2.1.1.3 Organizacao do Setor de Patrimonio do CT

Ainda do ponto de vista da organizacdo administrativa, foi possivel realizar a
Organizacdo do Setor de Patrimonio do CT. Para tal, foi necessario a designagao de
uma servidora técnico administrativo para se responsabilizar pelo setor, estruturar
com mobiliario e equipamento, realizar treinamentos da referida servidora junto a
Divisdo de PatrimOnio da Pro-reitoria de Administracdo (DIPA/PRA), e, por fim,
elaborar procedimentos operacionais do setor (ver Sessao 2.1.2).

2.1.2 Dinamica de Gestao dos Processos Administrativos

Gestao dos Processos Administrativos comecou, em 2021, a partir da implantagao de
um sistema online para recebimento de Solicitacoes de Atendimento. Ainda neste ano
foi iniciado o mapeamento de processos administrativos visando a analise critica

para sua melhoria e padronizacdo. Para tal, foi necessario a criacdio de uma
metodologia para a realizacdo deste trabalho e a apresentacdo dos resultados a
comunidade. Ap0s isso, foram realizadas a padronizacdo e revisdo dos manuais de
procedimento dos setores de Logistica, Aquisi¢coes e Contratos, alguns procedimentos
ligados a Patrimdnio, Manutenc¢do da Infraestrutura e do Setor de Comunicacao.
Relativamente a Comunicacdo Institucional foi desenvolvido o Plano de comunicacéo
e identidade visual do CT, a criagao e gestao de canais Youtube, Instagram, Facebook
e LinkedIn e a renovagao do website do CT.

ACOES 2021 2022
33 Mapear e elaborar manual de procedimentos para esclarecer os 1 17
processos administrativos
34 Utilizar metodologias para acompanhamento da implantacao o1 o1
das propostas da carta programa
35 Melhorar continuamente os processos administrativos e fazer 03 10
prestacdo de contas periddicas
36 Sistematizar operacdo e acompanhamento das atividades de o1 02
gestdo predial e de servicos gerais
37 Elaborar um plano de comunicagdo e identidade visual 04 03
TOTAL 21 32

Quadro 4 - Planos das AgGes Estratégicas em Processos Administrativos

Ainda sob o ponto de vista da gestdao administrativa, a gestao de materiais foi alvo de
forte intervencdo. Assim, foi realizado um inventario do almoxarifado, a eliminagdo de
materiais vencidos e inutilizados, a gestao informatizada do estoque com a
publicagdo do inventario do almoxarifado no website do CT e o estabelecimento de
uma metodologia de requisicao de materiais pela comunidade do CT. Finalmente,
tem-se a criagdao e publicacdao de um Dashboard Acompanhamento de A¢des da
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Direcdo do CT. O Quadro 4 apresenta o quantitativo de A¢des estratégicas em Gestdo
de Processos Administrativos nos anos de 2021 e 2022. As subse¢des que seguem
apresentam as realizagOes de 2022 nesta area.

2.1.2.1 Dashboard de Acompanhamento da Execugio das A¢des Estratégicas

Utilizar metodologias para acompanhamento da implantacdo das ac¢Ges planejadas é
fundamental para verificar a evolucdo da gestdo, corrigir rotas e dar transparéncia a
comunidade. Em 2021 foi desenvolvido um Painel de Controle (Dashboard) que
apresenta a evolucdo das agdes nos trés eixos que estruturam este relatério
(administrativo, infraestrutura e académico), além da vinculagao das atividades do CT
ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB.

No ano de 2022 foi realizada uma andlise critica do sistema em termos de facilidade
de alimentagdo de dados e atualizagdo do quadro, além de sua ergonomia de
manuseio. Como consequéncia, foi criado um manual de alimentacao de dados para
auxiliar as assessorias do CT na atualizacao do quadro e realizadas modifica¢des de
sua apresentacao visando a simplificagdo do manuseio pelo usuério final e reuniGes
de treinamento e sensibilizacdo da equipe sob a importancia da ferramenta. O
resultado da atualizagao visual do painel pode ser visualizado na Figura 2.

M® DE PLANOS DE

PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE ACOES CONSULTE AQUI ACAD
. = g APOIO DO CT =
ESTRATEGICAS DO CT | QUADRIENIO 2021 - 2024 e 172
FILTRAR EI¥0 ESTRATEGICO Filtrar Linha de Acio
Todos ! Todos e
% de Condusdo dos Planos de Agdo % CONCLUSAO DOS PLANGS DE AC_.&D POR LINHA

90,49

=

100

Setor Responsavel pelo Plano Setores Parceiros no Plano Ano de Inicic do Plano

Todos b Todos b Selegtes multiplas *
Filtrar Acao Estratégica

Todos i

% DE CONCLUSAQ DE CADA PLANO DE AC_.E-»C

Plano de Agio % Conduzdo  Saiba mais [

ACAD.CICLFORM Boletim da Assezsoria de Integracdo Instituciona 100,00
ACADCICLFORM Curso online: Oficina-Design para redes sociais 100, 2
ACAD.CICLFORM Evento: Atuagio do Engenheire de Materisis no Ramo de Pesquisa = 100,00 &
Desenvolvimento

Figura 2 - Quadro de Acompanhamento de acdo da Dire¢do do CT
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2.1.2.2 Dashboard de Acompanhamento de Requisi¢coes de Reparos: SINFRA

Na mesma linha de acgao relativa a sistemas de monitoramento e controle de a¢oes,
foi desenvolvido um painel de controle para acompanhamento das atividades
cotidianas do CT em termos de gestao predial e de servicos de manutengao, em
especial aos servicos demandados a Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA). O
sistema pode ser visualizado a partir da Figura 3 ou clicando aqui.

REQUISICOES ENVIADAS A SINFRA

Atualizado em 27001,/2023

Servigo Solicitado

Status da Requisicao Diwis&o da Sinfra Prédic Envolvido
Todos Todos Todos

Todes A

STATUS E TEMPO DE ABERTURA DA REQUISICAD

TOTAL DE REQUISICOES
ENVIADAS

585

TOTAL DE REQUISICOES

FIMALIZADAS
@ Cormagem de N° Requisicio @& de Dias daste aberhaa
DIVISAD D& SINFRA DESTINATARIA DAS REQU |5|{.ﬁ'5
T O -
Toonis [ 15
B0 CADS L ] D [ " 1 o .= n& @09 RETORS
REQUISICE)ES POR PREDID ENVOLVIDO SERVICO SOLICITADD
cfc.F SEHLE o Tipo de Servico e B
ol e col -
éﬁ @ |\Centrc Centra DA Ar Condicionado 149
1] de Educacsc o= Aulas
% - L4 g 5 Manutencio a5
= ! Manutencio de Esquadrias i |
-%. I“".r o “ Inztalacdo 70
=] { . A
=) £hitra = " Hidrdulicas 57
AR Gt SRR = :
X oty 0w . <1 Dutras Manutengdes 37
| @08 Manwtencio em Cobertas 32
:n_-fsu] Do . < Pintura 1
Fearo/Divisaria 12
L g -'-"1:; 1S Ml Gorzorution et 5 Samitaria 10

Figura 3 - Quadro de Acompanhamento de Requisi¢des do CT enviadas a SINFRA

Em 2022 foi realizada uma analise critica da apresentacdo do dashboard e das
dificuldades de atualizacao e leitura. Assim, foi realizada uma simplificagao da
apresentac¢ado reduzindo o nimero de informagdes e paginas, foi desenvolvida uma
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metodologia simplificada de atualizacdo do painel de acompanhamento, além de
designado e treinado um servidor técnico administrativo para sua atualizagao.

O painel apresenta a situacdo de todas as requisi¢oes, sendo possivel estratificar por
setor da SINFRA acionado, tipo de servico e por georreferenciamento. A atualizacao
da ferramenta é realizada semanalmente, que atualmente serve para a gestdo das
prioridades de atendimento da SINFRA (aspecto sera aprofundado em 2023).

2.1.2.3 Dashboard de Acompanhamento de Processos de Manutencao Predial

As necessidades de manutencao predial no Centro de Tecnologia sao enormes, seja
por conta da magnitude da estrutura, seja pelo legado deixado ao longo do tempo.
Por essa razao, foram cadastrados e encaminhados muitos Processos Administrativos
a SINFRA solicitando diversos servicos. Considerando o volume de solicitagdes e as
restricdes de recursos humanos e orgamentarios da superintendéncia para
atendimento aos pedidos, foi construida uma ferramenta (ver para priorizacdo dos
processos e acompanhamento da evolugao das atividades).

=T PROCESSOS DE PRIORIZACAO SERVICO LOCAL DA INTERVENGAO STATUS DO PROCESSO

MANUTENGAQ DE — — = — —
INFRAESTRUTURA _

PROCESSOS POR TIPO DE SERVICO PROCESSOS POR STATUS VER DETALHES
‘ORGAMENTARIOS
TELHADO 10

HIDRAUL... 01 Encaminhar para andlise e orcamente I 1

1
[FRABSTRLT \‘ 02 Em anilise técnica e orcamente || R -: PROCESSOS
SELEs © 03 Revisar solugdes e orcamento [l 5 69
2
5 04 Aguardando disponibilidade de orcame.... || RSN 0
s
BANHE FCU‘ w 06 Emissao da ordem de servico I 1 OR;N:IE;'TADO
LABCRATGRIG . SO? Em :xe‘cu;:o - 4
13 ervico Realizado || 15
ST < SEM ORCAMENTO
i 0 20 24
PROCESSOS POR LOCAL DA INTERVENGCAO ORCAMENTO DE CADA PROCESSO
2 1% % N° PROCESSO ASSUNTO ORCAMENTO LINK
2 -
© @ ® 23074.024587/2022-83 SOLICITACO -- RECUPERACAO DO BLOCO CT-H RS 189.611,87 =]
23074.010414/2022-89 RECUPERACJ:\O DO TELHADO DO BLOCO DE R$ 136.718,33 =2
® C ENGENHARIA DE PRODUCAO NO CT
@ o ° 23074.104747/2021-30 SERVICOS DEARECUPERA@AO NO PREDIOQ DA R$ 113.189,89 =]
-C“"ﬁf e A=l OFICINA MECANICA
@ o 23074.080056/2021-06  SOLICITAGAQ - SOLICITA MANUTENCAO DAS R% 93.353.28 >
SALAS DE AULADO BLOCO CTD
O 23074.002093/2022-07 COBERTA LABEME E ENGENHARIA DE MATERIAIS RS 85.806,48 =2
o - CT- 0S COMPLEMENTAR

5 2023 Meroest Corparation (e 23074 061438/2020-41 MANUTENGAQ NO LABORATORIO DE RS 8062225

Y

Figura 4 - Dashboard de Processos de Manutencdo Predial: status das demandas

Para a constru¢ao da ferramenta foram realizadas reunides de priorizacao de
processos com a SINFRA, foram listados processos administrativos alvo do
acompanhamento, que foram ordenados conforme grau de prioridade (gravidade,
urgéncia e tendéncia). Em seguida foi organizada planilha eletronica para
acompanhamento dos processos de manutencdo predial e construido o quadro de
acompanhamento na plataforma Power Bl que publicado no website do CT (aqui).
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O Painel é construido a partir de duas perspectivas: as demandas (Figura 4), onde é
possivel verificar o tipo de manutencao solicitada, o georreferenciamento da origem
dademanda, o status do processo, e a consulta com link para o SIPAC publico de todos
0s processos; e o orcamento (Figura 5), onde é possivel verificar os montantes
investidos em manutencao predial, seja com recursos da SINFRA ou com recursos do
CT, a soma de valor monetario dos processos por status e o montante de recursos
necessarios para cada tipo de manutencao solicitada.

tT CRCAMENTO DE PRIORIZAGAO SERVICO ORIGEM DO RECURSO STATUS DO PROCESSO

FRAESTRTURA
INFRAESTRUTURA.

RECURSOS EMPENHADQOS SERVICOS REALIZADOS - Recursos SINFRA
- - VER DETALHES DE PROCESSOS
R$ 793,18 Mil R$ 455,17 Mil
REMANEJAMENTO $ DO CT PARA A SINFRA SERVICOS REALIZADOS - Recursos CT RECURSO DO CT NA SINFRA
R$ 389,27 Mil R$ 338,01 Mil R$ 40,68 Mil
™ 4 VOB
PROCESSOS POR STATUS ORCAMENTO DE CADA PROCESSO
SERVICO ORCAMENTO
-
03 Revisar solugBes e orcamento RS 490.097 67 TELHADO R$ 1.052,45 Mil
i SALAS DE AULA R$ 528,41 Mil
04 Aguardando disponibilidade de orcamento R§ 595.443,04 LABORATORIO R$ 134,03 Mil
. DIVERSOS RS 66,10 Mil
E 06 Emissdo da ordem de servico I R$ 10.584 57 BANHEIRO RS 46,98 Mil
5 7 ELETRICO RS 22,06 Mil
07 Em execugio RS 248.940,36 INFRAESTRUTURAELETRICA | RS 15,79 Mil
) ' ' I INSTALAGAO DE AR R$ 9,12 Mil
CONDICIONADO
08 Servico Realizado RS 544.242 52 SALA ADMINISTRATIVA RS 8,82 Mil
i EXTINTORES RS 4,64 Mil
R$ 0,0 Mi RS 0,2 Mi R$ 0,4 Mi RS 0,6 Mi i

Figura 5 - Dashboard de Processos de Manutencdo Predial: orcamento

Ainda no ano de 2022, foi realizado um levantamento de Processos Administrativos
solicitando projetos diversos, manutencao ou obras, que tenham sido cadastrados
em anos anteriores e encaminhados a SINFRA ou a antiga Prefeitura Universitaria. Tais
processos serao incorporados neste quadro e farao parte das agdes de 2023.

2.1.2.4 Implantacao de Bases de Conhecimento: Sistemas Ajuda CT e Docs CT

A gestao do conhecimento administrativo acumulado foi alvo de dois planos de agao
no CT. A criagdo dos sistemas Ajuda CT (Figura 6) e Docs CT (Figura 7). Ambos sdo
amparados pela mesma plataforma, mas tém objetivos diferentes.

O Sistema Ajuda CT visa a apresentacdao dos procedimentos administrativos de
interesse do publico atendido pelos setores. Por sua vez, o Sistema Docs tem por
objetivo o registro de documentos de interesse interno aos setores, tais como
manuais de procedimentos ou tutoriais de uso de sistemas da UFPB ou de plataformas
do governo federal.
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LT3 AjudaCT

Prateleiras Ordenar | Nome
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Almoxarifado Aquisicoes e Contratos Comunicacdo
5 Institucional

Figura 6 - Sistema Ajuda CT: publicidade dos procedimentos administrativos

A implantagcdo dos sistemas requereu a realizacdo de pesquisa e estudo de
viabilidade, levantamento de softwares que podem ser utilizados para a demanda, a
tomada de decisdo sobre o software a ser utilizado, a criacao de Servidor Virtual para
hospedagem do sistema, a instalagdo e configuracdo do sistema (incluindo a
identidade visual), fase de testes e a implantacao. Finalmente o sistema Ajuda CT foi
apresentado a comunidade e esta vinculado ao Website do CT. O Sistema Docs, por
suavez, ndo é indexado explicitamente a um site.

ET %22 Docs

Entrar

E-mail
Senha

Esqueceu a senha?

[ Lembrar de mim ENTRAR

Figura 7 - Sistema Docs CT: mapeamento dos procedimentos internos aos setores

2.1.2.5 Mapeamento, melhoria e padronizacao de processos administrativos

A partir da implantacao dos Sistemas Ajuda CT e Docs CT, foi realizada a adequacgao
do layout e do modelo dos manuais de procedimento ao novo formato e realizada e
migracdo dos manuais de procedimentos dos setores j4 mapeados para o novo
formato. Assim, foi realizada a migracdo dos procedimentos de Logistica, Aquisi¢ces
e Contratos, Manutencdo da Infraestrutura, da Assessoria de Comunicacao e
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Patrimonio. Além disso, foi realizada a finalizacdo do mapeamento, melhoria e
padronizagdo de processos dos setores vinculados a Dire¢ao do Centro.

Os procedimentos administrativos seguem sempre o mesmo formado, contendo o
objetivo, o publico-alvo, o link para o sistema de atendimento online direcionado para
o setor responsavel pelo procedimento em questdo, a legislacdo pertinente, a
documentacgado necessaria, a descrigdo e o fluxograma do processo e dados a respeito
da elaboracao e versao do procedimento. Neste link pode ser verificado um exemplo
dos manuais elaborados (ALMO0O01 - Solicitacdo de Material ao Almoxarifado do CT).
Para o ano de 2023, o objetivo de mapeamento serdo os procedimentos relativos as
Coordenacdes de Curso de Graduacao.

2.1.2.6 Alocacdo computacional de disciplinas da graduagdo as salas de aula

A distribuicdo de disciplinas de graduacdo as salas de aula do CT é um problema
complexo pois envolve demandas que apresenta a necessidade de atendimento a
diversos requisitos por meio de recursos escassos. Todas as disciplinas que envolvem
11 cursos de graduagao precisam ser alocadas, sem super ou sub lotagao das salas de
aula, sem choque de horario entre disciplinas diferentes em uma mesma sala,
respeitando fatores de acessibilidade, tipo de recursos existentes no ambiente
(carteiras, pranchetas, computadores etc.), além de fatores de conforto.

Esse problema era resolvido com mapeamento manual durante muitos anos, gerando
diversos problemas. A partir de trabalhos realizados em conjunto com o Centro de
Informatica (Cl) foram desenvolvidas alteragées em um aplicativo de apoio a tomada
de decisdo: o SACI - Sistema de Automacgao do CI (ver Figura 8). Esse aplicativo
precisou ser tornado mais complexo para atender a demanda do CT.

(4

O POH - Otimizagao de Horario

Admin

Planeje as disciplinas de seus proximos periodos. (Admin)

PAAS - Alocagao de Aulas a Salas

Decida que aulas ocorrerao em que salas. (Admin)

Q@ o
#  CONTATO

B tocour

Figura 8 - Sistema de Automagdo do Cl: adaptagdo a realidade do CT
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Assim, a partir de reunides do Férum Gerencial do CT, foram especificados requisitos
do CT emrelagdo ao médulo de alocagdo de disciplinas as salas de aula e estabelecido
o procedimento que os Departamentos deveriam tomar para apresentar as demandas
de disciplinas a serem alocadas. O trabalho piloto foi realizado no semestre de 2021.2.

Apés esse trabalho, foram realizadas reuniGes para anélise do processo de alocacao
computacional e listagem de melhorias possiveis e licdes aprendidas com o processo.
Além disso, foi designada uma Assessoria Especial para cuidar do processo de
alocacgdo de disciplinas as salas a cada semestre a partir do semestre 2022.1, ocupado
pelo Prof. Luciano Costa Azevedo (DEP). Esse assessor é o responsavel implantacdo
das melhorias sugeridas pelo Férum, seja no processo administrativo, seja em
acompanhamento de atualizagdes no codigo fonte do sistema.

2.1.2.7 Desenvolvimento de programa CT Informa

A comunicagao com a comunidade foi aprofundada com diversas a¢oes, dentre elas o
CT Informa. A proposta partiu da identificacao de dificuldades de comunicacao devido
ao afastamento social, ligados as medidas de prevencdo e combate a propagacao da
Pandemia da COVID-19. Esse projeto visa publicizar através de videos curtos no Canal
do YouTube do CT as a¢des do Centro de Tecnologia da UFPB nos ambitos académico,
administrativo e de infraestrutura. A Figura 9 apresenta a lista de reproducao com os
episddios do CT Informa do ano de 2022.

0 replay do chat esta desativada para esta estreia

CT Informa %
Centro de Tecnologia- UFPB -9 /10

— s
— S

tTlnformu TR o e Tecnoiogis  UFFE

CTinforma #04 - Gestéo de
7 é E_ﬁ Materiais: Almoxarifado
L Centro de Tecnologia - UFPB

CTinforma #03 - Sistema de
Atendimento On-line

Centro de Tecnologia - UFPB

_ CTinforma #02 - Relatérios de
Inspegédo da Infraestrutura

€ » Pl 4 015/1048 - introducio: defimigode . > M @ O

Centro de Tecnologia - UFPB
#transparencia #infraestrutura

. ane o - CTinforma #01 - Transparéncia
CTinforma #02 - Relatérios de Inspecdo da Infraestrutura 10 E Capturar tela .30 Orgamentaria
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@ Centro deTecnolog... /g neeritg &9 8 Compartihar .
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Figura 9 - Lista de reproducdo com os episodios do CT Informa em 2022

A implantacdo do programa envolveu a definicdo de conteldo, periodicidade de
publicacao, formato, a criagcdao de artes, vinhetas de abertura e encerramento dos
videos, além da gravacdo, edicdo e publicagdo periddica dos programas e sua
divulgacdo junto a comunidade do CT.
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Em 2022 foram 10 episédios com os temas: Transparéncia na Execu¢do Orcamentaria,
Relatérios de Inspecdo da Infraestrutura, Sistema de Atendimento On-line, Gestao de
Materiais: Almoxarifado, Painel Gerencial de A¢des da Dire¢do do CT, Quadro de
Acompanhamento de Requisi¢oes e Processos de Infraestrutura, Gestao Ambiental:
Iniciativas, Dificuldades Orcamentarias: bloqueios e cortes, A¢des no CT e
planejamento para retorno as aulas presenciais e A¢Ges de bem-estar e convivéncia
com animais no CT. Esta a¢do sera continuada no ano de 2023 com mais 10 episodios.

2.1.2.8 Evento de integracao das assessorias realizado no SEBRAE-PB

Objetivando a maior conhecimento mutuo das atividades, potencializacdo de
colaboracdes e eliminacdo de possiveis atividades em duplicidade, foi realizado uma
integracao entre as Assessorias da Direcdo do Centro de Tecnologia. Deste evento
participaram as Assessorias de Graduacdao, Extensdo, Pesquisa, Integracao
Institucional, Planejamento Urbanistico e Infraestrutura e de Padronizagdo e Melhoria
de Processos Administrativos, cujas responsabilidades e ocupantes das pastas podem
ser consultados clicando aqui. Além disso, participaram do evento o Setor de
Recursos Humanos e o Setor de Informatica do CT, Assessorias de Planejamento e de
Administracao do CT.

O evento aconteceu nos dias 13 e 14 de julho de 2022 no Centro de Convencdes do
Shopping SEBRAE e foram realizadas apresentacGes das a¢des setor. Apos cada
apresentacdo foram feitas avaliaces dos resultados e impactos, além do
planejamento de acdes futuras e a formacao de parcerias internas. A atividade foi
considerada como muito importante pelos participantes e sera realizada novamente
em 2023, em mais de uma sessao.

2.1.2.9 Avanco nas melhorias no almoxarifado do CT

Ao longo dos anos o Centro de Tecnologia ndo construiu ou designou local adequado
para a armazenagem de materiais de consumo e permanentes, sejam aqueles ainda a
serem utilizados ou os ja inserviveis. Somado a esse fato dois aspectos agravadores
dos problemas de armazenamento, quais sejam: a Divisao de Patrimonio (DIPA/PRA)
cessou a coleta de bens inserviveis por muito tempo e a Pandemia da COVID-19
reduziu o uso de materiais pela comunidade. Assim, chegou-se a ter um total de 07
locais para armazenamento de materiais no CT.

Por essa razdo, foi elaborado um plano para eliminacdo de inserviveis, incluindo a
catalogacdo do material e a solicitacdo de doagdo de parte deste material a
Cooperativa de Catadores Marcos Moura (ver a Sessdo 2.2.3.2), além de uma intensa
busca ativa por requisitantes de material para a formacao de lotes e a entrega e/ou
coleta destes materiais aos destinatarios.
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O ano de 2022 foi iniciado e finalizado com a realizacdo de Inventarios do
Almoxarifado do CT a fim de verificar a correcao do registro do estoque no Mddulo de
Almoxarifado do SIPAC. Deste modo, garantiu-se a continuidade da atividade de
publicizar a comunidade do CT o material estocado e que pode ser requisitado por
meio do Sistema de Atendimento Online.

Por fim, a partir da identificacdo de problemas no abastecimento de agua mineral nos
setores foi elaborado um Sistema de entrega de garrafdes d'agua no CT. A causa raiz
do problema é a necessidade de realizar a entrega e coleta simultanea (garrafdes
cheios por vazios) e a tendéncia dos setores a reter o vasilhame, dificultando a
previsao de necessidades para a realizacao dos pedidos ao fornecedor.

O plano de agao envolveu a aquisicao de vasilhames vazios para execugao do giro de
abastecimento (coleta/entrega), a identificacdao todos os locais que recebem
garrafées d’agua, a definicdo de rotas de entrega e coleta simultdnea de garrafdes,
definicdo de calendario semanal de coleta/entrega. Todas essas atividades ja foram
realizadas e para 2023 os procedimentos serdo informados a comunidade e a
sistematica sera implantada.

2.1.3 Planejamento e Execu¢dao Orcamentaria

No ano de 2021, a questdo orcamentaria do CT foi organizada a partir da criacdo de
instancias de didlogo a respeito das questGes de Orcamento e Financas, a Comissao
de Aquisi¢do e Contratos, formada com membros de todos os setores do CT (técnicos
administrativos e docentes). A partir desta iniciativa, foi construido um processo
coletivo de planejamento de atividades e de execugdo orcamentaria do CT que busca
sair de um modelo de matriz e subdivisao do orcamento nas unidades e partir para
um modelo de planejamento. Considerando a tomada de decisOes relativas aos
empregos dos recursos, tomou-se por principio de que a utilizagdo dos recursos mais
escassos (notadamente, capital para material permanente), visaria adquirir bens que
fossem impactar o maior nimero de pessoas da comunidade. Neste caso, decidiu-se
pela aplicacdo em melhorias das salas de aula, principalmente a partir da sua
climatizagdo, melhoria das instalages sanitarias (banheiros), adequacao do Centro
de Tecnologia as medidas de biosseguranca devido a pandemia de COVID-19 e
manutencado de cobertas dos prédios que compoem o CT. Em relacdo ao controle das
acoes, a Direcao disponibilizou uma ferramenta para o Acompanhamento da
Execugdo Orcamentaria que esta publicada no site do CT e pode ser acessada aqui.

O Quadro 5 apresenta o quantitativo de A¢Oes estratégicas em Planejamento e
Execucdo Orcamentaria nos anos de 2021 e 2022. As subse¢Bes que seguem
apresentam as realiza¢cOes de 2022 nesta area.
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AGCOES 2021 2022
38 Criar instancias de didlogo a respeito das questbes de o1 00
Orcamento e Finangas
39 Organizar os procedimentos das atividades de compras 01 02
40 Construir coletivamente o processo de planejamento e 02 02
execugdo orgamentaria
41 Acompanhar a execugdo do plano orgamentario com prestagdo o1 01
TOTAL 05 05

Quadro 5 - Planos das Ag¢Ges Estratégicas em Planejamento Orcamentario

2.1.3.1 Dashboard para Acompanhamento de Execu¢do Orcamentaria 2022

No ano de 2021 foi desenvolvido um quadro para acompanhamento e publicizacdo da

execugdo orgamentaria do CT. Para o ano de 2022 foi realizada uma analise da

ferramenta, sendo corrigidos aspectos ligados a complexidade na alimentagao dos

dados e a redugdo do nimero de informagGes apresentadas (ergonomia do usuario).

O quadro passou a ter apenas uma pagina, como apresentado na Figura 10.

EXECUCAO ORCAMENTARIA DO CENTRO DE TECNOLOGIA - 2022
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Figura 10 - Dashboard para Acompanhamento da Execugdo Orcamentaria do CT
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2.1.3.2 Procedimentos de Preenchimento de Intencdes de Registro de Precos

Ha diversas modalidades de aquisi¢Oes de bens e servicos realizadas por instituicGes
publicas, dentre elas o Sistema de Registro de Precos (SRP). Ele consiste em um
conjunto de procedimentos para registro formal de precos de produtos, ou de
prestacao de servicos, para contratacdes futuras. Essa modalidade implica na
realizacao de um planejamento de aquisicdes que nao compromete recursos
financeiros, pois ndo ha a obrigacdo de compra, apenas o registro da intencdo de
compra. O levantamento do quantitativo necessario de cada item aos diversos setores
da universidade é realizado por meio de Intenc¢des de Registro de Preco (IRP), e a Pré-
reitoria de Administracao (PRA) faz esse levantamento solicitando que as chefias
preencham planilhas eletrénicas consolidadas pelas dire¢des dos centros no SIPAC.

IRP 06/2022 - Equipamentos laboratoriais

Nome *
Celular * Email *

TIPO DE SETOR *

IRP 06/2022 - Equipamentos laboratoriais
ITEM 01

Agitador magnético com aquecimento, 220V. - Material: gabinete metalico, anticorrosivo; - Ajuste mecanico, botdo controle
velocidade; - Capacidade: até 5 L; - Velocidade ajustavel: de 0 até, no minimo, 2000 rpm; - Controle de temperatura de até 400°C; -
Tensdo: 220V; - Garantia minima de 12 meses; - Assisténcia técnica izada/especializada disponibilizada para a cidade de Jodo
Pessoa-PB; - Forma de apresentacdo/embalagem: deve ser entregue em sua embalagem original de fabrica, contendo todos os
itens protetores de transporte, tais como: base, isopores, plasticos antiimpacto (bolha) e caixa original lacrada; - 0 equipamento

devera ser fornecido com manual de instrugdes e demais acessorios necessarios ao seu funcionamento.

QUANTIDAD  UNIDADE PRECO PRECO JUSTIFICATIVA
E UND UNITARIO TOTAL

R$ 843,75 R$ 0,00

ITEM 02

AGITADOR MECANICO. Tipo orbital, ajuste digital com painel de controle programavel, rotagdo de até 1500, temperatura controle,
temperatura até 99, adicional com temporizador e operagdo continua, componentes para tubos e Microplacas.

Figura 11 - Exemplo de questionario eletrénico para preenchimento de IRPs

Visando melhorar a adesao do CT ao procedimento de preenchimento das Intencdes
de Registro de Preco (IRPs) foi desenvolvido um processo que envolve comunicagao
direta para todos os servidores da comunidade (docentes e técnicos administrativos)
para a resposta de questionarios indicando os quantitativos de produtos que devem
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ser adquiridos para atender as necessidades dos setores (ver Figura 11). Por meio
desta iniciativa, a participacdo do pessoal do CT na resposta as IRPs aumentou
bastante. Além disso, as chefias departamentais tém acesso organizado as respostas
de modo a planejar adequadamente o uso dos recursos.

Por outro lado, foram identificadas disfun¢des nas respostas as IRPs ocasionadas por
desconhecimento do funcionamento das SRPs. Os valores intencionados excedem
muito o orcamento do centro e algumas pessoas justificam a pratica como um pedido
exagerado para que se garanta um atendimento minimo do que se solicita. Em 2023,
esse problema serd alvo de um projeto acompanhamento do fluxo de compras e de
materiais (antes da IRP até o fim de vida util do material), além de um processo de
sensibilizacao e formacao da comunidade do CT sobre os procedimentos de compra.

2.1.3.3 Melhoria do Plano de Contrata¢oes Anual (PCA) 2023

O Plano de Contratacdes Anual (PCA) consiste em uma ferramenta do Governo Federal
para que os 6rgdos cadastrem toda a sua demanda de materiais e servi¢os para o ano
subsequente através do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes
(PGC). Nos anos anteriores o levantamento da demanda do CT era centralizado pelo
requisitante, o qual fazia o plano de acordo com o consumo histérico do centro.

A melhoria realizada consistiu em enviar para as chefias departamentais e
coordenadores de curso das Pds-graduagdes uma planilha elaborada pela equipe da
Pro-reitoria de Administragdo que contém todos os materiais e servicos adquiridos na
UFPB nos Gltimos anos para que as proprias unidades sinalizassem suas demandas.
Além disso, foi orientado que além dos materiais e servicos dispostos na planilha,
poderiam ser inseridos outros itens. Apds a devolugdo das planilhas preenchidas
pelas unidades a Assessoria de Planejamento consolidou a demanda completa do CT
e realizou o cadastro no sistema PGC.

2.1.3.4 Aprimoramento da Metodologia de Planejamento de Aquisi¢des

Nos anos anteriores as decisOes relacionadas as prioridades de aquisicdo,
quantitativos e destinagao de materiais eram centralizadas no requisitante do centro.
Como forma de aumentar a participagao coletiva na tomada de decisao das questdes
relativas as aquisi¢es, o CT passou a consultar toda a comunidade de servidores
através de formulario online para insercdo dos quantitativos necessarios de materiais
e servicos nas Intencdes de Registro de Preco. Além disso, foi elaborada uma planilha
contendo todos os itens e saldos do CT nos pregdes homologados.

De posse do quantitativo total intencionado pelo CT, foi possivel comparar aquilo que
foi solicitado em IRP com o orcamento disponibilizado pela reitoria. Visando fazer
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uma adequacao dos quantitativos intencionados pelos setores com o orcamento
disponivel, a planilha foi enviada para as chefias departamentais, assim como o
orcamento disponivel para cada departamento, para que eles pudessem fazer a
priorizacao dos itens de acordo com o orgamento do seu setor. A partir da devolugao
da planilha dos departamentos, a Dire¢ao do CT analisou os materiais que foram
solicitados, consultando o estoque e os pedidos em transito, evitando assim a
duplicagdo de solicitagGes. Apos a analise, o requisitante do Centro cadastrou todas
as requisi¢oes de materiais no sistema SIPAC e atualizou os sistemas de controle e de
transparéncia ativa, proporcionando aos interessados a visualizacdo da situacao dos
materiais e servicos solicitados. O resultado da execucdo é apresentado nas sessoes
2.1.3.5, 2.1.3.6 e 2.1.3.7. Os detalhes da execucao podem ser visualizados no
Dashboard apresentado na sessao 2.1.3.1 ou clicando aqui.

2.1.3.5 Execu¢do Orcamentaria por Rubricas

Neste ano de 2022 a dotacdo orcamentaria de recursos discricionarios do Centro de
Tecnologia foi de R$ 636.037,00. Esses recursos foram distribuidos entre as diferentes
rubricas, quais sejam: Diarias, Passagens e locomocgao, Material de Consumo, Material
Permanente, Servicos de Pessoa Fisica, Estagiarios, Servicos de Pessoa Juridica e
Servigos de Pessoa Juridica em Tecnologia de Informagdo e Comunicagao.

RUBRICA DETALHAMENTO DETALHAMENTO EXECUQRP
SOLICITADO INICIAL ORCAMENTARIA
Diarias R$ 20.000,00 R$ 51.095,41 RS 24.740,86
Passagens R$ 20.000,00 RS$ 66.095,41 RS 25.710,47
Consumo R$ 257.792,00 RS 28.094,59 RS 157.062,41
Permanente RS 78.245,00 RS 278.245,00 R$ 79.001,80
Servicos PF R$ 0,00 R$ 2.000,00 R$ 1.705,10
Estagiarios R$ 90.000,00 RS 105.837,90 R$ 90.630,40
Servicos de PJ R$ 150.000,00 R$ 103.668,69 RS 242.845,96
Servigos PJ - TIC R$ 20.000,00 RS 1.000,00 RS 14.340,00
TOTAL R$ 636.037,00 R$ 636.037,00 R$ 636.037,00

Quadro 6 - Sintese da execugdo orgamentaria do CT - Ano 2022

O detalhamento dos recursos entre essas rubricas, realizado pela Pré-reitoria de
Planejamento (PROPLAN), ndo obedeceu a solicitagdo do CT, assim, foi necessario
realizar correcdo. Houve também a oportunidade de remanejamento entre recursos
de capital e de custeio e remanejamentos realizados ao longo do ano a partir de
necessidades emergentes. O Quadro 6 apresenta o detalhamento de créditos inicial,
os remanejamentos realizados, a execuc¢do e a sobra de saldos orgcamentarios.
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As trés maiores rubricas utilizadas foram Servicos de Pessoa Juridica (R$ 242.845,96),
onde grande parte foi destinado a servigos de manutengao predial realizados pela
SINFRA (94% do valor da rubrica), Material de Consumo (sessdo 2.1.3.7) e estagiarios
para atividades como comunicagao, almoxarifado, infraestrutura, assessorias e
laboratdrios. Estas rubricas sdo alvo da maior analise para o ano de 2023, embora se
tenha a dificuldade de reduzir valores encaminhados a SINFRA considerando-se o
volume de manutencao predial a realizar (ver sessdao 2.1.2.3).

Recursos adicionais foram obtidos pelo CT por meio de inscricdes para sele¢ao de
programas de pods-graduacdo (PPGAU, PPGECAM e PPGCTA) e de concurso para
docente (DEA e DEP), na ordem de RS 30 mil. Os recursos dos programas foram
executados conforme solicitacdo de suas coordenacdes e as inscricdes de concurso
foram encaminhadas como reforgo de investimento em manutencao predial do CT.

2.1.3.6 Execugdo Orcamentaria: Destinagdo dos recursos para os setores do CT

Considerando os RS 636 mil recebidos pelo Centro de Tecnologia, o valor de 259 mil
reais foi repassado para a Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA) para
manutencdo da infraestrutura, RS 29 mil para a Superintendéncia de Logistica e
Transporte (SULT), realizacdo de servicos manutencao veicular e combustivel e RS 14
mil para Superintendéncia de Orgamento e Financgas para a compra de material para
reparos prediais de pequeno porte. A destinacdo dos recursos aos setores é
apresentada no Quadro 7. Uma analise importante a ser realizada é o cruzamento
entre o recebimento de recursos pelos setores e as rubricas apresentadas na sessao
anterior. Isso pode ser realizado por meio de filtros no Dashboard apresentado na
sessao 2.1.3.1 ou aqui.

DESTINA(}ﬁO DOS RECURSOS VALOR % % ACUMULADO
SINFRA R$ 253.686,89 40% 40%
CT - Direcdo de Centro R$ 161.411,98 25% 65%
DEA - Alimentos R$ 39.204,67 6% 71%
DEM - Mecanica R$ 31.459,20 5% 76%
DEQ - Quimica R$ 29.275,96 5% 81%
DEP - Produgdo RS 28.783,32 5% 86%
CT - Almoxarifado RS 16.745,72 3% 88%
CT - Setor de Informética RS 16.418,21 3% 91%
Outros RS 59.051,05 9% 100%

TOTAL RS 636.037,00 100% 100%

Quadro 7 - Destinagdo dos recursos para os setores do CT
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2.1.3.7 Execugdo orcamentaria: aquisi¢do de material de consumo e permanente

Ao considerarmos o valor executado em material de consumo, temos o montante de
RS$ 157.062,41. Deste valor, subtraimos RS 76.312,37 encaminhados para setores como
SINFRA, SULT e SOF. O restante foi empregado nas atividades meio e atividades fim

do CT, como apresenta o Quadro 8.

MATERIAL DE CONSUMO POR CATEGORIA VALORES
Material de Limpeza RS 27.630,31
Material Laboratorial e Quimico R$ 21.669,23
Embalagem, Acondicionamento Copa e Cozinha R$ 11.091,12
Agua Mineral em 20 Litros R$ 7.082,88
Suprimentos e Equipamentos de Informatica e Material Elétrico/Eletr6nico RS 6.394,72
Materiais de Seguranca e Protecao R$ 3.732,92
Gas GLP R$ 1.103,00
Materiais e Servicos para Eventos Institucionais RS 840,00
Material de Expediente R$ 499,80
Aparelhos, Instrumentos e Equipamentos Médicos, Laboratoriais e Odontoldgicos RS 410,16
Equipamentos de Medig¢do e Orientacdo RS 295,90
Total R$ 80.750,04

Quadro 8 - Material de consumo adquirido pelo CT em 2022 por categoria

Relativamente ao material permanente, o CT dispos de RS 79.001,80 que foram

empregados conforme apresentado no Quadro 9.

MATERIAL PERMANENTE POR CATEGORIA VALORES

Aparelhos de Ar-Condicionado R$ 23.715,00
Mobilirio R$ 13.194,72
Suprimentos e Equipamentos de Informatica e Material Elétrico/Eletr6nico R$ 11.325,79
Aparelhos e Utensilios Domésticos R$ 9.823,86
Equipamentos Laboratoriais RS 8.473,84
Equipamentos de Medic¢do e Orientacdo RS 6.586,53
Equipamentos Diversos e Industriais RS 2.814,56
Equipamentos de Audio, Video e Foto RS 2.497,50
Equipamentos para Almoxarifado RS 570,00

Total Geral R$ 79.001,80

Quadro 9 - Material permanente adquirido pelo CT em 2022 por categoria
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2.1.4 Promogao da Qualidade de Vida no Trabalho

A pandemia trouxe enormes desafios as politicas de promocdo da qualidade de vida
no trabalho no ano de 2021, uma vez que o trabalho remoto reduz a capacidade da
gestdo em auxiliar as pessoas. Entretanto, a fim de auxiliar o exercicio de suas funcdes,
foram disponibilizados canais de comunicacao para atendimento aos servidores do
CT no que se refere a gestdo de pessoas: aplicativo de mensagens, correio eletronico,
telefone e sistema de chamado online. Ademais, houve ampla divulga¢do do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal (PDP-2022) com o objetivo de despertar o interesse para
capacitacao de pessoal.

Alguns projetos de capacitacao e palestras motivacionais estdo aguardando o retorno
presencial total para serem aplicados. Foi ampliada a participacao de Docentes nas
Assessorias do Centro, democratizando as discussGes e decisdes técnicas e
académicas e contando com o apoio de estagiarios para cumprir sua missao.
Propostas para a promocao de eventos de Arte e Cultura, atividades fisicas saudaveis,
lazer e suporte psicolégico foram adiadas para 2022 por conta da necessidade de
distanciamento social para evitar a propagacao da Covid-19. O ano de 2022 iniciou
ainda apresentando preocupacdes com a pandemia de COVID-19. Ao longo dos meses
a situacao foi sendo controlada e permitindo que as atividades presenciais fossem
retomadas em totalidade. Esse retorno permitiu a implantacao de projetos e o
incremento de atividades com a comunidade académica no intuito de melhoria da
integracao e bem-estar das pessoas.

O Quadro 10 apresenta o quantitativo de A¢Ges estratégicas em Qualidade de Vida no
Trabalho nos anos de 2021 e 2022. As subsecOes que seguem apresentam as
realizagGes de 2022 nesta area.

AGCOES 2021 2022
42 Apoiar os servidores quanto aos problemas pessoais e 00 00
profissionais
43 Desenvolver espacos de convivéncia, estudo e de bem-estar 00 05
para a comunidade
44 Estimular a qualificacdo e aproveitamento da equipe em 00 00
fungdes de maior responsabilidade
45 Elaborar politica de seguranca do trabalho 00 04
46 Promover eventos de Arte e Cultura, atividades fisicas 00 00
saudaveis, lazer e suporte psicoldgico
47 Promover uma politica de mediagdo de conflitos no ambiente

00 00

de trabalho

TOTAL 00 09

Quadro 10 - Planos das AgGes Estratégicas em Qualidade de Vida no Trabalho

36



UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE TECNOLOGIA
DIRECAO DE CENTRO

2.1.4.1 Eventos de integracao e celebracao de datas comemorativas

Buscando aintegracao da comunidade académica, bem como propiciar um ambiente
colaborativo e agradavel de trabalho, datas comemorativas como Festas Juninas, Dia
da Crianca, Dia do Servidor Publico, confraternizacdo de Final do Ano foram
celebradas com atividades envolvendo os servidores. Sendo o Dia das Criangas
comemorado com um evento em parceria com o CCHLA para os filhos dos servidores
dos dois Centros. A Figura 12 apresenta pecas de comunicacao de alguns destes
eventos.

ET s = i JUNHO
Feliz dio das ARRAIA
oy CENTRO DE
| | Rl TECNOLOGIA

a ser protagonistas da
prépria histéria o

] LANCHE PARTILHADO
COLABORE COM UMA COMIDA
TIPICA, SUCO OU REFRIGERANTE
«’ .
DE MARCC | DIA INTERNACIONAL DA MULHER Y ¥ W SUA PRESENGA
. FUNDAMENTAL
- 8 "
\ % o Y

- " \ LocAL :
3 BLOCO MULTIMIDIA
J (BOLO DE NOIVA)
| AS 10 HORAS

Figura 12 - Divulgagdo de eventos de socializagdo realizados pelo CT em 2022

2.1.4.2 Dialogos terapéuticos aos servidores do CT (terapia coletiva)

Entendendo que o apoio psicolégico é uma necessidade humana, foi realizado
contato com a equipe do Projeto de Extensdo “UFPB no combate a COVID-19: Terapia
Comunitaria na Universidade - Tecendo Espacos de Cuidado”, vinculado ao Nucleo
Universitario de Bem-Estar (NUBE), para realizacdo de uma vivéncia em Terapia
Comunitaria Integrativa (TCl). Uma Roda de TCI é um espaco de fala e de escuta, para
quem quiser partilhar as preocupagdes e inquieta¢cdes do cotidiano, mas também as
conquistas e historias de superacdo de situacOes dificeis vividas Os encontros
acontecem uma vez por més e estao abertos a todos/as servidores/as do Centro de
Tecnologia e é conduzido pelas facilitadoras Joseane da Silva Leite - COMU - PROEX
e Mirtila Marina Wood Gouveia - NUBE - CCS.

2.1.4.3 Realizagao da Feira do Produtor

Ainda com o intuito de promover maior integracdao da comunidade académica foi
firmada parceria com a Prefeitura Municipal de Jodao Pessoa para realizacao de uma
feira agroecoldgica nas dependéncias do Centro de Tecnologia nas tercas-feiras. Além
da venda de produtos, teremos apresentacOes artisticas com musicas e teatro
favorecendo o convivio social da comunidade académica e criando um espaco de

37



UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE TECNOLOGIA
DIRECAO DE CENTRO

relaxamento e bem-estar. O evento foi criado em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento Urbano (SEDURB) da Prefeitura Municipal de Joao Pessoa (PMJP)
que realizada todo o trabalho de cadastro e gerenciamento das feiras, além do apoio
logistico e de infraestrutura de bancas, mesas e outros mobiliarios.

2.1.4.4 Desenvolvimento pessoal e qualificacao

O preenchimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP-2023) com uma nova
metodologia proposta pelo Governo propiciou uma maior participagdao dos
servidores. Uma vez que o uso de Tl durante a pandemia se mostrou eficiente,
inclusive combinado com o atendimento presencial, buscou-se estimular os
servidores a procurarem capacitacoes na area de tecnologia.

2.1.4.5 Espaco coletivo para refeicoes dos servidores do CT

Uma reivindicacdo antiga dos servidores do CT é quanto a criagdo de espagos que
permitam aqueles/as que almocam na instituicdo fazer as refeicGes com mais
discricao, conforto e fora dos ambientes de trabalho. Para aimplantacao deste espaco
foi necessaria a aquisicdo de mobiliario, eletrodomésticos e a elaboragcdo de um
projeto arquitetonico para a ocupacao do espaco.

LT TL

Figura 13 - Planta Baixa do Projeto da Copa do Bloco Administrativo do CT

Devido ao tamanho da area fisica do CT, assim como o grande nimero de servidores,
ndo é possivel a constru¢do de um Unico ambiente. Além da cessdo de espaco para
funcionamento de cantina terceirizada, tém sido planejadas a instalacao de
ambientes descentralizados onde as pessoas possam se encontrar e realizar refeigoes.

2.1.4.6 Agoes de garantia da Biosseguranca relativas a Pandemia da COVID-19

O ano de 2022 iniciou com aumento dos casos de COVID-19 concomitante a
necessidade de retorno presencial as atividades na UFPB. A Comissdo de
Biosseguranca do CT manteve o contato com a Comissao Geral de Biosseguranga da
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UFPB e promovendo a divulgacdo de informacGes para prevencdo da doenca. Além
das campanhas educativas (ver um exemplo na Figura 14), a Comissao sinalizou as
salas de aula e os ambientes de uso coletivo. Seguindo as orientagdes quanto ao
numero de pessoas no mesmo ambiente, como forma de diminuir a contaminagao
pelo virus, a Comissdo continuou informando o nimero maximo de alunos nas salas
de aulas e nos ambientes administrativos.

RECOMENDAMOS O
USO DE MASCARA

Artrag

O uso de mascaras diminui ndo s6 o risco de pegar
a doenga, mas também diminui a quantidade de
carga viral com a qual vocé entra em contato.

Continue atento aos cuidados!

3P, Lave bem Use o) Mantenha o
728 asmaos @ Mascara Qj dstanciamento

CENTRO DE
TECNOLOGIA

Figura 14 - Campanha de conscientizagdo do uso de mascara no CT

Além disso, foram adquiridos e instalados diversos equipamentos para higienizacao
das mdos com alcool gel e liquido nos ambientes do CT (corredores, ambiente
administrativos, laboratérios, areas de cantina) e todos os banheiros foram
equipamentos com dispensadores de sabonete liquido, papel toalha, lixeiras

adequadas a ndo propagacdo do virus, com abastecimento frequente dos itens
necessarios a higienizacdo.

39



UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE TECNOLOGIA
DIRECAO DE CENTRO

2.2 GESTAO DA INFRAESTRUTURA

O eixo de gestdo da infraestrutura do CT foi organizado em quatro linhas de acao:
(2.2.1) Politica de reparos, manutencao, reformas e ampliagdo da infraestrutura fisica
do CT; (2.2.2) Elaboracdo de um plano diretor para o CT, (2.2.3) Politica de Tecnologia
da Informacao e (2.2.4) Politica de gestdo ambiental.

2.2.1 Politica de Manutengao da Infraestrutura do CT

O Centro de Tecnologia tem uma infraestrutura muito ampla e que se encontra
comprometida pela acao do tempo e pela falta de manutencao adequada. O ano de
2021 foi marcado por algumas a¢des importantes no enfrentamento dessa situagao.
Inicialmente, foi criada a Assessoria de Planejamento Urbanistico e Infraestrutura
com o objetivo inicial de elaborar diagndsticos sobre as atuais condicdes das
instalagOes, especialmente as condi¢Oes de cobertas, instalaces sanitarias e de salas
de aula. Baseado nesse trabalho, diversos processos e requisicdes de servicos foram
enviados a SINFRA pela Direcdo do CT, além do acolhimento e encaminhamento de
demandas da comunidade a partir do Sistema online de Solicitacdes de Atendimento.

Algumas manutenc¢oes de intervencao significativa foram executadas ainda em 2021,
tais como a troca da coberta do telhado das alas sul e leste do Bloco Administrativo
do CT, dos Blocos CTF e CTG, além de outras intervencdes. Somado a essas atividades,
foi realizado um Inventario Patrimonial completo do CT com apoio da Divisdo de
Patrimonio da Pro-reitoria de Administracdo (DIPA/PRA), por meio do qual espera-se
obter parametros objetivos para realizar acdes de manutencao de equipamentos e
elementos a auxiliar na tomada de decisdo a respeito da politica de aquisi¢Ges e
renovagao de bens no CT.

Outro aspecto que vale a pena ser ressaltado diz respeito a zeladoria. Durante o ano
de 2021 o CT sentiu muitas dificuldades em relacdo ao processo de manutencao das
instalacoes sob o ponto de vista da limpeza, organizacao, rocagem, poda e outros
aspectos ligados a seguranca das pessoas e do patrimdnio de edificios. Este foi o caso
também da verificacdo de extintores de incéndio (localizagdo e recargas), reparos de
pequena monta e inspec¢ao de funcionamento da parte elétrica, hidraulica e de outros
equipamentos como ventiladores e aparelhos de ar-condicionado.

Indubitavelmente a Pandemia da COVID-19, as restricGes orcamentdrias impostas
pelo governo federal e o trabalho remoto dificultaram sobremaneira este trabalho,
mas na medida do possivel houve avancos. Finalmente destaca-se a aquisicdo de uma
quantidade significativa de aparelhos de ar-condicionado e a transferéncias de 110
mil reais para a SINFRA realizar atividades de manutencao das instalacdes do CT.
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O Quadro 11 apresenta o quantitativo de Acles estratégicas em Manutencdo da
Infraestrutura nos anos de 2021 e 2022. As subse¢Oes que seguem apresentam as
realizagGes de 2022 nesta area.

ACOES 2021 2022
48 Elaborar diagndstico técnico da infraestrutura do CT o1 00
(satisfacao, seguranca e necessidades)
49 Realizar inventario patrimonial completo do CT e verificar o1 00
adequacdo dos bens as necessidades
50 Definir critérios de priorizagdo no atendimento as necessidades 00 o1
de manutencado e obras
51 Adequar a infraestrutura do CT as atividades de ensino, 06 04
pesquisa, extensdo, vivéncia e gestdo
52 Promover modernizagdo predial em acessibilidade, espagos e 00 02
equipamentos urbanos

TOTAL 08 07

Quadro 11 - Planos das A¢Ges Estratégicas em Manutengdo da Infraestrutura

2.2.1.1 Acompanhamento de Manutencao Predial e de Equipamentos

As necessidades de manutencdo predial e de equipamentos passaram a ser
encaminhadas aos setores competentes, notadamente vinculados a SINFRA, pela
Direcao de Centro. A fim de dar um melhor acompanhamento de tais solicitagdes
foram criadas as ferramentas apresentadas nas sessoes 2.1.2.2 e 2.1.2.3. Essas
ferramentas gerenciais permitem acompanhamento, priorizagao e prestagdo de
contas a comunidade a respeito das a¢des de manutencdo e do emprego de recursos.

Apesar disso, havia uma dificuldade relativa a atualizacdo das ferramentas, posto que
nao foi possivel, até o momento, uma integracdo computacional com os sistemas da
UFPB, notadamente, o SIPAC. Assim, foi designado um técnico administrativo para
realizar esse acompanhamento e atualizagdao, com verificagao in loco dos servicos
executados. O Dashboard de Acompanhamento de Requisicoes de Reparos
encaminhados a SINFRA passou a ser atualizado semanalmente, a atividade de
priorizagdo pode ser realizada com maior precisao.

Relativamente ao atendimento das requisi¢cdes houve a contratacao de uma empresa
para realizagdao de pequenos reparos e instalagao e manutencgao de aparelhos de ar-
condicionado. Essas atividades foram extremamente comprometidas por problemas
com a licitacdo da empresa responsavel pelos servicos de refrigeracdo e aquela
responsavel por reparos, disponibilizou a m3o-de-obra, mas a UFPB ainda nado havia
adquirido os equipamentos e material para execucao dos servicos. A fim de auxiliar

41



UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE TECNOLOGIA
DIRECAO DE CENTRO

nessa questao, o CT encaminhou recurso para aquisicao de material para reparos e
pequenos consertos.

2.2.1.2 Manutencao Predial Realizada do Centro de Tecnologia em 2022

As atividades de manutencao realizadas neste ano tiveram como alvo problemas
ligados a telhados ou cobertas, manutencdo de instalagGes sanitarias, manutencao
de laboratdrios, manutencdo de salas de aula, adequacao de infraestrutura elétrica,
recarga de extintores de incéndio e instalagdes de ar-condicionado.

Nessa sessdo sdo destacadas a Manutencdo em Coberta do Bloco do Laboratério de
Ensaios Mecanicos (LABEME), Manutencdao em Coberta do Bloco do CTF e CTG,
Manutenc¢dao em Coberta da Oficina Mecanica, Manutengao em Coberta e Fachada do
Bloco Biblioteca Setorial, Manutenc¢ao de Banheiros no Bloco CT-KLM, Manutencgao de
Banheiros no Bloco CTJ, Desobstrucao da rede de esgotos dos Blocos CTA, CTB, CTC,
CTD, CTE e CTH, Recarga de Extintores de Incéndio, Manutenc¢do no laboratério de
microbiologia industrial, Manutencdo do laboratério de acidos graxos, Manutencao
do laboratério de analises quimicas de alimentos e Renovagdo da Rede Elétrica nos
Laboratérios de Informatica do CT.

O Dashboard de Acompanhamento de Manutencao Predial, apresentado na Sessao
2.1.2.3, sintetiza e detalha estas atividades. Considerando os servicos que se
encontram finalizados e em execuc¢do, foram empenhados R$ 793 mil em atividades
de manutengao no CT, sendo RS 455 mil com orgamento da SINFRA e RS 338 mil com
orcamento encaminhado pelo CT. Maiores detalhes podem ser vistos no Quadro 12.

N° DO PROCESSO LOCAL DA A(;I\O ATIVIDADES REALIZADAS ORCAMENTO
Biblioteca "
23074.026317/2022-30 . Recuperagdo do telhado e fachada RS 83.002,39
Setorialdo CT
23074.010414/2022-89 | Bloco CTF Recuperacdo do telhado (estrutura, RS 171.687,09
coberta e impermeabilizagdo)
23074.024875/2022-67 | Bloco CTJ Manutencdo nas salas de aula com RS 43.626,48
instalacdo de ar-condicionado
23074.027321/2022-82 | Bloco CTJ Manutencdo de instalagBes sanitarias RS 13.194,95
23074.074330/2021-87 Bloco CTJ Pintura interna do Bloco CT-J R$50.217,03
23074.016260/2022-66 Bloco CTKLM Manutenc¢do de instala¢des sanitarias RS 8.161,39
23074.036564/2021-08 Ambiente de Renovag.ao das [n§talagoes elétricas do RS 7.594.96
Professores setor de informatica
23074.061754/2021-42 Ambiente de Renova?a‘o das |.nstalagogs elétricas de RS 8.196,88
Professores laboratérios de informatica
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N° DO PROCESSO LOCAL DA A(;RO ATIVIDADES REALIZADAS ORCAMENTO
23074.039031/2022-35 | 0'Veros Instalagdo de Aparelhos de Ar- RS 9.121,60
Ambientes condicionado
23074.049586/2021-39 | DSOS Recarga de Extintores do CT R$ 4.638,13
Ambientes
Diversos Desobstru¢do da rede de esgotos dos
23074.057921/2022-31 . RS 15.893,4
! Ambientes blocos CTA, CTB, CTC,CTD, CTEe CTH 315.893,48
DI M = | ~ e
23074.129394/2021-78 iversos 'anutenNgao de nsta}agoes Sanitarias RS 4.055,18
Ambientes (instalacdo de acessorios)
23074.061438/2020-41 | -2Poratorios ) Manutenggo no Laboratorio de RS 80.622,25
Eng. Alimentos Microbiologia Industrial
L . M ~ L 7 . A .
23074.108402/2020-94 abora.tonos anutencdo do Laboratério de Acidos RS 3.742,21
Eng. Alimentos Graxos
L ‘s M . L ‘s Anli
23074.128267/2021-49 abora.tonos a[\u.tengao dq aboratorio de Analises RS 7.895,69
Eng. Alimentos Quimicas de Alimentos
E hari .
23074.129883/2021-67 Elr:égtfizaana Reparo e pintura na sala de desenho R$ 11.865,49
23074.002093/2022-07 | LABEME Recuperacdo do telhado (estrutura, R$ 225.294,83
coberta e impermeabilizagdo)
23074.030283/2022-36 | LABEME Recuperacdo do telhado (estrutura, R$ 10.637,56
coberta e impermeabilizagdo)
23074.104747/2021-30 | Oficina Recuperacao do telhado (estrutura, RS 113.189,89
Mecanica coberta e impermeabilizagdo)
fici R a h
23074.104747/2021-30 | Oheina ecuperagdo do telhado (estrutura, RS 16.989,44
Mecanica coberta e impermeabilizagdo)

Quadro 12 - Manutencao Predial realizada no CT: processos SIPAC e orcamento

2.2.1.3 Desinsetizacdao de ambientes do CT

Em virtude de problemas no contrato da empresa de desinsetizagao com a UFPB, sob
a geréncia da Superintendéncia de Servicos Gerais (SSG), esses servicos foram
suspensos e apenas retomados no final de agosto de 2022. As diversas demandas do
CT represadas foram atendidas por meio de um planejamento elaborado pela Dire¢do
do CT e com 0 acompanhamento da Assessoria de Administracao do CT.

Como apresenta a Figura 15, o CT foi segmentado em 07 setores para o andamento
deste trabalho e foi realizada a comunicagdao da programacao para toda a
comunidade. Além disso, foi dada atencdo especial as preocupacdes da Comissdo de
Gestdo Ambiental e da Comissdo de Bem-estar animal relativas a execu¢do deste
servigo, relativas aos potenciais impactos ambientais e na fauna silvestre e animais
domésticos/comunitarios presentes no campus. Estas preocupagdes foram acolhidas
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e discutidas com a SSG e a execugao do servigo autorizada mediante a constatacao de
atendimento aos aspectos levantados pelas referidas comissoes.

Figura 15 - Setoriza¢do espacial do CT

2.2.1.4 Climatizacao de ambientes do Centro de Tecnologia

A climatizagao de ambientes sempre foi um desafio no Centro de Tecnologia e em
toda a UFPB. O tempo de trabalho remoto e a inatividade dos aparelhos levou a um
aumento do numero de panes e necessidades de manutencao e trocas, fatores que
adicionaram dificuldades a expansdo do nimero de ambientes climatizados. Entre os
anos de 2021 e 2022 foram adquiridos com recursos do CT um total de 66 aparelhos,
conforme a distribuicdo de poténcia e recursos apresentado no Quadro 13.

APARELHOS ADQUIRIDOS QTE (2021) R$ (2021) QTE (2022) R$ (2022)
Aparelho Split de 9.000 BTUS 01 R$ 1.055,00 00 R$ 0,00
Aparelho Split de 12.000 BTUS 03 R$ 4.570,00 00 RS 0,00
Aparelho Split de 18.000 BTUS 46 RS 77.050,00 09 RS 23.715,00
Aparelho Split de 30.000 BTUS 05 R$ 16.300,00 00 R$ 0,00

TOTAL GERAL 55 R$ 97.975,00 11 R$ 23.715,00

Quadro 13 - Aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado pelo CT

Grande parte desses aparelhos foi adquirida para a climatizagao das salas de aula do
Centro de Tecnologia, mas precisaram ser redirecionados para atender necessidades
de ambientes administrativos, ambiente de professores e laboratoriais que estavam
com forte necessidade. Ainda considerando o atendimento de tais necessidades, foi
possivel a destinacdo de 26 aparelhos de 18.000 BTUS para a climatizacdo de todas as
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salas de aula do CTJ. Para a climatizacdo foi necessario realizar intervencGes de
fechamento de aberturas com cobogos, como mostra o lado direito da Figura 16.

Figura 16 - Adequacao e climatizacdo de salas de aula do Bloco CTJ

Digno de nota é o fato de que a empresa contratada para realizar instalacdo e
manutencdao de aparelhos de ar-condicionado interrompeu suas atividades. A
instalacao foi assumida por outra empresa e a manutencao ficou interrompida. Muitos
colegas contrataram empresas para realizar a instalagao, uma vez que os aparelhos
estavam disponiveis em seus setores. As atividades de manutenc¢do foram suspensas
e estdo sendo retomadas em 2023. Ainda para este ano, tem-se por objetivo avancar
na climatizagao de salas de aula do CT.

2.2.1.5 Processos de Gestdo de Bens Moveis Inserviveis

A quantidade de bens modveis do Centro de Tecnologia é enorme, indo desde
mobilidrios e equipamentos para a atividades administrativa, passando por carteiras
e outros mobiliarios de sala de aula e grande volume de equipamentos laboratoriais.
Com o passar dos anos, ha uma depreciagdo e a necessidade de renovacdo deste
acervo. Um dos aspectos mais importantes para a realizacdo desta renovacdo ¢ a
retirada dos bens inserviveis. A Resolucdo N° 01/2018 do Conselho Curador da UFPB
estabelece que o bem movel considerado genericamente inservivel quando for

classificado como:

e Antieconomico (sua manutencdo for onerosa, ou seu rendimento precario,
em virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo), por sua
vez, o uso precario envolve consumo elevado de insumos, consumo nao
sustentavel de insumos e ineficiéncia energética;

e Irrecuperavel (ndo pode ser utilizado para o fim a que se destina devido a
perda de suas caracteristicas ou em razado de ser o seu custo de recuperagao
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mais de cinquenta por cento do seu valor de mercado ou de a analise do seu
custo e beneficio demonstrar ser injustificavel a sua recuperacao);

e Ocioso (quando, embora em perfeitas condi¢des de uso, ndo estiver sendo
aproveitado);

e Recuperavel (ndo se encontra em condicdes de uso e cujo custo da
recuperagao seja de até cinquenta por cento do seu valor de mercado ou cuja
analise de custo e beneficio demonstre ser justificavel a sua recuperacdo).

Durante alguns anos o recolhimento de bens inserviveis foi interrompido pela DIPA-
PRA resultando em uma acumulacao destes itens nos setores do CT. Por essa razao,
foi realizado um levantamento e catalogagao destes bens a fim de destinar para a
doacdo a Cooperativa dos Catadores de Reciclagem de Marcos Moura (COOREMM).

=L o
Noticia

CT realiza doagéo de bens
inserviveis d Cooperativa de
Catadores de Reciclagem

Figura 17 - Doagdo de bens inserviveis a Cooperativa dos Catadores

Dentre os bens doadas estavam aparelhos como estufas, freezers, bebedouro, micro-
ondas, ar-condicionado de janela e estantes de ago. O material entregue foi avaliado
pela Comissao de Desfazimento de Bens designada pela Dire¢ao de Centro, que
concluiu que os bens ndo apresentavam condi¢des de uso e a manutencado se mostrou
desvantajosa para a Administracdo Publica, tendo sido autorizadas pelo Conselho
Curador e Conselho Universitario da UFPB.

Além dessa iniciativa, quando a DIPA-PRA voltou a fazer o recolhimento dos bens
inserviveis, foram encaminhados diversos lotes deste material que se acumulava, e
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ainda se acumula, nos diversos setores do CT. Em 2022 dois fatores dificultaram o
fluxo desta atividade, quais sejam: ambientes fechados em virtude da Pandemia da
COVID-19 e o consequente trabalho remoto, e a capacidade da DIPA-PRA em processar
pedidos de toda a UFPB num contexto em que havia enorme passivo a ser tratado.

Outrossim, prédios do NUPPA, vinculados ao CT, foram utilizados como depdsito de
inserviveis, indicando um tratamento desqualificante que a Administragcdo Superior
da UFPB tinha para com essa area. Ao longo de 2022 foram realizados alguns leildes e
o volume de inserviveis na area foi reduzido, mas nédo eliminado. Para o ano de 2023,
o trabalho de recolhimento sera intensificado em todas as areas do CT.

2.2.2 Elaborag¢ao de um Plano Diretor para o CT

A elaboracdo de um plano diretor para o Centro de Tecnologia envolve varias
atividades que levam a elaboracdo de um documento pactuado com a comunidade e
cuja implantacdo sera realizada ao longo do tempo. A fim de iniciar estes trabalhos, a
Assessoria de Planejamento Urbanistico e Infraestrutura iniciou, em 2021, o Inventario
de Valor Cultural e do Estado de Conservacgado de todos os edificios do centro, bem
como de suasinstalagdes - hidrossanitarias e elétrico-telefénicas-dados, informacgGes
necessarias para qualquer tipo de planejamento urbanistico em larga escala. No
plano ambiental, teve inicio o levantamento da superficie arbdrea do CT.

Os resultados iniciais passaram a compor um diagnostico preliminar sobre o estado
atual dos espacos ocupados pelo Centro - espagos construidos, espacos verdes livres
e remanescentes de Mata Atlantica - gerando algumas ag¢des emergenciais de
conservagao. Nesse trabalho inicial de coleta de dados, inclusive sobre demais
projetos desenvolvidos em outras instancias da UFPB - notadamente a SINFRA, a SSG
e a CGA - envidou-se esforcos de compatibilizacdao de forma a criar parcerias,
objetivando a convergéncia de a¢des para alcangar objetivos comuns.

Sendo assim, a Assessoria de Planejamento Urbanistico e Infraestrutura passou a
desenvolver estudos sobre mobilidade na area do Centro, levando em conta o projeto
de Rota Acessivel desenvolvido pela SINFRA, através do arquiteto urbanista Marcelo
Diniz. Bem como, elaborou-se o Projeto Paisagistico dos estacionamentos do CT,
valendo-se do aporte de introdu¢ao de novas mudas promovido pelo projeto de
extensdo Trote Verde a cargo da CGA. O resultado sera uma nova configuracdo para o
estacionamento, ampliando vagas e protegendo as raizes das arvores através da
criagdo de canteiros. Todas as novas espécies sdo arvores nativas da Mata Atlantica,
numa clara intencdo de dialogar com o bioma em que a Cidade Universitaria esta
inserida.
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O Quadro 14 apresenta o quantitativo de Planos de A¢do vinculadas a elaboracéo de
um Plano Diretor nos anos de 2021 e 2022. As subsecdes que seguem apresentam as
realizagGes de 2022 nesta area.

A§6ES ESTRATEGICAS 2021 2022

53 Criar grupo de trabalho com os trés segmentos da comunidade 00 00
para propor Plano Diretor
54 Realizar diagndstico espacial do CT 01 02
55 Estudar questdes de mobilidade e acessibilidade 00 00
56 Promover estratégias de aumento da area verde 00 00
57 Gerenciar o uso dos espacos promovendo o uso compartilhado 00 04
de recursos

TOTAL 01 06

Quadro 14 - Planos das Acdes Estratégicas em Plano Diretor

A partir deste conjunto de informacGes ja foi possivel orientar as ac¢des de
manutencdao em 2021 e elaborar projetos de reforma para os Banheiros dos Blocos
CTA, CTD e CTE. Ademais, sera possivel definir um Plano de Conservacdo para as
edificacdes com valor cultural, um Plano de Manutengdo para as demais edificagdes e
um Plano de Obras para os anos que se seguem.

Durante o ano de 2022 a Assessoria de Planejamento Urbano e Infraestrutura do CT
desenvolveu diversos projetos e estudos de situacdao para a intervencdao em
manutencado predial, intervencdo urbanistica e futuras obras. Cabe destacar que nao
é funcdo nem pretensdo do CT ou desta assessoria de substituir o setor de projetos da
SINFRA, mas qualificar as solicitacOes a este 6rgdo da UFPB e prestar apoio,
desafogando o setor e beneficiando toda a universidade. Os projetos apresentados
nessa sessdo ndo abarcam a totalidade de projetos complementares necessarios a
intervengdo, mas servem como base para estes.

2.2.2.1 Projeto de Renovagao dos Estacionamentos do CT

Os espagos de estacionamento do CT possuem grande area com pequena cobertura
vegetal e uma pavimentacdo em paralelepipedos bastante desgastada. Isso gera
problemas de drenagem além da falta de canteiros para as arvores, disciplinamento
do uso do espaco e adequacdo as normas de acessibilidade. Tendo em vista esses
problemas, foi elaborado um projeto paisagistico para o setor, conforme a Figura 18.

A intervencdo proposta prevé o desenho dos canteiros das arvores existentes, bem
como aintroducdo de novos canteiros e espécimes vegetais nativas da Mata Atlantica,
ampliando sobremaneira a cobertura vegetal da area. Em parceria com a Comissao
de Gestdo Ambiental (CGA) sera realizado o plantio inicial deste projeto. Ademais, o
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projeto prevé uma alteracao de pavimentacao e drenagem pluvial que serao alvo das
proximas etapas do processo.

Figura 18 - Projeto Paisagistico Renovagdo dos Estacionamentos do CT

2.2.2.2 Estudo de drenagem da coberta e calhas do Bloco da Engenharia Elétrica

A partir da analise da situagdo de constantes infiltragGes no interior do edificio, foi
elaborada uma solugdo para condugdo das aguas pluviais na direcdo das calhas norte
e sul existentes. O estudo previa a limpeza e ordenamento das superficies em concreto
devidamente impermeabilizadas, além da amplia¢do dos tubos de drenagem. Esses
tubos - alguns existentes e com 100mm de diametro - seriam ampliados em niimero
e com didametro de 150mm. Localizados entre a fachada externa e interna do edificio
- um shaft originalmente planejado - esses novos tubos preservaram a fachada
original, evitando maiores gastos com demoli¢cdes de fachadas para construcao de
novas calhas.

2.2.2.3 Estudo de drenagem da coberta e calhas do Ambiente dos Professores

O Bloco do Ambiente dos Professores do CT, onde também se localiza a maior parte
dos laboratérios de informatica do CT, o Setor de Informatica e o Servidor tém sofrido
com infiltracbes de aguas pluviais. Parte do problema é originado por folhas de
arvores que causam obstrucao no escoamento das aguas pelas calhas e que nao sdo
retiradas com a frequéncia solicitada pelo CT aos setores competentes. Por sua vez,
as calhas sdo estreitas e pouco profundas, tendo baixa vazdo das aguas pluviais.
Percebe-se uma mudanca no regime de chuvas na cidade, atualmente mais intenso e
concentrado em poucas horas do dia. A solugdo construtiva adotada para o prédio
ndo se mostra adequada, posto que o escoamento se da pelas vigas calha que cruzam
o interior do prédio, como mostram as Figura 19 (a) e (b).
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(d)

Figura 19 - Drenagem pluvial da coberta e calhas do Ambiente dos Professores

Este estudo prevé a inversdo das cobertas - norte e sul, atualmente assentadas no
sentido leste-oeste, drenando as aguas para as vigas calha, conforme esquema
abaixo. O projeto serve-se das atuais vigas calha como suporte para as telhas, porém
direcionando as aguas pluviais para novas calhas postadas nas extremidades das
fachadas norte e sul. As figuras (c) e (d), abaixo ilustram a solucao desenvolvida. O
maior ganho sera a retirada do encaminhamento da drenagem pluvial no interior do
edificio, levando o movimento para a periferia, livrando os ambientes internos de
infiltragGes. Das calhas, a drenagem é concluida através de tubos de 150mm de
didmetro postados junto a fachada do prédio. Por fim, desenhou-se uma tela metélica
que sera fixada na parte superior das calhas, garantindo que as folhas das arvores ndo
se direcionem para as tubula¢des, entupindo-as.

2.2.2.4 Projeto do Laboratorio de Cosméticos do Departamento de Engenharia
Quimica

Dentro da politica interna do Centro de Tecnologia de conhecer todos os seus espagos
e otimiza-los, retardando a construcdo de novas edificagdes, o Laboratério de
Cosméticos foi planejado em uma sala onde anteriormente funcionava uma sala de
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professores do Departamento de Engenharia Quimica. Resolvida a relocacdo dos
professores para um novo espaco, foi elaborado o projeto orientado pela Prof.?
Melania Lopes Cornélio. O ambiente foi projetado com instalagdes reorganizadas e
posicionadas, recebendo também bancadas de trabalho e espacos para armarios e
estacOes de trabalho, conforme apresentado na Figura 20.

Corte  AA

Figura 20 - Projeto do Laboratdrio de Cosméticos: Engenharia Quimica

2.2.2.5 Projeto da Sala de Atendimento Psicoldgico

O espaco para o atendimento psicologico dos estudantes foi objeto de um projeto de
intervencao. A acdo foi apresentada na 2.3.2.3 e, apds a sinalizagdo de que o pleito do
CT seria atendido com a cessao parcial de profissional de psicologia para CT, foi
preparado um ambiente adequado para o acolhimento destas atividades e divulgada
para a comunidade a disponibilidade do servico, conforte Figura 21.

B W

FiguraVZI - Projeto da Sala para atendimento psicoldgico dos discentes
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2.2.2.6 Projeto de Acessibilidade sala para coordenacgoes de curso de graduagao

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades
Federais (Reuni) ampliou bastante a infraestrutura e o ndmero de cursos de
graduacao ofertados pelo CT. O Bloco Administrativo do CT ndo pdde comportar a
coordenagao dos novos cursos, e sua localizagao foi determinada para o Bloco CTJ.

Adicionalmente ao problema de localizagao, tais coordenagdes ficaram no segundo
pavimento do prédio, levando a problemas de acessibilidade para estudantes e o
publico em geral. Neste ano de 2022, discutiu-se a possibilidade de compartilhamento
do espago entre as coordenagdes dos cursos de graduacdao em Engenharia de
Producdo, Engenharia Quimica e Engenharia de Materiais em uma sala do térreo. Para
tal foi elaborado o projeto de integragao apresentado na Figura 22.

Figura 22 - Projeto de Acessibilidade das coordenagdes de curso do Bloco CTJ

Essa intervengao foi acordada entre docentes coordenadores dos cursos envolvidos,
os/as técnicos administrativos das secretarias dos cursos, a Direcdo do Centro e a
intervencdo arquitetonica da Assessoria de Planejamento Urbano e Infraestrutura.
Diversas rodadas de didlogo foram realizadas e propostas foram sendo refinadas até
uma solugdo consensual. A transferéncia das coordenagdes esta sendo executada nos
primeiros meses de 2023.

2.2.2.7 Outros Projetos

Outros projetos importantes para o CT tém sido desenvolvidos pela Assessoria de
Planejamento Urbano e Infraestrutura, tais como o projeto para a Sala do Arquivo do
CT, o Projeto de Sala para as Assessorias Académicas e Estagiarios do CT e Projeto
Elétrico do Bloco CTH. Alguns estdo em elaborac¢do, outros foram congelados por se
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pensar em outras solucbes para os problemas que os motivou e outros ja foram
encaminhados para a SINFRA para ajustes e encaminhamento para execugao

2.2.3 Politica de Tecnologia da Informagao

Durante o ano de 2021 diversas atividades relativas a Politica de Tecnologia da
Informacdo foram realizadas, sendo divididas entre as seguintes areas: (1) Paginas
eletronicas (websites), (2) Desenvolvimento de aplicativos e solu¢Ges de informatica,
(3) Suporte aos usuarios e manutencao de equipamentos, (4) Redes e acesso a
internet. Durante o ano foi realizada uma paulatina reformulacao do layout e
restruturacdo do conteido do website do Centro de Tecnologia da UFPB. Tal
experiéncia levou o CT a um alto indice de conformidade na Avaliacdo da
Transparéncia Ativa das paginas eletronicas das Unidades da UFPB. Destaca-se,
ainda, a Implantacao do Sistema de Atendimento Virtual para toda a comunidade do
Centro de Tecnologia da UFPB. Nao obstante diversos problemas de infraestrutura
predial, de rede e de equipamentos, em 2021 foi realizado o inventario dos
equipamentos de informatica sob responsabilidade do Setor de Informatica, o
desenvolvimento do projeto de backup do Data Center do Centro de Tecnologia da
UFPB, a ligacao e ativacao da rede do NEPEM ao Data Center do Centro de Tecnologia
da UFPB, levantamento junto ao STI da UFPB dos novos projetos de rede cabeada e
sem fio, além do projeto de reestruturacdo da rede existente. Ademais, foram
adquiridos 69 computadores para renovacao de 03 laboratérios de informatica do CT.

O Quadro 15 apresenta o quantitativo de Planos vinculados as A¢des estratégicas em
Tecnologia da Informagao nos anos de 2021 e 2022. As subsecOes que seguem
apresentam as realizagOes de 2022 nesta area.

ACOES ESTRATEGICAS 2021 2022
58 Diagnosticar a situagdo dos equipamentos de informatica do 00 01
CT
59 Definir critérios para a renovacdo dos equipamentos de 00 00
informatica
60 Adequar a infraestrutura de informatica 01 06
61 Utilizar recursos de informatica para gestdo da infraestrutura 01 07

fisica e de equipamentos

62 Dimensionar o Setor de Informatica do CT considerando as 00 00
necessidades do CT

63 Aquisicao de licengas de softwares utilizados ou cuja utilizagao 00 00
éindicada nas atividades do CT

TOTAL 02 13

Quadro 15 - Planos das Ac¢8es Estratégicas em Tecnologia da Informac&o
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2.2.3.1 Renovagdo e padronizagdo dos laboratorios de informatica do CT

A partir da aquisicao de computadores foi realizada a renovacao dos equipamentos
de trés laboratdrios de informatica do CT (Figura 23). Esse trabalho possibilitou
flexibilidade de alocacdao de turmas e ampliagdao das possibilidades de uso dos
espacos, posto que alguns computadores eram antigos e ndo era possivel a instalacdo
de softwares mais modernos ou novas versdes de softwares ja utilizados.
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Figura 23 - Renovagdo de computadores nos laboratérios Midias 01 e 02

Ao final do ano de 2022 foi realizado um levantamento de todas as necessidades de
softwares de todos os departamentos. Esse trabalho possibilitou a padronizacao dos
softwares disponiveis em todas as maquinas de todos os laboratérios de informatica
CT, além de fundamentar a solicitacdo de aquisicao de licencas de softwares para as
necessidades de ensino de graduacao do CT.

2.2.3.2 Melhorias no Sistema de Atendimento on-linedo CT

O Sistema de Atendimento on-line do CT implantado em 2021 passou por diversas
melhorias em 2022. Dentre elas, pode-se destacar a atualizacdao do Software, a
alteracdo do formulario da abertura do atendimento para melhor especificagdo das
necessidades do usudrio, alteracdo de layout dos enderecos de e-mails,
implementacao de avisos e alertas de confirmacao, Implementagdao de Busca do
Servidor através de tokens de seguranca, implementacdo de filtros internos,
integracao do Sistema com o Sistema de Base de Conhecimento Ajuda CT (ver sessao
2.1.2.4), validacdao de e-mail na visualizagdo de atendimento, ocultacdo de dados
sensiveis na visualizacdo de atendimentos, Sistema de Backup Programado e
Implementacgao de QR Code para Redes Sem fio e Integracao com o Metabase para a
geracdo de painéis de acompanhamento. O resultado visual destas atualiza¢Ges é
apresentado na Figura 24.
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Atendimento - CT/UFPB
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Busque por um assunto...

Figura 24 - Sistema de Atendimento on-line do CT

Categorizando os elementos de melhoria apresentados anteriormente, pode-se dizer
que elas se concentraram em aspectos de acesso a informacdo e usabilidade,
seguranca do usuario, seguranca dos dados e acompanhamento dos atendimentos
por meio do quadro de acompanhamento apresentado na Figura 25.
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Figura 25 - Dashboard do Sistema de Atendimento on-line do CT

2.2.3.3 Renovacao do website dos departamentos e coordenagoes de curso de
graduacao do CT

Os websites dos departamentos académicos e das coordenagdes de cursos de
graduacdo passaram por uma renovacdo de contetdo e de identidade visual. Para tal,
foi eleito um departamento e uma coordenacao para estudo-piloto deste trabalho.
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Definiu-se que essas paginas eletronicas devem conter os menus principais: (1)
atendimento online; (2) institucional e (3) académico. Submenus padronizados
minimos foram estabelecidos para as paginas de departamentos e de coordenagdes.

irpara o contecco Bl ¥ parm omers Bl Irpara m busca B ¥ pava o rodaps B

Universidade Federal da Paraiba

Coordenagio do Curso de
Engenharia Civil

CENTRO DE TECNOLOGIA - CT / CCGEC

SIGAA | SIPAC | SIGRH | Ponto Eletronko | Webmall

SEJA BEM VINDO AO CURSO DE
ENGENHARIA
ATENDIMENTO clvll_

ONLINE

INSTITUCIONAL

. , Esta colecdo ndo possus nenhum
Ultimas noticias resutado

OPORTUNIDADES
30011/2022
ACADEMICO Programa de apoio a0 estudante com deficiéncia Campi - 1, I, Il E IV

15082022

Figura 26 - Renovacdo de website dos departamentos e das gradua¢des do CT

Em linha com o trabalho relativo ao conteldo, foi desenvolvido uma proposta de
identidade visual. O resultado foi apresentado aos departamentos e coordenagdes
para ajustes. A partir destas orientacdes foi realizada a renovacgao de todos os sites
dos departamentos e das coordenacdes de curso de graduacao do CT.

2.2.3.4 Desenvolvimento e implantacao de sistemas diversos

O setor de informatica do CT desenvolveu, além do que ja foi apresentado, diversos
sistemas como o Ajuda CT, Docs CT, Sistema de Armazenamento em Nuvem Privada,
DNS Préprio etc. Relativamente ao DNS Préprio foi realizado o bloqueio de anuncios
em todos os sites, Pesquisa e Estudo de Viabilidade de Softwares de Controle de Rede,
Bloqueio de sites Adultos, Bloqueio de sites Malware e Implementacao de uso em sub
redes do CT.

Sob o ponto de vista de hardware, o setor trabalhou intensamente apesar de diversas
limitagBes de infraestrutura. Além da manutengao de microcomputadores, de redes
de conectividade, pode-se destacar o trabalho de recuperacdo de periféricos. Em
termos de Infraestrutura de Redes, foi criado ambiente virtual de testes para os
sistemas internos, implementado um Storage junto a STl para Backup de informacg&es
do CT e instalagao de cabeamento nao estruturado nos Blocos CTB, CTM e CTK;
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finalizando com a elaboracdo de um diagndstico de necessidades para renovacao e
ampliacdo da infraestrutura de rede do Centro de Tecnologia.

2.2.4 Politica de Gestao Ambiental

A politica ambiental se refere as intencGes e o compromisso assumido em relacdo a
um conjunto de a¢des com o propdsito de preservar o meio ambiente e garantir o
desenvolvimento sustentavel. Nesse tema, em 2021, foi realizado um inventario de
areas verdes e espagos em geral no CT para intervencao em temos de ampliagdo de
cobertura vegetal, projetos de drenagem e outros tipos de intervencao visando a
sustentabilidade. Além disso, foi realizada a implantacdo de placas para geragdo de
energia solar nos Blocos CTA, CTC, CTD e CTE. A acao foi coordenada pela Reitoria e
executada pela SINFRA, tendo sido a obra inaugurada em 2022. A instalagao totalizou
1.800 m? de placas fotovoltaicas, visando obter uma economia de cerca de 200 mil
reais por ano para a universidade.

A(;f)ES ESTRATEGICAS 2021 2022
64 Promover eficiéncia energética, uso sustentavel dos recursos
. ; 01 03
naturais e tratamento adequado dos residuos
65 Realizar agBes continuas de sensibilizagdo para a da 00 00
sustentabilidade e qualidade de vida
66 Ampliar areas verdes favorecendo drenagem, embelezamento, o1 o1
ventilagdo e convivéncia
67 Adotar gestao de compras considerando todo o ciclo de vida do 00 00
material
68 Identificacdo, armazenamento adequado e destinagdo correta 00 02
para rejeitos laboratoriais
69 Promover uso sustentavel da dgua; drenagem e captagdo de 00 00
agua pluviais
70 Avaliar a capacidade de captacao e utilizagdo de energia solar
01 00
no CT
TOTAL 03 06

Quadro 16 - Planos das A¢Ges Estratégicas em Gestdo Ambiental

A gestdo de residuos envolve o mapeamento de sua geracdo, como também a sua
classificacao e quantificacao, armazenamento e identificacao, e sua destinagao. As
atividades meio do Centro de Tecnologia geraram residuos de papel, ao longo dos
anos, como resultado mais impactante. Tal impacto tem sido reduzido por meio da
adocao, dentre outras coisas dos processos eletronicos. As atividades fim, vinculadas
a ensino, pesquisa e extensao também tém reduzido o volume de utilizagao de papel.
Outras agOes ligadas as etapas de supracitadas sdo apresentadas nas sessoes 2.2.4.3,
2.2.4.1e2.2.4.2. As acOes descritas foram desenvolvidas em parceria com a Comissao
de Gestao Ambiental (CGA) e a Geréncia de Meio Ambiente da SINFRA.
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2.2.4.1 Cadastro de Laboratorios do CT para a coleta de residuos quimicos

As atividades de experimentacao laboratoriais de ensino, pesquisa ou extensao no CT
sdo numerosas e geram diversos residuos que precisam do tratamento adequado. A
fim de realizar a coleta e a destinacao adequada foi realizado um levantamento junto
aos laboratérios a respeito de residuos quimicos liquidos e quimicos, além da geracdo
de residuos perfurocortantes. Este levantamento foi respondido por 20 laboratdrios,
distribuido entre os departamentos conforme disposto no Quadro 17.

DEPARTAMENTO LABORATORIO QTE

Laboratério de Analise Sensorial e Desenvolvimento de Novos Produtos - LAS,
Laboratério de Analises de Acidos Graxos - LAAG, Laboratério de Andlises
Quimicas de Alimentos - LAQA , Laboratério de Apoio - LA, Laboratério de
Bioquimica de Alimentos - LBA, Laboratério de Engenharia de Alimentos - LEA,
DEA Laboratério de Flavor - LAF, Laboratério de Microbiologia de Alimentos - 12
LAMICRO, Laboratério de Processamento de Derivados de Carnes - LPDC,
Laboratdrio de Processamento de Derivados de Pescado - LABTEC,
Laboratdrio de Processos Microbianos em Alimentos - LPMA e Laboratdrio de
Tecnologia de Alimentos - LTA

DEMAT Laboratdrio de Materiais Metélicos e Laboratério de Materiais Poliméricos 2

DEP Laboratério de Desenvolvimento de Produtos e Inovagdo - LADEPI 1

Laboratério de Bioengenharia - LABIO, Laboratério de Microbiologia Industrial,
DEQ Laboratdrio de Operag¢des Unitarias - LOU, Laboratério de Petréleo - LAPET, 5
Laboratdrio de Reatores Quimicos - LRQ

TOTAL - 20

Quadro 17 - Laboratdrios com necessidade de coleta sistematica de residuos

Este levantamento incluiu a identificacdo da localidade e das pessoas responsaveis
no laboratério pela atividade de coleta, armazenamento, classificacdo e identificacdo
dos residuos. Tais aspectos foram solicitados pela SINFRA a fim de proceder a servigo
adequado de coleta. Adicionalmente, foram informados os tipos de residuos gerados
e a necessidade de fornecimento de recipientes adequados para o armazenamento
dos itens (formatos, material do recipiente, cores indicadas e volume do recipiente).

A empresa sob contrato, gerido pela SINFRA, para a coleta destes materiais estava em
fim de contrato (e sem possibilidade de renovagao) no momento do levantamento
realizado. Assim, além de ser Util para o adequado gerenciamento no momento
presente, o levantamento realizado foi Util para a SINFRA especificar necessidades e
mensurar volumes de servicos a serem contratados em novo contrato. Por outro lado,
atual monitoramento da coleta ainda ndo gerou nimero a apresentar para a
comunidade, e este é um dos objetivos nessa area para o ano de 2023.
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2.2.4.2 Gestao Ambiental de Residuos de Imprimiveis

A reducdo do volume de papéis impressos reduziu proporcionalmente a geracdo de
residuo de imprimiveis, notadamente, cartuchos, toners e cabecotes de impressao
vazios e em fim de vida util. Todavia, havia um grande passivo destes materiais nos
diversos setores que compdem o CT.

Figura 27 - Espaco para entrega voluntaria de Residuos de Imprimiveis

0 enfrentamento dessa situa¢do requereu a elaboracao de uma Instru¢ao Normativa
para orientacao deste trabalho junto aos setores do CT. Adicionalmente, foram
identificados recipientes para entrega voluntaria dos itens, realizado o cadastro do CT
nas empresas responsaveis por coletar e/ou receber os materiais reciclaveis e, por fim,

definicdo de responsaveis pela separagdo dos itens e pelo acionamento das empresas
para a coleta.

RESiDUOS DE IMPRIM{VEIS POR MARCA UNIDADES
Toner HP 28
Cartucho HP 378
Toner Samsung 31
Toner Xerox 56
Toner OKI 22
Toner Brother 49

TOTAL 564

Quadro 18 - Volume de residuos de Imprimiveis enviados para reciclagem

2.2.4.3 Acondicionamento adequado de residuos

Relativamente aos residuos comuns gerados no CT, tais os oriundos de alimentacao,
banheiros, varricdo ndo compostavel entre outros, apresentava problemas relativos a
qualidade dos recipientes para adequado armazenamento. Para resolver tal questao,
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foram adquiridos pelo CT um total de 03 contenedores de 1000L para itens comuns e
01 contedenedor para separacao de materiais reciclaveis. A Figura 28 apresenta os
contenedores para residuos retirados (a), (b) e (c) e adquiridos (d), (e) e (f) pelo CT.

\\‘"\\\"»\ﬁu' e

Figura 28 - Contenedores para residuos retirados e adquiridos pelo CT

Cabe destacar que a responsabilidade por estes contenedores é da Superintendéncia
de Servigos Gerais (SSG) da UFPB, mas que devido a necessidade de qualificar a area,
dando um tratamento adequado ao problema, garantindo higiene e seguranca para a
comunidade, o CT buscou dar a solugao para o problema.

2.2.4.4 Projeto de Eficiéncia Energética em Iluminagdo Interna e Externa

As concessiondrias de energia elétrica tém, por forca da Lei N° 9.991, de 24 de julho de

2000, a obrigacdo de investir um percentual de seus ganhos em projetos de eficiéncia
energética. Por esta razdo, a Energisa publica periodicamente editais para investir em
projetos para tal fim. Nesse contexto, o Prof. Yuri Percy Molina Rodriguez (CEAR -
Departamento de Engenharia Elétrica) aprovou um projeto que previu a troca de 1300
ldmpadas ineficientes por lampadas LED, além de 60 placas fotovoltaicas a serem
instaladas no Centro de Tecnologia. A Figura 29 apresenta algumas imagens do
resultado da intervencao realizada.

As 1300 [dampadas foram instaladas em ambientes internos e em areas externas do CT
e as lampadas retiradas foram encaminhadas para o tratamento adequado de
reciclagem. Somado a isso, a iluminagdo publica no CT também sofreu algumas
intervencdes com a troca da tecnologia das lampadas utilizadas para o LED. As placas
fotovoltaicas, por sua vez, foram instaladas no prédio sede do CEAR, posto que a
Direcdo do CT entendeu que ha diversos problemas em cobertas que poderiam ser
agravados pela instalagdo das placas sem a devida manutencao dos telhados.
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Figura 29 - Iluminacdo LED instalada no CT e Placas Solares no CEAR

2.2.4.5 Projeto de Paisagismo do Patio interno do Bloco Administrativo do CT

O Centro de Tecnologia possui muito espaco aberto livre de construgoes,
arruamentos e passeios, com areas de jardinagem de diversos portes podendo
proporcionar espacos de descanso e convivéncia para a comunidade. Um grupo de
professores/as vinculados a Assessoria de Planejamento Urbano e Infraestrutura
iniciou uma série de projetos de intervencdo paisagistica e de ampliagdo de areas
verdes e drenagem.

Figura 30 - Situagdo inicial do jardim do atrio do bloco administrativo do CT
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O primeiro projeto envolveu a intervengdo no jardim do atrio do Bloco Administrativo
do CT com um diagnoéstico arquitetonico completo e projeto paisagistico com
herbaceas e forragdes (Figura 31), arbustos e arvores (Figura 32), além de intervencdo
visando a acessibilidade de pessoas com mobilidade reduzida e visao subnormal.

Alpinia

Lambari

o Proposto

Figura 31 - Projeto Paisagistico do Bloco Administrativo: herbaceas e forragdes

Para implantacdo do projeto diversas acGes ja foram realizadas, tais como a limpeza
do piso e dos bancos da area, a extracdo das espécies que nao ficardo no projeto final,
oreplantio destes em uma drea de reserva e a adubagdo completa da area. Além disso,
foram quantificadas as mudas de cada espécie para providéncia pela SSG e outros
parceiros como a SEDURB/PMJP.
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Figura 32 - Projeto Paisagistico do Bloco Administrativo: arbustos e arvores
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2.3 GESTAO ACADEMICA

A gestdo académica do Centro de Tecnologia foi organizada em eixos de agao,
apresentados nas seguintes sessoes: (2.3.1) Gestao do desempenho dos cursos; (2.3.2)
Politicas de acompanhamento da vida discente; (2.3.2.3) Pds-graduacdo, Pesquisa e
Transferéncia Tecnoldgica, e (2.3.4) Estimulo e Valorizacdo da Extensdo do CT

2.3.1 Gestao do desempenho dos cursos

Esta linha de acdo tem por objetivo a melhoria continua do conceito dos cursos de
graduacdo e programas de pods-graduacdo pelos 6rgaos avaliadores. Para isso, foi
necessario promover a construcdo de espacos de dialogo para andalise do resultado
dos processos avaliativos de cursos e programas do CT, fortalecendo e criando uma
agenda para o Férum de Coordenadores dos Cursos de Graduacdo do CT.

No ano de 2021, uma das principais a¢des dessa linha foi a avaliagdo da série histérica
dos relatérios dos Exames Nacionais de Desempenho dos Estudantes (ENADE) dos
cursos de graduagdo do CT, cujos dados foram analisados e apresentados ao
Conselho de Centro e Colegiados dos Departamentos. Neste mesmo ano, foram
retomadas as reuniées do Forum de Coordenadores do Cursos de Graduagao do CT
(FCG-CT), cujas pautas foram direcionadas para o apoio a reformulacdo dos Projetos
Pedagdgicos (PPCs) dos cursos. As discussdes foram direcionadas com o intuito de
buscar solu¢gdes comuns para os cursos a fim de facilitar o processo de tomada de
decisdo, direcionar agoes e o processo de solicitagdo das certiddes, em especial no
tocante as disciplinas comuns.

Muitas das reunides no ano de 2021, foram realizadas com departamentos. Podemos
citar como exemplos: (a) reunido com o Departamento de Ciéncias Sociais para
discutir como inserir os conteidos programaticas de direitos humanos e relagdes
étnico-raciais; (b) reunido com o Departamento de Arquitetura para discutir as
disciplinas de desenho; e, (c) reunido com o Departamento de Engenharia Civil e
Ambiental para discutir o contelldo programatico de Ciéncias do Ambiente. No
entanto, as reunides do ano de 2021 definiram o escopo geral das necessidades
existentes tendo em vista que as regulamentagdes institucionais a respeito da
creditagcdao da extensao ainda nao tinham sido aprovadas. Assim, as Assessorias de
Graduacdo e de Extensdo do CT participaram ainda de atividades propostas pela Pro-
Reitoria de Extensdo (PROEX) e Pro-Reitoria de graduacao (PRG) para a construgao da
resolucao da UFPB sobre creditacao.

O Quadro 4 apresenta o quantitativo de Acles estratégicas em Gestdo de
Desempenho dos Cursos nos anos de 2021 e 2022. As subsecbes que seguem
apresentam as realiza¢cOes de 2022 nesta area.
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AGOES ESTRATEGICAS 2021 2022

01 Construir espacos de dialogo para analise do resultado da 01 01
avaliagdo de cursos e programas

02 Adotar Planejamento Estratégico e Gestdo baseada em 02 01
evidéncias para cursos e programas

03 Promover a integragdo e atualizagdo dos curriculos dos cursos 01 01
de graduagao

04 Promover a integragdo entre os programas de pds-graduagdo e 00 00
a atualizagdo dos curriculos

05 Melhorar o ensino-aprendizagem por meio de formagdo em 00 00
metodologias e praticas de ensino

06 Promover a formacao de coordenadores(as), chefes de 00 00
departamentos e secretarios(as)

TOTAL 04 03

Quadro 19 - Planos das A¢des Estratégicas em Desempenho Académico

2.3.1.1 Reformulacido dos Projetos Pedagégicos dos Cursos de Graduagio

AResolucao ME/CNE/CES n. 07/2018, que estabeleceu as diretrizes para a extensao na
educacao superior brasileira, definiu que as atividades de extensao devem compor
10% da carga horaria total do curso, com prazo para implementagdo até
dezembro/2022. Somando-se a essa demanda, a Resolucao ME/CNE/CES n. 02/2019
estabeleceu as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para as Engenharias,
com prazo para implementagdo até abril/2023 (Resolu¢do ME/CNE/CES n. 01/2020).
Assim, as atividades desenvolvidas no ano de 2022 foram voltadas principalmente
para o apoio a reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) de
graduacao, com foco no prazo menor, ou seja, Dezembro/2022.

As mudancas propostas pelas novas DCNs para as engenharias foram substanciais,
pois ndo se trata apenas de modificagdo nos componentes curriculares, mas sim uma
nova concepcao no processo de formacao do engenheiro, com base no
desenvolvimento de suas competéncias, utilizando metodologias ativas, com projeto
integrador, acolhimento dos estudantes, acompanhamento dos egressos, entre
outros fatores. O CT possui 08 cursos de engenharia, além dos cursos de Arquitetura e
Urbanismo e Quimica Industrial. No entanto, muitas das premissas estabelecidas
pelas novas DCNs para as engenharias ja sdo exigidas por outras normativas, a
exemplo dos instrumentos de avaliacdo dos cursos de graduagdo do Ministério da
Educagdo - MEC (INEP, 2017). Assim, os cursos de graduacado do CT, através dos seus
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) tomaram por diretriz principal a ser seguida,
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a obtencao do Conceito 5 nos diversos indicadores dos instrumentos de avaliagao do
MEC (INEP, 2017).

Somando-se a isso, a creditacdo da extensdo agrega valor a formacao dos futuros
profissionais, numa visdo interdisciplinar e com articulagdo com diferentes setores da
sociedade. No entanto, face a complexidade das modificacbes a serem
implementadas nos PPCs, o processo de reformulagao ainda nao foi finalizado e
encontram-se, em sua maioria, no ambito dos departamentos para emissao das
certiddes, para posterior envio aos Nucleos Docentes Estruturantes para formalizagao
do processo e envio as instancias superiores.

Uma das principais dificuldades apontadas pelos coordenadores de curso nas
reunides do FCG-CT foi a insercdo de 10% de carga horaria de extensdo na carga
horaria do curso. Pode-se citar como exemplo o curso de Engenharia Civil que possui
4020 horas, a carga horaria extensionista deve ser de 402 horas. Assim, para nao
aumentar a carga horaria dos cursos, o ideal seria incluir essa carga horaria dentro da
carga horaria das disciplinas. No entanto, essa discussdo nao foi simples ao chegar
nos colegiados departamentais, pois foram apontadas uma série de dificuldades,
muitas relacionadas a questdes de seguro (para levar os alunos para fora da
universidade) e questdes financeiras para manutencao da extensao no ambito das
disciplinas.

A Resolucdo CONSEPE n. 02/2022, que dispGe sobre a Politica de Creditacdo da
Extensdo Universitaria foi aprovada em 19 de abril de 2022 e o Manual de Creditagao
da Extensao foi divulgado em agosto/2022. Desta forma, as discussdes sobre o tema
puderam ser aprofundadas. Os cursos de gradua¢do do CT, em sua maioria, inseriram
cargas horarias extensionistas em componentes curriculares obrigatérios, mas ainda
foi necessario inserir componentes curriculares flexiveis novos s6 com carga horaria
extensionista, para que se cumprisse 0s 10% da carga horaria exigida pela legisla¢ao.
Componentes curriculares optativos também eram uma possibilidade (alguns cursos
incluiram), mas ndo como opcdo exclusiva, tendo em vista que isso colocaria a
disciplina como obrigatéria a ser cursada para se ter a carga horaria extensionista
exigida. Os NDEs buscaram solu¢Ges de forma a ndo aumentar ou até diminuir a carga
horaria total dos cursos.

No ambito do FC-CT, em 2022, as reunides com os departamentos para defini¢cao dos
componentes curriculares e posterior emissao das certiddes foi pautada pelo respeito
e equilibrio entre a necessidade dos cursos e dos departamentos. Com o
departamento de Ciéncias Sociais, ficou definido a oferta de acordo com o
apresentado no Quadro 20. As certiddes foram emitidas em setembro/2022 (certiddes
n. 38 e 39 - CCHLA-DCS, protocolos 23074.088684/2022-41 e 23074.088685/2022-14),
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sem a abertura de processo. O curso de Arquitetura e Urbanismo, optou por alterar
ementas de outras disciplinas ja ofertadas pelo DCS para cumprir o contetdo
programatico.

COMPONENTE EMENTA CURSOS
s Democracia e cidadania. Conceitos de etnia, raga, diaspora, Eng. Ambiental,
Relagdes étnico- . . . N . S -
L L identidade, preconceito, diversidade e diferencga. Trajetdria Eng. de Alimentos,
raciais e Direitos S N . ST . .
. histdrica da construgdo do racismo, discriminacao e xenofobia. Eng. Materiais,
Humanos no Brasil o - . . ;. .
(60h) Direitos Humanos, lutas antirracistas, movimentos sociais e Quimica Industrial
politicas publicas no Brasil. e Eng. Quimica

A heranga escravista/indigena e a formagdo do mercado de
trabalho brasileiro sob a perspectiva das relag8es étnico-raciais.
Formas histéricas de dominacgdo de classe, género e etnia-raca e
as relagdes de trabalho. O racismo nas rela¢des de trabalho.
Direitos Humanos e o conceito de trabalho digno da Organizagao
Internacional do Trabalho. Dilemas histéricos para a regulagdo
do trabalho no Brasil. A dinamica capitalista, a questdo da
tecnologia e as formas de organizagao do trabalho, em
perspectiva histdrica. Novas tecnologias e o futuro do trabalho.

Eng. Civil, Eng.
Mecénica, Eng. de
Producdo e Eng. de
Produgdo Mecénica

Sociologia do
Trabalho (60h)

Quadro 20 - Componentes Curriculares a serem ofertados pelo Departamento de Ciéncias Sociais.

Nas disciplinas do ciclo basico, a maioria dos cursos optou por ndo fazer alteracGes
substanciais e manter os cddigos ja ofertados pelos departamentos. Em outros casos,
como para o caso das disciplinas ofertadas pelo Departamento de Administracao,
novos codigos serdo ofertados. A Assessoria de Graduacdo abriu processos para
solicitagdo destas certiddes de acordo com apresentado na Quadro 21, com o nimero
dos processos para consulta.

DEPARTAMENTO COMPONENTE CURRICULAR/CARGA HORARIA N° DO PROCESSO

) ) Céd. 1405183 - Psicologia do Trabalho - 75hs
Departamento de Psicologia B . ] 23074.062391/2022-09
Cod. 1405212 - Psicologia do Trabalho - 30hs

Departamento de Computacgao

L GDCOC0072 - Calculo Numérico - 60hs 23074.060183/2022-67
Cientifica
1103177 - Calculo Diferencial e Integral | - 60hs
1103118 - Calculo Vetorial e Geometria Analitica -
60hs
L. 1103178 - Calculo Diferencial e Integral Il - 60hs
Departamento de Matematica 23074.059641/2022-54

1103232 - Calculo Diferencial e Integral Ill - 60hs
1103179 - Introducéo a Algebra Linear - 60hs

1103180 - Séries e Equacdes Diferenciais
Ordinarias - 60hs

Administragdo para Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas | (Acet ) 23074.083428/2022-42
60hs e disciplinas optativas

Departamento de
Administracao

i 23074.059666/2022-58
Eleéﬁfizt:mento de Engenharia 1707010 - Eletrotécnica - 60hs
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DEPARTAMENTO

COMPONENTE CURRICULAR/CARGA HORARIA

N° DO PROCESSO

Departamento de Engenharia
de Produgdo

1705109 - Seguranga Industrial - 45hs

23074.100842/2022-23

Departamento de Engenharia
Civil e Ambiental

1703103 - Ciéncias do Ambiente - 45hs

23074.060714/2022-86

Departamento de Economia

1201126 - Economia | - 60hs

23074.062396/2022-68

Departamento de Fisica

1101157 - Fisica Geral | - 60hs
1101163 - Fisica Geral Il - 60hs
1101164 - Fisica Geral Il - 60hs
1101165 - Fisica Experimental | - 30hs
1101166 - Fisica Experimental Il - 30hs

23074.059688/2022-46

Departamento de Quimica

1105161 - Quimica Fundamental - 60hs

23074.059700/2022-13

Departamento e Linguas e
Sinais

GDLS0024 - Libras - 60hs (disciplina optativa)

23074.060777/2022-34

Departamento de Lingua
Portuguesa e Linguistica

GDLPL0063 - Portugués Instrumental - 60hs

23074.062375/2022-53

Departamento de Estatistica

1108100 - Calculo das Probabilidades e
Estatistica | - 60hs

23074.062367/2022-75

Departamento de Informatica

1107136 - Introdugdo a Programagdo - 60hs

23074.060801/2022-65

Quadro 21 - Disciplinas comuns solicitadas a diversos departamentos.

As disciplinas ofertadas pelo Departamento de Arquitetura e Urbanismo passaram por
longa negociacdo e resultaram em uma reducdo da carga horaria departamental
ofertada aos cursos e ainda com padronizacao de algumas disciplinas a fim de
diminuir a quantidade de turmas ofertadas. Foi acordado que cada coordenacao faria
a solicitacdo em separado, de acordo com suas demandas.

O contelido programatico Desenho Universal foi inserido como contetdo basico para
as Engenharias e Arquitetura e Urbanismo através da Resolu¢do ME/CNE/CES n.
01/2021, de 26/03/2021. E importante destacar que esse contelido basico ndo tem a
ver com desenho em si, mas é uma abordagem projetual inclusiva. Desta forma, apds
discussGes no férum dos coordenadores, concluiu-se que, para a maioria dos cursos,
o conteldo basico de Desenho Universal seria abordado de forma transversal e que
isso deveria constar de forma clara na ementa das disciplinas, bem como colocar a
listagem dessas disciplinas no PPC. Os cursos de Engenharia de Producao e
Engenharia de Producdo Mecénica ja possuem a disciplina Engenharia do Produto
que aborda o conteldo e o curso de Arquitetura e Urbanismo vai criar uma disciplina
a ser abordada pelo préprio departamento.

Apds o recebimento de algumas certides de disciplinas, verificou-se que a maioria
ndo seguiu um padrdo de informacGes, além da necessidade de atualizagao das
bibliografias. Assim, devido ao esfor¢co depreendido nas discussdes a respeito da
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creditagdo nos departamentos e a necessidade de obtencao do restante das
certiddes, além da reformulacdo dos PPC das engenharias em funcdo das novas
diretrizes curriculares nacionais (DCN's), os cursos do Centro de Tecnologia ndo
submeteram os novos PPCs a apreciacdo das instancias superiores em 2022, salvo o
curso de Engenharia de Materiais, que passou por todo esse processo em 2021. Desta
forma, no ano de 2023, sera realizada uma verificagcdo nas certidGes e os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) poderao se dedicar ao texto dos PPC para que possam
finalmente fazer a abertura dos processos.

2.3.1.2 Processo de Auditoria do Curso de Gradua¢ido em Quimica Industrial

Em Maio/2022 foi enviado ao CT o Processo n. 23074.040684/2022-24 que tratava
sobre uma auditoria de analise e avaliagdo acerca da adequacdo e a suficiéncia dos
controles internos relacionados ao ingresso, permanéncia e éxito dos alunos nos
cursos de graduacgdo. No CT, essa auditoria foi relagdo ao Curso de Quimica Industrial
que tinha Conceito ENADE 2 no ano de 2017 e solicitava uma série de informacdes que
poderiam ter influenciado o resultado do ENADE.

Esse topico ja tinha sido tema de discussdo interna no Centro de Tecnologia quando
da apresentacdo dos resultados da Avaliacdo Histérica dos ENADEs dos cursos de
graduacdo no CT no Departamento de Engenharia Quimica (ano 2021). Os alunos de
Quimica Industrial realizam a prova do ENADE junto com os alunos do curso de
Quimica Bacharelado, o que desfavorece os alunos de Quimica Industrial, pois esse
enquadramento nao apresenta total compatibilidade nos assuntos abordados na
prova especifica do ENADE 2017 e o atual curriculo do curso de Quimica Industrial.
Além disso, o desempenho do Curso de Quimica Industrial ndo se encontra em uma
situacao tao diferente do quadro nacional em relagdo aos cursos de Bacharelado em
Quimica, apesar do enquadramento inadequado do curso de Quimica Industrial na
prova do ENADE (
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Figura 33).
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Figura 33 - Nota média dos concluintes em conhecimento especifico: Quimica Industrial e Bacharelado em
Quimica - UFPB (Fonte: ENADE 2017)

Na area académica, uma série de providéncias foi tomada pela Coordenagdo de
Quimica Industrial, mas resumidamente podemos citar como principais a tentativa de
retirada do enquadramento atual e da inser¢do de uma nova drea de enquadramento
e além das submissGes de projetos de monitoria e tutoria por parte do Departamento
de Engenharia Quimica. Por parte do Centro de Tecnologia, os trabalhos realizados no
ano de 2021 na area académica, administrativa e de infraestrutura também ajudaram
a dar o devido suporte ao curso de graduagdo de Engenharia Quimica e aos outros
cursos de graduacao do Centro. Aresposta do CT foi anexada ao Processo n. Processo
n. 23074.040684/2022-24, que tem acesso restrito e o parecer final da Auditoria foi
apresentado no Processo 23074 .096888/2022-81.

2.3.1.3 Aprofundamento da avaliagdo histérica dos ENADES da graduagdo do CT

A avaliagdo histoérica dos ENADES iniciada no ano de 2021 contava inicialmente com
duas etapas: a avaliagdo da série histdrica e o levantamento de agGes a serem
implantadas no CT, com base nas respostas dos questionarios respondidos pelos
concluintes no ENADE. No entanto, apds uma avaliacdo criteriosa das questGes
abordadas nos questionarios observou-se que nao é possivel fazer o levantamento de
aces sem o entendimento do que é a causa do problema em si ou o0 que causou a
discordancia da questdo indicada no ENADE. Assim, foi necessario inserir uma etapa
de qualificacao do problema (etapa 2). Aetapa 3 seria o levantamento das agoes e sua
priorizagdo com base em metodologia especifica (por exemplo, analise multicritério).

Na etapa de qualificacdo preocupou-se em seguir os trés eixos da primeira etapa do
estudo: infraestrutura, corpo docente e PPCs. Optou-se por elaborar um questionario
que seria aplicado tanto aos alunos quanto aos egressos, por se considerar a forma
mais rapida de obtencdo das respostas com amplo espectro. Uma parte inicial do
questionario foi dedicada a identificacdo do respondente, curso e percentual do

70


https://sipac.ufpb.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=2021696

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE TECNOLOGIA
DIRECAO DE CENTRO

cursado da graduacao. As trés outras se¢des estao relacionadas aos eixos dos estudos.
Em cada uma delas, elaborou-se questées semelhantes as do ENADE (com respostas
de concordancia ou discordancia) e a questdo seguinte é vinculada a anterior com
uma listagem de causas dos problemas que poderiam levar a discordancia (total ou
parcial) da quest3o. E ainda facultado ao respondente inserir uma causa n3o listada.

Para a elaboracdo dessas questdes, buscou-se manter uma coeréncia nas questdes
elaboradas e nas causas dos problemas listados. Foram realizadas reunides com as
Assessorias de Graduacdo e de Integracdo Institucional e os estagiarios para fazer o
planejamento e montar o arcabouco do questionario. Optou-se por utilizar a
plataforma Google (GForms) pela sua facil utilizacdo e analise das respostas. Foi
realizado uma aplicagao teste com 4 estudantes de graduacao. A Figura 34 apresenta
um exemplo das respostas dessa aplicagao teste.

Os equipamentos do laboratdrio estdo defasados _ 3

0 mobiliario ndo é adequado _ 2
As salas dos laboratérios ndo sdo adequadas _ 1
(formato)
Laboratério com problemas de infraestrutura 0
(precisa de alguma reforma)
outros N 1
0 1 2 3 4

Figura 34 - Motivos para que os ambientes e equipamentos destinados as aulas préticas serem considerados
parcialmente adequados ao curso

Houve atraso na aplicagdo dos questionarios, que deveria ter sido disparado ainda no
ano de 2022, o que ndo ocorreu devido ao apoio que foi dado as Coordenagdes dos
Cursos nas Reformulacdo dos PPCs. Ainda no més de fevereiro/2023 o questionario
sera aplicado aos discentes dos cursos de graduacdo do CT e aos egressos.

2.3.2 Politicas de acompanhamento da vida discente

A pandemia da COVID-19 teve impacto em diversas atividades na sociedade como um
todo e em nossa universidade ndo haveria de ser diferente. No ano de 2021, varias
iniciativas foram iniciadas com o objetivo de desenvolver lagos sociais positivos entre
todos da comunidade. Neste escopo, palestras, eventos de acolhimento aos
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ingressantes e as cerimonias de colacao de grau buscaram suprir as limitacdes
causadas pelo distanciamento social.

As atividades ocorridas no ano de 2021, foram realizadas com o envolvimento da
comunidade do CT com senso de coletividade, de cuidado com as pessoas e de
entendimento dos desafios emocionais que a vida académica e a vida
contemporanea, em geral, trazem a cada individuo. Os dois periodos letivos ocorridos
no ano de 2022 (2021.2 e 2022.1) ocorreram de forma presencial, sendo que 2021.2 foi
um periodo marcado pelo retorno gradual onde ainda era permitido,
excepcionalmente, a oferta de componentes curriculares hibridos ou remotos. Ja o
periodo 2022.1 ocorreu de forma totalmente presencial.

O Quadro 22 apresenta o quantitativo de Acdes estratégicas em Politicas de
Acompanhamento da Vida Discente nos anos de 2021 e 2022. As subsec¢des que
seguem apresentam as realizacGes de 2022 nesta area.

A(;f)ES ESTRATEGICAS 2021 2022
07 Criar programa de divulgacao dos cursos do CT para aumentar 00 00
o0 interesse em seus cursos
08 Acompanhar a satisfagao dos estudantes no curso escolhido e o1 00
promogdo da qualidade de vida
09 Fortalecimento das politicas universitarias de a¢Ges afirmativa 02 00
e de respeito a diversidade
10 Desenvolvimento de lagos sociais entre os membros da
. P 03 05
comunidade académica do CT
11 Criar evento em parceria para orientacdo nutricional e praticas
. , 00 00
de atividades fisicas
12 Realizar cursos de nivelamento de estudantes ingressantes por 00 00
meio de programas diversos
13 Desenvolver a¢des pedagdgicas que aproximem teoria e pratica 03 00
14 Fortalecimento dos estagios, buscando parcerias com 02 00
empresas e instituicoes
15 Acompanhamento dos egressos no mercado de trabalho 02 01
TOTAL 13 06

Quadro 22 - Planos das Ag¢Ges Estratégicas em Acompanhamento dos Discentes

2.3.2.1 Politicas de acompanhamento social

Os eventos de acolhimento ocorridos no ano de 2022 foram em formatos diferentes.
O Evento de acolhimento do periodo letivo 2021.2 ainda foi realizado na forma remota

e contou com palestras sobre assisténcia estudantil (realizada pela PRAPE),
Autocuidado, sobre o Centro de Tecnologia e uma apresentacdo cultural. Ja o do
periodo 2022.1 foi presencial, entre os dias 15 e 17 de agosto de 2022, e planejado para
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ingressantes e demais alunos que estavam retornado a UFPB. A programacdo contou
com apresentacao de projetos, visitas guiadas e palestras onde os alunos foram
apresentados a estrutura organizacional da UFPB, a infraestrutura do CT, aos
programas académicos e projetos do CT nos quais os interessados poderiam, ao longo
de seus cursos, firmarem engajamento (Figura 35).
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Centro de Tecnologia 2022.1

Figura 35 - Plantio de 4rvore na semana de acolhimento do CT periodo 2022.1.

As colages de grau do ano de 2022 foram relativas aos periodos letivos 2021.1 e
2021.2. As cerimonias permitiram que esses momentos fossem celebrados por
estudantes, docentes, técnicos administrativos, familiares e amigos. A Cerimonia de
Formatura de 2021.1 foi realizada ainda de forma remota (fevereiro/2022) e a
cerimonia de 2021.2 foi presencial, mas transmitida pelo Canal do YouTube do CT.

De maneira analoga, a fim de suprir as limitagdes causadas pelo distanciamento
social, foram realizadas Cerimdnias de Formatura dos cursos superiores do CT. Tais

cerimonias permitiram que esses momentos fossem celebrados por estudantes,
docentes, técnicos administrativos, familiares e amigos.

2.3.2.2 Acompanhamento académico do corpo discente

0 ano civil de 2022 foi composto pelos periodos letivos 2021.2 € 2022.1. Nos 10 cursos
de graduagdo do CT, foram 775 discentes ingressantes, 756 discentes matriculados
novos, 221 discentes trancados, 326 discentes cancelados e 267 discentes que
concluiram seus cursos. O Quadro 23 e Quadro 24 apresentam os dados detalhados
por curso nos periodos letivos 2021.2 e 2022.1, respectivamente. Houve um aumento
de 28% na quantidade de alunos que concluiram os cursos, mas também houve
aumento no numero de alunos que trancaram e cancelaram os cursos (15% e 33%
respectivamente), com a consequente diminuicdo do numero total de alunos
matriculados. Um forte fator interveniente foi a volta do periodo presencial com todas
as normas estabelecidas pelo Regulamento Geral da Graduacgao (Resolugdo CONSEPE
N. 29/2020) vigentes.
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CURSOS DE INGRESSANTES | MATRICULADOS 4

GRADUA(;T\O (MATRiCULA) NO CURSO TRANCADOS CANCELADOS CONCLUIDOS
Arquitetura e 35 (30) 339 13 14 12
Urbanismo
Eng. Ambiental 38(37) 277 12 12 13
Eng. Civil 53 (52) 413 9 17 16
Eng. Alimentos 40 (40) 217 9 23 11
Eng. Materiais 40 (40) 206 11 15 10
Eng. Producdo 20 (20) 168 05 04 11
Eng. Producdo 30 (30) 183 06 09 02
Mecanica
Eng. Mecénica 48 (47) 464 20 12 20
Eng. Quimica 42 (40) 304 11 21 15
Quimica 25 (24) 161 07 13 07
Industrial

TOTAL 371 (360) 2732 103 140 117

Quadro 23 - Quantidade de alunos ingressantes, ingressantes matriculados, matriculados no curso, trancados,
cancelados e concluidos no periodo letivo 2021.2.
Fonte: Indicadores de Dados da Graduacdo (PRG, 2022)

CURSOS DE INGRESSANTES | MATRICULADO a
GRADUAQT\O (MATRiCULA) NO CURSO TRANCADO CANCELADO CONCLUIDO
Arquitetura e 45 (44) 353 15 9 23
Urbanismo
Eng. Ambiental 46 (45) 275 6 20 10
Eng. Civil 55(51) 417 22 17 34
Eng. Alimentos 41 (40) 211 11 18 10
Eng. Materiais 40 (40) 185 12 75 9
Eng. Producdo 21 (21) 177 8 1 8
Eng. Producgo 31(31) 178 11 10 7
Mecanica
Eng. Mecanica 54 (53) 424 14 19 29
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Eng. Quimica 45 (45) 294 10 9 14

Quimica

Industrial 26(26) 156 9 8 6
TOTAL 404 (396) 2670 118 186 150

Quadro 24 - Quantidade de alunos ingressantes, ingressantes matriculados, matriculados no curso, trancados,
cancelados e concluidos no periodo letivo 2022.1.
Fonte: Indicadores de Dados da Graduacao (PRG, 2022)

Uma agao que foi dada continuidade desde o ano de 2021 foi o envolvimento do CT
no Programa de Tutoria de Apoio as Disciplinas Basicas (ProTut). As atividades do
Protut sdo exercidas por tutores, estudantes dos cursos de graduacdo ou pds-
graduacao da UFPB, em colaboragdo com professores e outros estudantes, em
conformidade com o Regulamento dos Cursos de Graduacao da UFPB. No ano de 2021
apenas um projeto foi submetido e aprovado no CT, ja em 2022 foram dois projetos:

e A tutoria como ferramenta de nivelamento para as disciplinas de Calculo,
Fisica e Quimica do Departamento de Engenharia Quimica do CT/UFPB, com 4
bolsas concedidas;

e Atutoria como ferramenta de nivelamento das disciplinas de Célculo e Algebra
linear e suas aplicacGes praticas das nos cursos de Engenharia de Producdo e
Eng. Produ¢ao Mecanica do Departamento de Engenharia Producdo do
CT/UFPB, com 2 bolsas concedidas.

Os projetos de tutoria versam sobre disciplinas que geram grandes problemas de
retencdo e/ou evasdo nos cursos do CT. Para também contribuir neste sentido, outro
programa de apoio académico é o de Monitoria. Os projetos de monitoria tém como
objetivos despertar no estudante o interesse pela carreira docente; promover a
cooperac¢do académica entre estudantes e professores; minorar problemas cronicos
de repeténcia, evasao e falta de motivacao; e contribuir para melhoria da qualidade
de ensino e nimero de estudantes formados. Os monitores das disciplinas, além do
papel de contribuir com as aulas, ajudando os estudantes para um melhor
entendimento das disciplinas também ajudam na formacdo do estudante para a
carreira académica.

No ano de 2022 foi langado o Edital n. 03/2022 - PRG para a monitoria dos periodos
letivos 2021.2 e 2022.1 (edital Gnico). Todos os departamentos do centro enviaram
propostas. O Quadro 25 apresenta o numero de projetos aprovados por
departamento bem como o nimero de bolsistas e voluntarios deste edital. Foram 23
projetos aprovados que envolvem 111 estudantes, dos quais 37 sao bolsistas e 74 sao
voluntarios. Varios departamentos enviaram projetos Unicos contendo varias
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disciplinas. Relacionando o nimero de professores por departamento e de estudantes
bolsistas, vemos que existe uma grande variagdo de 0,04 a 0,33.

DEPTO PROJETOS BOLSISTAS | VOLUNTARIOS | PROFESSORES | BOLS/PROF
DAU 8 6 10 36 0,17
DEA 2 5 12 15 0,33
DECA 3 7 18 41 0,17
DEM 3 1 5 27 0,04

DEMAT 1 7 17 23 0,30
DEP 5 5 3 28 0,18
DEQ 1 6 9 24 0,25

TOTALCT 23 37 74 196 0,19

Quadro 25 - Dados de projeto de monitoria aprovados do CT para os periodos 2021.2 e 2022.1
Fonte: Resultado Oficial Final da Selec&o de Projetos de Monitoria para os periodos letivos 2021.2 e 2022.1- Edital
n°®003/2022 - PRG.

No Quadro 26 apresenta-se um comparativo entre o nimero de projetos, e estudantes
bolsistas e voluntarios por projeto no CT de acordo com os trés dltimos editais de
monitoria da PRG. Observa-se que houve uma queda no numero de projetos
submetidos, mas muitos departamentos apresentaram projetos Unicos com diversas
disciplinas. Comparando o resultado do edital dos periodos letivos 2021.2 e 2022.1
com o do edital do periodo letivo 2020.2, constata-se que existiu um aumento do
nimero de estudantes envolvidos com monitoria (107 para 111), mas ocorreu uma
diminuicdo de 26% no nimero de alunos bolsistas.

PROJETOS DE

MONITORIA - CT PROJETOS BOLSISTAS VOLUNTARIOS PROFESSORES

Periodo letivo

2020.2 38 50 57 196

Periodo letivo

20211 27 32 41 196

Periodos letivos
2021.2e2022.1 23 37 74 196
(edital Unico)

Quadro 26 - Projetos de monitoria no CT em 2020.2,2021.1,2021.2 e 2022.1

Para melhoria da permanéncia dos alunos no curso, pequenas a¢oes podem facilitar
e estimular a melhor integracao dos alunos com a universidade, com o curso e com os
proprios colegas. Neste sentido, o Centro de Tecnologia produziu uma série de videos
curtos e que foram disponibilizados no Canal do YouTube do CT com tutoriais do

SIGAA para facilitar o acesso dos ingressantes a informagdes que por vezes estdo
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dispersas ou entdo sdo disponibilizadas em tutoriais mais burocraticos. Deve-se
lembrar que o ingresso dos alunos na universidade é marcado por uma grande
diferenca entre o ensino médio e a nova vida académica. Muitos encontram
dificuldades no manejo do Sistema de Gestdao Académica (SIGAA), pois ndao sao
familiarizados com o acesso aos sistemas da instituicdo. Eventos de cunho técnico e
académico também foram organizados no CT. Pode-se estacar:

e Palestra SEBRAE Inspira: Empreender é meu job! realizado em parceria com o
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas;

e Minicurso Formagdo White Belt Six Sigma sobre gestao da qualidade realizado
em a empresa RL&Associados;

e Semana de Ciéncia e Tecnologia no CT, organizado conjuntamente pelas
Assessorias de Integracao Institucional, de Extensao e de Pesquisa do CT, com
palestras e dez minicursos nas diversas areas de conhecimento do CT.

Essas acOes desenvolvidas com parcerias externas sdo acdes pedagodgicas que
promovem uma visdo mais holistica e incentivam o discente a fazer uma associacao
entre o que é visto em sala de aula e a pratica. Além disso, existem varios projetos e
atividades extracurriculares, Empresas Juniores e visitas técnicas. Neste ponto, um
destaque especial pode ser dado aos Projetos UFPBaja, Motorius, Aerojampa e
FormulaUfpb. Outros projetos cujo destaque sera dado na Sessao 2.3.4. Além disso,
houve um fortalecimento da politica de estagios, a partir da oferta de vagas no préprio
CT para alunos de diversos cursos e a busca por integragdo com empresas para a
realizagdo de eventos ligados a estagio.

2.3.2.3 Atendimento psicologicos dos estudantes

Além dos servidores, a Equipe do CT tem buscado realizar atividades para os
discentes, nao apenas festejos ou atividades integrativas, mas procurando contribuir
para a melhoria do desempenho e satisfagdo no ambito da UFPB. Neste sentido, foi
solicitado a Reitoria que o servico de atendimento psicologico realizado no CRAS
pudesse ser feito nas dependéncias do CT. A Figura 36 apresenta uma das campanhas
de divulgagao do servico entre os estudantes.
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CT oferece atendimento
psicolégico aos seus discentes
em parceria com o CRAS

Figura 36 - Servico de atendimento psicoldgico aos discentes do CT

No segundo semestre de 2022 foi iniciado o atendimento psicolégico para os
discentes no bloco Administrativo, através de uma psicéloga do CRAS que realiza
atendimentos em trés dias da semana. Devido ao grande nimero de inscritos,
estamos buscando formas de ampliar o atendimento.

2.3.3 Pds-graduagao, Pesquisa e Transferéncia Tecnoldgica

No ano de 2021 foram desenvolvidas a¢des direcionadas na p6s-graduagao e pesquisa
do CT. Resumidamente foi executado o primeiro objetivo de acao da assessoria com
a insercdo de um ambiente de didlogo permanente com as po6s-graduacdes do CT.
Ocorreu o primeiro Férum de coordenadores com a participacdo do Presidente da
Fundacado de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba (FAPESQ-PB), o Prof. Dr. Roberto
Germano Costa. De forma concomitante foi estabelecido e desenvolvido o
mapeamento de oportunidades de financiamento publico e privado das atividades de
pesquisa do CT por meio de projetos, editais, parcerias e convénios (Divulgado
semanalmente em formato de Boletim).

Destacam-se também que em 2021 foram aprovados 81 projetos de iniciagdo
cientifica, com 196 professores envolvidos no EDITAL 01/2021 - PROPESQ/CGPAIC. Por
fim, foi realizado pela assessoria um levantamento de forma e conteddo das paginas
eletronicas dos programas de pds-graduagdo do CT, aspecto que é bastante relevante
no processo de avaliacao quadrienal da CAPES.

O Quadro 27 apresenta o quantitativo de Planos vinculados as A¢des estratégicas a
melhoria da pds-graduacado, pesquisa e transferéncia tecnoldgica em 2021 e 2022.

AGOES ESTRATEGICAS 2021 2022
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16 Criar ambiente de dialogo permanente e participativo a 00 o1
respeito da pds-graduacdo e pesquisa
17 Divulgar as pesquisas para empresas e sociedade, promovendo o1 o1
o empreendedorismo
18 Atuar com coordenacgdes para o fortalecimento e consolidagao 00 o1
de pds-graduagdo
19 Mapear oportunidades de financiamento publico e privado das o1 o1
atividades de pesquisa
20 Estimular o compartilhamento da infraestrutura dos diversos
00 00

setoresdo CT
21 Incentivar o intercdmbio com universidades e instituicdes de 00 00
pesquisa do Brasil e do Exterior

TOTAL 02 04

Quadro 27 - Planos das Agdes Estratégicas em Pds-graduagdo e Pesquisa

No ano de 2022 foram desenvolvidas a¢Ges através do direcionamento de prioridades
proposto pela Assessoria de Pesquisa do CT. Inicialmente foi realizada a continuagao
da divulgacdo do Mapeamento de oportunidades de financiamento publico e privado
das atividades de pesquisa, através do Boletim semanal. Onde foi finalizado o ano
com o 81° Boletim divulgado.

2.3.3.1 Sistematica de acompanhamento de fatores de avaliacido dos programas
de pos-graduagio

No decorrer do ano de 2022 foi iniciada uma acdo de auxiliar os Programas de Pos-
graduacdo (PPGs) através da realizacdo de levantamentos do resultado dos
programas em relacdo a algumas métricas utilizadas na avalia¢do anual. O principal
objetivo desta acao foi o aperfeicoamento da autoavaliacao dos PPGs exigida pela
CAPES. Assim, foram levantados os valores conversoes de teses ou dissertacdes em
artigos, mensurado pela razdo do nimero de artigos por egresso de 2021, seja para o
PPG, como para cada docente permanente vinculado (para um exemplo deste
trabalho, ver a Figura 37 que apresenta o indicador para o PPGCTA).

EGRESSOS CONVERTIDOS DE CADA DOCENTE (EM %) - PPGCTA EGRESSO COM TRABALHO CONVERTIDO EM
120% ARTIGO - PPGCTA
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80%
60%
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20%

0%

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 D15
Docente
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Figura 37 - Conversdes de pesquisas em artigos dos PPGs do CT: PPGCTA

Adicionalmente, foi feito o levantamento do indice h dos docentes permanentes de
cada programa (Figura 38) e de bolsistas produtividade junto ao CNPq (para um
exemplo deste trabalho, ver o Quadro 28 que apresenta o indicador para o PPGCTA).

INDICEH DE DOCENTES - PPGCTA 2022
35
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25
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32
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14 14
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| I I
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fndice h

[ R ]

Docentes

Figura 38 - Indice de h docentes permanentes vinculados aos PPGs: PPGCTA

PROGRAMAS Bolsistas Produtividade CNPq
PPGCTA 8
PPGECAM 8
PPGEPS 7
PPGEQ 3
PPGAU 3
PPCEM 6
PPGEM 8

Quadro 28 - Nimero de docentes bolsistas produtividade do CNPq

2.3.3.2 Resultado da avaliacdo quadrienal dos programas de pos-graduagio

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) divulgou as
notas dos programas de Pds-graduacgdo para o quadriénio 2017-2020. No Centro de
Tecnologia (CT) existem sete programas, sendo que cinco aumentaram a nota, um
manteve o conceito do quadriénio anterior e um outro que estava sem conceito agora
recebeu a nota.

O Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais (PPCEM) teve o
aumento mais relevante, passando do conceito 3 para 5. Os Programas de Pos-
graduacdo em Engenharia Civil e Ambiental (PPGECAM), em Ciéncia e Tecnologia de
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Alimentos (PPGCTA) e em Arquitetura e Urbanismo (PPGAU) passaram do conceito 4
para 5. O Programa de Pos-graduacdo em Engenharia Mecanica (PPGEM) também
melhorou sua nota, passando do conceito 3 para 4. Por sua vez, o Programa de Pds-
graduagao em Engenharia de Producdo e Sistemas (PPGEPS), que estava sem
conceito, agora possui a nota 3. E o Programa de Pos-graduacdao em Engenharia
Quimica (PPGEQ) manteve o conceito 3.

O resultado publicado diz respeito a avaliagdo do quadriénio 2017-2020. Esta
avaliacao foi interrompida judicialmente por questionamentos e metodologia de
critérios de avaliacdo. Apds a solucdo do impasse, o resultado trouxe bastante
satisfacao ao CT, pois demonstrou que os esforcos de coordenagdes, docentes e
servidores técnico-administrativos foi recompensado. Destaca-se também que em
dezembro a Prof.? Marciane Magnani, docente permanente do PPGCTA foi nomeada
como a coordenadora da area de Ciéncia de Alimentos na Capes.

2.3.3.3 Programa de Iniciagado Cientifica no CT

O ano de 2022 marcou um pequeno do niumero de projetos de iniciacdo cientifica
aprovados e desenvolvidos pelos departamentos do CT. Em 2021 foram 81 projetos
em comparagao com os 83 projetos de 2022. Considerando a distribuicao entre os
departamentos, tem-se que o Departamento de Arquitetura e Urbanismo
desenvolveu 08 projetos, o Departamento de Engenharia Civil e Ambiental
desenvolveu 15, o Departamento de Engenharia de Alimentos desenvolveu 08, o
Departamento de Engenharia de Materiais desenvolveu 21, o Departamento de
Engenharia de Producdo desenvolveu 07, o Departamento de Engenharia Mecéanica
desenvolveu 07 e o Departamento de Engenharia Quimica desenvolveu 17. O Quadro
29 apresenta a evolucdo do nimero de projetos por departamento entre 2021 e 2022.

DEPARTAMENTO IC 2021 IC 2022
DAU 09 08
DEA 05 08
DECA 17 15
DEM 05 07
DEMAT 2 21
DEP 10 07
DEQ 13 17
TOTAL 81 83

Quadro 29 - Projetos de IC do CT entre 2021 e 2022
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Destaca-se também que trés projetos aprovados em 2021 e desenvolvidos em 2022
foram premiados. Foram premiados os trabalhos “Deposicdo de particulas
fotocataliticas em revestimento polimérico hibrido PMMA/PU”, dos autores Anderson
Carlos Lima Pereira e da Prof.? Amélia Severino Ferreira e Santos; “Influéncia do
Método de incorporacdo de nanoparticulas de prata (AgNPs) na hidrofilidade e
resisténcia mecanica de substrato celuldsico revestido com poli(estireno-co-
butadieno)/nanocristais de celulose (SB/NCC)” dos autores Humberto Ruffo Bisneto e
da Prof.? Amélia Severino Ferreira E Santos; e “Formulacdo de fluido de perfuragdo de
petroleo a partir de sistemas microemulsionados utilizando tensoativos idnicos ou
ndo idnicos”, de Giovanna Lais Rodrigues Leal e Fabiola Dias da Silva Curbelo.

2.3.3.4 Fortalecimento do Forum de coordenadores de pés-graduacio e do apoio
aos discentes de pos-graduacio

Em 2022 foram realizadas outras reunides do Forum dos coordenadores de Programas
de Pés-graduacdo (PPG) vinculados ao CT, destacando-se uma reunido com a
presenca do presidente da Fundacdo de Pesquisa do Estado da Paraiba, o Prof. Dr.
Roberto Germano Costa, o diretor e vice-diretora do Centro, Assessoria de Pesquisa e
demais coordenadores de PPGs (Figura 1). Um dos pontos de pauta abordado foi o
financiamento a projetos de pesquisas e de bolsas de mestrado, doutorado e pds-
doutorado pela FAPESQ aos Programas de Pés-graduacao.

IFérum de Coordenadores das
Pés-graduacdes do CT se reline
com o presidente da Fapesq

Figura 39 - Reunido do Férum de Pés-graduagdo do CT com a FAPESQ

A assessoria de pesquisa também apoiou o CT na organizagao do evento “Desafios dos
alunos de poés-graduacdo”, onde contou com uma roda de conversa com a psicéloga
Leticia Baildo (Figura X). Este evento foi direcionado para os discentes de pds-
graduacgao do CT afim de promover um amparo psicologico e acolhimento.
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@ eventos

RODA DECONVERSA

Desafios dos discentes na
Pés-Graduagéo

Com: Leticia L. Bailéo

Psicéloga e Mestranda
em Psicologia da Sadde
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Figura 40 - Divulgag&o do evento “Desafios dos alunos de pds-graduagdo”.

2.3.4 Estimulo e Valorizagao da Extensao do CT

Em 2021, foi realizado um trabalho de fortalecimento um ambiente de dialogo
permanente e participativo a respeito da extensao desenvolvida pelo CT com atores
internos e externos ao CT e a UFPB, principalmente com o Férum da Extensdo,
formado pela Assessoria de Extensao do CT e as Assessorias dos Departamentos.

A Assessoria de Extensdo também participou da realizagdo de diversos eventos no ano
de 2021, tais como as Recepg¢des aos Calouros do CT, as Boas-Vindas aos
Extensionistas do PROBEX 2021, a Comemoracao do Dia Mundial da Alimentag¢do e do
dia do Engenheiro de Alimentos, além de diversas palestras e eventos realizados ao
longo do ano com a participacdo de empresas para divulgar programas de estagio e
de carreira. Destaca-se a iniciativa do Podcast Descomplicando a Extensdao em 2021.

O Quadro 30 apresenta o quantitativo de Acles estratégicas em Estimulo e
Valorizagdo da Extensdao do CT nos anos de 2021 e 2022. As subsec¢des que seguem
apresentam as realiza¢cOes de 2022 nesta area.
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ACOES ESTRATEGICAS 2021 2022

22 Criar um ambiente de didlogo permanente e participativo a o1 o1
respeito da extensao
23 Promover a participacdo em diversos foruns a fim de construir o1 02
ac¢oes extensionistas
24 Incentivar docentes e técnicos administrativos na submisséo de o1 o1
projetos de extensdo
25 Celebrar convénios e acordos com atores interessados nas o1 o1
agoes extensionistas do CT
26 Inserir 10% da carga horaria dos curriculos de cursos de ol o1
graduagdo com agoes de extensao
27 Promover a educagdo em servico articulada com setores da o1 o1
sociedade

TOTAL 06 07

Quadro 30 - Planos das A¢des Estratégicas em Extens&o Universitaria

No ano de 2022, deu-se continuidade no trabalho de fortalecimento do Férum de
Extensdo, com intuito de melhorar o envolvimento de atores internos e externos a
UFPB, apoiar a creditagcao dos cursos de graduacao e estimular e divulgar a extensao
como acao permanente. Neste sentido, o trabalho de divulgacao e reforco dos prazos
dos editais da PROEX realizados sao fundamentais e o suporte aos coordenadores de
projetos ja aprovados para dirimir davidas e facilitar o acesso as informacdes.

Houve diminuicao de 37,7% dos projetos aprovados no Edital PROEX - PROBEX
2022/2023 em relagdo ao ano de 2021, conforme é apresentado no Quadro 31.
Observa-se que a diminui¢ao ocorreu na maioria dos departamentos, sendo a maior
diminui¢ao no Departamento de Engenharia de Producao (na ordem de 61,5%).
Houve aumento ou manutengdo do nimero de projetos apenas nos Departamentos
de Engenharia de Materiais e Engenharia de Alimentos. No ano de 2023 esta prevista
uma analise mais detalhada para averiguacdo das causas da diminuicdo da
quantidade de projetos submetidos. O Apéndice |l lista os projetos aprovados no Edital
PROEX - PROBEX 2022/2023 por departamento.

UNIDADE 2021 2022
Direcao de Centro 00 01
Departamento de Arquitetura e Urbanismo 12 09
Departamento de Engenharia de Produgdo 13 05
Departamento de Engenharia de Alimentos 03 03
Departamento de Engenharia Civil e Ambiental 09 04
Departamento de Engenharia Mecénica 07 05
Departamento de Engenharia de Materiais 02 03
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Departamento de Engenharia Quimica 07 03

TOTAL 53 33

Quadro 31 - Resumo dos projetos aprovados no Edital PROBEX em 2021 e 2022
Fonte: Resultado de Aprovagdo do Edital PROBEX 2021 e 2022.

Também houve diminuicdo da quantidade de projetos aprovados no Edital PROEX
UFPB no seu municipio. Foram 7 projetos aprovados em 2021 e apenas 4 em 2022. 0
projeto Banco de Oportunidades ja citado é uma agdo para melhoria da quantidade
de projetos submetidos pelos departamentos, tendo em vista a busca pelo
estabelecimento de parcerias com a Prefeitura de Jodo Pessoa em diferentes areas de
conhecimento. A listagem com os projetos aprovados nesse edital para o ano de 2022
é apresentado no APENDICE Il - PROJETOS DE EXTENSAO DO CT - 2022 (UFPB NO SEU
MUNICIPIO). Os eventos realizados no CT a exemplo do Acolhimento aos Ingressantes,
Semana de Ciéncia e Tecnologia foram realizados conjuntamente com as outras
assessorias do CT e foram descritas na Sessao 2.3.2.

Uma das demandas levantadas no ano de 2021 nas reunides do Férum de Extensao
foi a necessidade de apoio com relagcdo aos contatos externos e levantamento de
demandas que pudessem ser atendidas por projetos de Extensdao. Com isso, no ano
de 2022, foi elaborado o projeto Banco de Oportunidades, coordenado pelo Prof.
Fabio Morais. O objetivo do projeto é promover o contato entre os departamentos do
CT e algumas secretarias municipais para o cruzamento das ofertas de acdes e
demandas da sociedade. Entre as atividades desenvolvidas em 2021, estdo: o
levantamento de ag¢des possiveis de serem ofertadas pelos departamentos do CT e
levantamento de demandas com relacdo as areas de conhecimento do CT das
secretarias municipais: de Meio Ambiente (SEMAM), Ciéncia e Tecnologia (SECITEC) e
Desenvolvimento Social (SEDES). O projeto sera continuado em 2023 com a promogao
dessas ofertas e demandas, acompanhamento e publicizacao das acOes realizadas
pelo Banco de Oportunidades.
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3 ACOES REALIZADAS NO CT E O PDI-UFPB 2019 - 2023

A estruturacdo das acGes realizadas no CT se da por meio dos trés eixos apresentados
nas Secoes 2.1, 2.2 e 2.3, respectivamente, Gestao Administrativa, da Infraestrutura e
Académica. Estes eixos sdo divididos em Linhas e AcGes, e para estas Ultimas sdo
cadastrados os Planos de Acdo. Por meio desta estrutura as atividades sao
acompanhadas através do Dashboard apresentado na Figura 2, pagina 21 deste
relatério. A fim de vincular tais atividades ao Plano de Desenvolvimento Institucional
2019 - 2023 (PDI-UFPB 2019 - 2023) foi realizada uma altera¢do deste Dashboard para
incluir uma pagina ligada ao PDI. Para gerar o Quadro de Acompanhamento
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PLAMNOS DE =
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) DA UFPB oA
ACAD DO CT '| Dz’\l
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apresentado NA = ACADCICLFORM Minicurso de White Bslt Six Siama 100.00 @ foi
necessario realizar a vinculagdo entre os Eixos de acdo do CT e as Perceptivas do PDI
da UFPB 2019 - 2023 (Quadro 32).

EIXOS ESTRATEGICOS DO CT PERSPECTIVA ESTRATEGICAS DO PDI-UFPB
Gestdo Administrativa Gestdo Administrativa, Pessoas e Orcamento
Gestdo da Infraestrutura Infraestrutura e Tecnologia da Informagao
Gestdo Académica Gest&do Académica

Quadro 32 - Relagdo entre Eixos CT e Perspectivas Estratégicas PDI UFPB
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CONTRIBUICOES DO CT PARA O PLANO DE consuiTe acu [
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Figura 41 - Quadro de Acompanhamento - contribui¢ao do CT ao PDI da UFPB

Cada acdo é vinculada a um objetivo estratégico do PDI-UFPB. Observa-se na Figura
41 que foram 104 planos de acao desenvolvidos por diversos setores do CT iniciados
em 2022, com conclusdao aproximada de 87%. Alguns planos estdao ainda em
andamento, conforme explicado nos itens anteriores.

Para a Gestdao Académica foram 45 planos de acao cadastrados, sendo 24 no ano de
2021 e 21 no ano de 2022, conforme apresentado na Figura 42. Os objetivos do PDI
vinculados aos planos sdo: (a) fortalecer o desempenho académico; (b) integrar os
projetos pedagdgicos as necessidades e perspectivas da sociedade e do mundo do
trabalho; (c) incentivar a producdo académica e a inovacdo cientifica e tecnoldgica; e,
(d) consolidar e ampliar as politicas de assisténcia estudantil e inclusdo social.
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Ano de Inicio do Plano % CONCLUSAO DOS PLANOS DE AGAO POR OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI

Selegbes multiplas

fu}
K
-]
w

PLGACO1: Fortalecer o desemp...

PERSPECTIVA PDI UFPB PL.GAC.02: Integrar os projetos ...
Gestao Académica N PLGAC.03: Incentivar a produgd... .
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4 5 D 5:0 'IEJ[]
% de Conclusdo dos Planos de Agdo PLANOS DE AGAO POR OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI POR ANO

PLGAC01: Fortalecer o desemp... “ 13
PL.GAC.02: Integrar os projetos ... n 19
PLGAC03: Incentivar a produgé... 9

PL.GAc.05: Consolidar e ampliar ... I 5

93.67

0 100 20

Ano de Inicio do Pla... ©2021 @2022

Figura 42 - Apoio do CT ao PDI da UFPB: Gestdo académica

Ja na Gestao Administrativa foram realizados 56 planos de agdo, dos quais 24 foram
no ano de 2021 e 32 foram no ano de 2022. Estes planos estdo 97,5% concluidos. Sdo
4 objetivos estratégicos do PDI relacionados: desenvolver e executar rotinas
participativas de planejamento, avaliacao e controle, mapear e padronizar o fluxo dos
processos internos, aprimorar a comunicacao institucional interna e externa e
garantir boas praticas da gestdo ambiental (Figura 43).

Ano de Inicio do Plano 2% CONCLUSAO DOS PLANOS DE AGAC POR OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI
Selegbes miiltiplas e PL.GAd.01: Desenvolver e execu... ”
PERSPECTIVA PDI UFPB PI.GA.02: Mapear e padronizar.. ”
Gestdo Administrativa ~ PI.GAd.04: Aprimorar a comuni...
N° DE PLANOS DE ACAO PIGAL.05: Garantir boas pratica..
54 0 o 160
% de Conclusio dos Planos de Acio PLANOS DE AGAO POR OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI POR ANO

P1.GAd.01: Desenvolver e execu...

PL.GAA.02: Mapear e padronizar...

PLGA.04: Aprimorar a comuni...

97.47

0 100

Pl.GAd.05: Garantir boas prética... I 2

20

Ano de Inicio do Pla... © 20271 @2022

Figura 43- Apoio do CT ao PDI da UFPB: Gestdo administrativa
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A Figura 44 apresenta a Perspectiva Estratégica Infraestrutura. Os planos aqui
vinculados estao com aproximadamente 75% (mais detalhes rever Sessao 2.2). Foram
11 planos de a¢do desenvolvidos em 2021 e 21 planos em 2022. Os objetivos
estratégicos relacionados sdo: ampliar e adequar a infraestrutura de TI, modernizar e
adequar a infraestrutura fisica, assegurar as aquisicOes e os servicos gerais e de
manutencdo necessarios ao funcionamento da instituicdo e promover eficiéncia
energética, uso sustentavel dos recursos naturais e tratamento adequado dos
residuos.

As Perspectivas Estratégicas de Orcamento e Seguranca possuiram um objetivo
estratégico vinculado cada, conforme apresentado no Quadro 33. Para Or¢camento,
foram 10 planos de acao nos anos de 2021 e 2022 com dois objetivos vinculados. Para
seguranca, o PDI-UFPB possui um objetivo estratégico que foi abrangido com a agéo
realizada no CT. Ja Tecnologia da Informagdo possuiu 17 planos de agdo, com dois
objetivos vinculados. Mais detalhes podem ser encontrados na Sessao 2.2. Todos
esses planos de acdo possuem acima de 94% concluidos.

Ano de Inicio do Plana % CONCLUSAQ DOS PLANQS DE ACAOQ POR OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI
sl A PInfIF.01. Modernizar & adequa...
PERSPECTIVA PDI UFPB PInf.IF.02. Assegurar as aquisigd... l
Infraestrutura e PInf.IF.03. Promover eficiéncia e...
N® DE PLANOS DE ACAQ PInfT1.01. Ampliar e adequar a i... .
32 0 50 100
% de Conclusdo dos Planos de Acdo PLANOS DE AGAO POR OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI POR ANO

PInf.IF.01. Modemizar e adegua... 16

PInf.IF.03. Promover eficiéncia e...

PInfF.02, Assegurar as aquisigd... n 7
2

PInf.T1.017. Ampliar e adequar a i...

1491

0 100

[~ |

Ano de Inicio do Pla... ©2021 @2022

Figura 44 - - Apoio do CT ao PDI da UFPB: Infraestrutura

AFigura45 apresenta a Perspectiva Estratégica Pessoas, aqui foram 12 planos de acdo
executados. Houve aumento consideravel de planos nessa perspectiva entre 2021 e
2022. Vale destacar que dos 12 planos, apenas 2 planos foram realizados no primeiro
ano e os outros 10 foram contabilizados no segundo ano. Estes planos tém 78,4% ja
desenvolvidos. Os objetivos estratégicos do PDI vinculados a Pessoas e que foram
abrangidos por esses planos de acdo sdo: capacitar e qualificar os servidores em areas
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estratégicas, dimensionar, estruturar e otimizar o quadro de servidores e promover a
qualidade de vida, saude e seguranca do trabalho.

PERSPECTIVA PLANOS DE AGAO | PERCENTUAL DE

PDI UFPB DO CT2021/2022 | CONCLUSAO OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar uma gestdo orgamentaria e
Orgamento 5/5 94% financeira participativa e eficiente,
priorizando as ag¢des estratégicas.

Prover a seguranca das pessoas, do

1 1009 A . ~
Seguranca o/ 00% patrimdnio e da informagao.
T i Ampliar e adequar a infraestrutura de TI.
ecnolognaNda 2/15 96,20 . P : q . )
Informacgao Otimizar os sistemas integrados de gestdo.

Quadro 33 - Objetivos estratégicos PDI relacionados com os planos de agdo do CT em Orgamento e Seguranga

T g % CONCLUSAQ DOS PLANOS DE AGAO POR OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI

SelecBes multiplas v ; : ;

PInf.P.01. Capaatar e qualificar ... 100,00

PERSPECTIVA PDI UFPB :
Pinf.P.02. Dimensionar, estrutur...

Pessoas e _

i PInfP.03. Promon dade...
N° DE PLANOS DE ACAO . R

=]
=]
—
= .
=

% de Conclusdo dos Planos de Agdo PLAMOS DE ACAO POR OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI POR ANO
PInf.P.01. Capacitar e qualificar ... I 1
PInf.P.02. Dimensionar, estrutur... I 3

/841

0 100

PInf.P.03. Promover a qualidade... _ 8

Ano de Inicio do Pla... © 2027 @2022

Figura 45 - Apoio do CT ao PDI da UFPB: Pessoas

E importante destacar o esforco do CT em desenvolver ferramentas que facilmente
vinculem a gestdo interna com objetivos estratégicos do PDI-UFPB. Esses dados sdo
publicos e disponivel no Dashboard para facil acesso e podem ser visualizados tanto
através do plano de acdo como pelos objetivos do PDI-UFPB. Além disso, existe
empenho em abranger diferentes objetivos PDI e os poucos que nao foram elencados
aqui terdo mais esforco no desenvolvimento de planos no ano de 2023. A selecao de
planos de acdo é priorizada de acordo as demandas internas da comunidade do CT.
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4 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS PARA O CENTRO

A Direcao do Centro de Tecnologia e toda a comunidade de docentes, discentes e
técnicos administrativos do CT vém trabalhando com empenho para que as
atividades, a gestao e a infraestrutura do centro tenham a qualidade que faca jus ao
seu nome e a sua historia. O ano de 2021 foi de enormes desafios e aprendizados. O
ano de 2022 foi um ano de retorno as atividades presenciais e que exigiu atencdo e
cuidado em todos as areas, sobretudo em virtude de todo o tempo de distanciamento
social vivido por conta da Pandemia de COVID-19.

Existiram dois desafios principais: iniciar acdes que ndo foram contempladas no ano
anterior e dar continuidade nas atividades bem-sucedidas ou que ficaram em
execucdo de um ano para o outro. A maneira como foi organizado este relatério ja
permitiu visualizar os pontos de melhoria ou desafios para o ano de 2023. Cada sessao
que iniciava as linhas de atuagao apresentou a quantidade de planos atividades por
acdo estratégica, logo, aquelas a¢des em que ainda nado foi desenvolvido nenhum
plano de atividades merecera uma atencao especial em 2023.

Foi necessario grande esforco para a constru¢do de todo o conjunto de agdes
apresentados neste relatorio. Apds avaliagdo detalhada das realizacGes do ano 2022,
verificou-se algumas atividades interrompidas (iniciadas em 2021) e que serao
continuadas em 2023. Toda a analise realizada das atividades desenvolvidas sera
fonte de reflexdo para a melhoria dos relatérios dos proximos anos.

No APENDICE IV - MAPA ESTRATEGICO DO CT (pagina 101) estdo listadas todas as
acOes estratégicas do Centro de Tecnologia. Considerando o nimero de planos de
atividades cadastrados por agao, as a¢des que ainda nao tiveram nenhum plano
efetuado s3o: 04, 05, 06,07, 11, 12, 20, 21, 32, 42, 44, 45, 53, 55, 56, 58, 59, 62, 63, 65 €
69. Por outro lado, considerando que sdo 70 agOes estratégicas, temos apenas 20
acGes sem plano de atividades a elas vinculadas. Além disso, o crescimento do volume
de atividades foi muito grande, passando de 68 para 103 planos (aumento de 51,5%).
A taxa de execucdo destes planos estd em torno de 90,7%. Considerando esses
numeros, é igualmente desafiador manter o ritmo de evolu¢do e sem descontinuar as
atividades ja em desenvolvimento.

E importante mencionar que os desafios que nos colocamos sdo fortemente
dependentes da estrutura administrativa de apoio institucional, tais como as varias
instancias da administracdo superior, reitoria, pro-reitorias, coordenacgoes; além de
superintendéncias como a SINFRA, SSG, SULT, SSI, SOF etc. A demanda de toda a
UFPB pela atencao destes setores implica num tempo de espera muito alto, posto que
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ha limitacdes em termos de nimeros de pessoas e de recursos diversos para atender
as demandas dos centros, em geral, o que ndo seria diferente para o CT.

Dentre os recursos imprescindiveis para as atividades de um centro de ensino,
pesquisa e extensao da magnitude do CT estdo os recursos financeiros. Quaisquer que
sejam os indicadores utilizados para avaliar a importancia, seja o nimero de cursos,
programas, dimensdo territorial, nimero de edifica¢des, laboratérios, docentes,
técnicos administrativos ou discentes em graduagdo ou pds-graduagdo, temos uma
confirmagao da magnitude do Centro de Tecnologia e de sua enorme dependéncia de
investimentos, seja em atividades fim, ou em atividades de suporte, como as
atividades administrativas e de manutencao predial e de equipamentos.

Entretanto, os recursos destinados ao CT nos Ultimos anos estdo aquém das suas
necessidades operacionais e tém sido realocados para a¢des de melhoria da
infraestrutura. Isso faz com que haja menos recursos para desempenho das atividades
fim. A situacdo para 2023 ndo parece muito diferente, até o momento, posto que ndo
ha expectativa de majoragdo do valor de RS 636 mil de recursos discricionarios
destinados ao CT e, apenas os orcamentos prontos relativos as necessidades de
manutencao predial do centro estao na ordem de RS 1 milhdo. Assim sendo, serdao
necessarios mais recursos para adequar a infraestrutura do CT as suas necessidades
e ao que a comunidade demanda como custeio.

Unir a instituicdo em torno de um projeto académico, de uma proposta de gestao
administrativa participativa, de compartilhamento de poder e de responsabilidades,
capaz de planejar, executar, acompanhar, controlar e analisar criticamente os
resultados e com uma infraestrutura adequada é o que de mais urgente temos hoje
em nossa universidade. As metodologias e ferramentas de planejamento foram
apresentadas ao longo deste relatério. Junto aos desafios ja mencionados, outro
muito importante para 2023, sera o aumento do engajamento da comunidade na
construcao do CT que queremos para o presente e que desejamos como legado para
o futuro.

O Centro de Tecnologia tem se proposto a trabalhar em prol da UFPB e de sua
comunidade interna e externa em atividades de ensino, pesquisa e extensao. Temos
procurado melhorar continuamente as atividades administrativas e a infraestrutura
do CT. Além disso, buscamos propor melhorias administrativas para toda a
instituicdo, seja no plano normativo em conselhos superiores, seja em sugestoes
formais e informais a todas as pro-reitorias desta instituicdo. Assim continuaremos
neste ano de 2023.
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ANEXO | - MAPA ESTRATEGICO DA UFPB

UFPB E SOCIEDADE

RESULTADOS
S0C.01. Melhorar os indicadores de desempenho institucional.
SOC.02. Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade.

1

PROCESSOS INTERNOS

GESTAO ACADEMICA GESTAO ADMINISTRATIVA
Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo P/.GAd.01: Desenvolver e executar rotinas
P1.GAc.01: Fortalecer o desempenho académico  participativas de planejamento, avaliagdo e
PIL.GAc.02: Integrar os projetos pedagdgicos ds controle.
necessidades e perspectivas da sociedade edo  P1.GAd.02: Mapear e padronizar o fluxe dos

mundo do trabalho. processos internos.

PI.GAc.03: Incentivar a produgéo académicaea  Pl.GAd.03: Adotar boas prdticas de governanga
inovagdo cientifica e tecnolégica. publica.

P1.GAc.04: Consolidar e ampliar as agdes de P1.GAd.04: Aprimorar a comunicagdo institucional
internacionalizagdo. interna e externa.

PIL.GAd.05: Garantir boas préticas da gestdo
Assisténcia Estudantil ambiental.
PL.GAc.05: Consolidar e ampliar as politicas de
assisténcia estudantil e inclusdo social

PESSOAS E INFRAESTRUTURA

INFRAESTRUTURA SEGURANCA TECNOLOGIA DA INFORMAQE\O
Pinf.IF.01. Modernizar e adequar Pinf.Se.01. Prover a seguranga  PInf.TI.01. Ampliar e adequar a
a infraestrutura fisica. das pessoas, do patriménio e da infraestrutura de Ti.
PInf.IF.02. Assegurar as informagéo. PInf.TL.02. Otimizar os sistemas
aquisicdes e os servicos gerais e integrados de gestdo.
de manutengéo necessdrios ao PInf.T1.03. Assegurar a prestagdo
funcionamento da instituicdo. de servicos de Ti de qualidade.

PInf.IF.03. Promover eficiéncia
energética, uso sustentdvel dos
recursos naturais e tratamento
adequado dos residuos.

PESSOAS

PInf.P.01. Capacitar e qualificar os servidores em areas estratégicas.
PInf.P.02. Dimensionar, estruturar e otimizar o quadro de servidores.
PInf.P.03. Promover a qualidade de vida, salde e seguranca do trabalho.

1

ORCAMENTO

ORC.01. Assegurar uma gestdo orcamentdria e financeira participativa e eficiente, priorizando as
acdes estratégicas.

ORC.02. Ampliar a captagdo de recursos externos.
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APENDICE | - PROJETOS DE EXTENSAO DO CT - 2022

(PROBEX)

DEPARTAMENTO

TITULO DO PROJETO

Arquitetura e
Urbanismo

Projeto de assessoria técnica em Arquitetura e Urbanismo elaborado por
processo participativo na vila do amanhecer - Municipio de Conde - PB -
Modulo Habitagao

Memodria Jodo Pessoa - informatizando a histéria do nosso patrimonio

AndaCidade

PROJETO PARTICIPATIVO MUTIRAO NA VIZINHANCA (TRAMA, ANO 06)

Departamento de

CIDADE E CIDADANIA: EDUCAGAO URBANA EM JOAO PESSOA - ANO 04

Projeto Mobilidade Urbana (Ano 5)

Disseminacdo digital da cultura de acessibilidade ao ambiente construido -
Ano 2

Sensibilizagdo da comunidade académica e de suas familias pela a¢do do
Trote Verde da Comissdo de gestao Ambiental

POSSIVEIS CENARIOS OU CENARIOS POSSIVEIS? INVESTIGACOES SOBRE
PARAMETROS DE ADENSAMENTO E SUAS INTERFACES EM JOAO PESSOA/PB

Produgdo

Monitoramento da Rede de Bancos de Sementes Comunitarios como
ferramenta para conservacao da biodiversidade, preservacdao ambiental e
desenvolvimento sustentavel

Banco de oportunidades em Extensdo do Centro de Tecnologia

Departamento de
Engenharia de

Desenvolvimento de Abrigo de Parada de Onibus Inteligente e Adaptada
para Pessoas com Deficiéncia Visual | Apoia- PcD.vis (Ano 3)

UFPB Sustentavel: Fortalecimento do programa de Eficiéncia Energética por
meio da implementagdo de praticas de Educagdo Ambiental no Campus

Analise da capacidade empreendedora dos alunos do curso de Engenharia
de Produgdo Mecanica e Engenharia de Produgdo da UFPB

Direcao de Centro

NUPPA: APOIO AO PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS COM QUALIDADE

Alimentos

Departamento de

Incentivo a utilizagdo de redes sociais online como ferramentas de
Marketing Digital para os produtores/comercializadores da Feira Mével do
Produtor

Engenharia de

UFPB NO COMBATE A COVID-19: ORIENTACOES SOBRE BOAS PATICAS DE
MANIPULGAO EM MERCADOS PUBLICOS E FEIRAS LIVRES DE JOAO PESSOA.

Diagndsticos de vendas e de consumos de alimentos e bebidas e dos lixos
gerados na beira da praia de Tambad.

Ambiental

MAPEAMENTO DE RISCO E EDUCACAO AMBIENTAL DE COMUNIDADES EM
JOAO PESSOA/PB

Departamento de
Engenharia Civil e

Educagdo Ambiental com foco na conscientizagdo da populagdo quanto ao
gerenciamento de residuos sélidos- Recicla - JP

IMPLANTAGAO DE GRUPO DE APOIO TECNICO PARA ASSESSORAR O COMITE
DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DO LITORAL SUL - GESTAO 2022/2023

Acbes Permanentes de Extensdo da Comissdo de Gestdo Ambiental da UFPB
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DEPARTAMENTO

TiTULO DO PROJETO

Departamento de
Engenharia Mecanica

Projeto e fabricagdo de veiculo competitivo, “BAJA SAE” desenvolvido por
alunos dos Cursos de Engenharia do Centro de Tecnologia.

Estimulo a participagdo e a formagdo de meninas e mulheres para a carreira
de engenharia através do Aerojampa - Ano 4

Projetando engenheiros: Aerojampa levando a engenharia a escola

MOTOSTUDENT - DESENVOLVIMENTO DE MOTOCICLETAS DE COMPETIGAO

Difusdo dos Fundamentos da Tecnologia da mobilidade através do Projeto
Férmula UFPB

Departamento de
Engenharia de
Materiais

SABERES E FAZERES: AS TECNOLOGIAS DE MATERIAIS E AAGRICULTURA
AGROECOLOGICA DA ZONA DA MATA PARAIBANA

Projeto Unido - Jovem Aprendiz Soldador

Universidade em acdo: programa de coleta seletiva e sustentabilidade
ambiental -ano V

Departamento de
Engenharia Quimica

Coleta de Residuos Quimicos e da Saude

CT- Empreendedor

PROMEQ - Melhoria na integragao, divulgagdo e aprendizagem no curso de
Engenharia Quimica

Escola Piloto de Engenharia da Universidade Federal da Paraiba: Grupo de
Estudo de Novas Tecnologias

Fonte: Resultado de Aprovagao do Edital PROEX - PROBEX 2022.
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APENDICE Il - PROJETOS DE EXTENSAO DO CT - 2022 (UFPB
NO SEU MUNICIiPIO)

DEPARTAMENTO

TiTULO DO PROJETO

Departamento de
Engenharia de Produgdo

Em defesa da Conservacao da Biodiversidade das Sementes Crioulas no
Territério da Borborema: patrimdnio genético e
cultural dos agricultores familiares

Departamento de
Engenharia Civil e
Ambiental

Programa Gaivotas - Engajamento Social e Tecnologia na

promocao da Responsabilidade Compartilhada do Manejo Ambientalmente
correto dos Residuos Sélidos - Fase 3

Departamento de
Engenharia Mecénica

Difusdo dos conhecimentos relacionados a Engenharia, Tecnologia e Inovagao
por alunos do ensino médio e técnico no combate as desigualdades sociais

Da UFPB para as escolas: Compartilhando habilidades para um futuro promissor

Fonte: Resultado de Aprovacdo do Edital POEX - UFPB no seu municipio.
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APENDICE IIl - PROJETOS DE INICIACAO CIENTIFICA CT - 2022
(PIBIC, PIVIC)

DEPARTAMENTO

TITULO DO PROJETO DE PESQUISA

Departamento de
Arquitetura e
Urbanismo

CIDADES EM MOVIMENTO: O CAMINHAR DE CRIANCAS, IDOSOS E MULHERES

AMBIENCIAS PARA APRENDIZAGEM DE ACESSIBILIDADE: PRATICAS PARTICIPATIVAS
ENVOLVENDO A EXPERIENCIA DO USUARIO COM DEFICIENCIA

FABMOBURB: METODOS E TECNICAS PARA FABRICACAO DIGITAL & MOBILIARIO URBANO

MODELAGEM, SIMULAGAO E PROJETO PARAMETRICO DE ESTRUTURAS EM MEMBRANAS
TENSIONADAS

A LINGUAGEM DO ORNAMENTO: ELEMENTOS DECORATIVOS NA ARQUITETURA DA
CIDADE DE JOAO PESSOA

AS ZONAS CLIMATICAS LOCAIS DA CIDADE DE JOAO PESSOA - PB

MAPEAMENTO DO RUIDO DE TRAFEGO DE JOAO PESSOA/PB COMO FERRAMENTA DE
APOIO AO PLANEJAMENTO URBANO

FORMA E USOS EM CIDADES: BUSCANDO PADROES SOCIOESPACIAIS

Departamento de
Engenharia Civil e
Ambiental

INTEGRAGAO DE MODELAGEM HIDROLOGICA DISTRIBUIDA E GEOTECNOLOGIAS PARA
AVALIAGAO DE RISCO A INUNDAGOES NA BACIA DO RIO MAMANGUAPE (PB) - PARTE 1:
CARACTERIZAGAO HIDROGEOMORFOLOGICA

CULTIVO DE HORTALICAS IRRIGADAS COM EFLUENTE INDUSTRIAL FOTOTRATADO

ANALISE E PROPOSICAO DE INDICADORES DE CAPACIDADE ADAPTATIVA PARA O
APRIMORAMENTO DA PLATAFORMA ADAPTABRASIL, SETOR ESTRATEGICO RECURSOS
HIDRICOS

ESTUDO DO USO DA MORINGA OLEIFERA LAM. COMO COAGULANTE NATURAL OU
AUXILIAR DE COAGULAGAO NO TRATAMENTO DA AGUA PARA PEQUENAS COMUNIDADES
RURAIS

ESTUDOS HIDROSSEDIMENTOLOGICOS E DE SERIES TEMPORAIS EM AREAS CRITICAS DO
SEMIARIDO BRASILEIRO

SUSTENTABILIDADE DE SISTEMAS DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
ORGANICOS INTEGRADOS A BIOECONOMIA NA CIDADE DE JOAO PESSOA/PARAIBA -
BRASIL

SUSTENTABILIDADE DE SISTEMAS DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS COM ABORDAGEM DA PERSPECTIVA DE CICLO DE VIDA E DA ECONOMIA
CIRCULAR NO MUNICIPIO DE JOAO PESSOA/PARAIBA

REAPROVEITAMENTO DE PILHAS POS-CONSUMO COMO FOTOCATALISADORES SOLARES
NO TRATAMENTO DE EFLUENTES INDUSTRIAIS

DESENVOLVIMENTO DE UMA BIBLIOTECA DE GEOPROCESSAMENTO E APLICATIVO WEB
PARA A AQUISICAO AUTOMATIZADA DE PARAMETROS DE BACIAS HIDRAULICAS E
HIDROGRAFICAS

PRODUCAO DE CONCRETO SUSTENTAVEL A PARTIR DO USO DE AGREGADO RECICLADO E
RESIDUO CERAMICO

OTIMIZAGCAO DE CENARIOS DE DESENVOLVIMENTO DE BAIXO IMPACTO (LOW IMPACT
DEVELOPMENT) POR MEIO DE ALGORITMOS GENETICOS

USO DO MODELO DESCRITOR DO TERRENO HEIGHT ABOVE THE NEAREST DRAINAGE
(HAND) PARA AVALIAGAO DE AREAS PROPENSAS A RISCO DE DESASTRES POR
INUNDAGCAO
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DEPARTAMENTO

TiTULO DO PROJETO DE PESQUISA

AVALIACAO DO POTENCIAL DE GERAGAO DE BIOGAS PRODUZIDO NA DIGESTAQ
ANAEROBICA DOS BIORESIDUOS DOS GRANDES PRODUTORES DE JOAO PESSOA, PB.
ESTUDO DE CASO FOCADO EM HOTEIS, RESTAURANTES, SUPERMERCADOS E FEIRAS
LIVRES.

APLICACAO DE MODELO DE QUALIDADE DE AGUA PARA PLANEJAMENTO DOS USOS E
CONTROLE DE POLUICAO DAS AGUAS DA BACIA DO RIO JAGUARIBE NA CIDADE DE JOAO
PESSOA (PB)

SISTEMAS DE GERENCIA DE INFRAESTRUTURA URBANA

Departamento de
Engenharia de
Alimentos

CONTAGEM DE BACTERIAS E FUNGOS EM MEL DE ABELHA OBTIDO DE FORMA
ARTESANAL E INDUSTRIAL

ATIVIDADE ANTIFUNGICA DE CRAVO DA INDIA (SYZYGIUM AROMATICUM) SOBRE FUNGOS
FILAMENTOSOS ISOLADOS DE MAMAO FORMOSA

ELABORAGAO DE MELOMEL GASEIFICADO DO FRUTO DE CAJA (SPONDIAS MOMBIS L.)

MODELAGEM DO COMPORTAMENTO DE SALMONELLA ENTERICA, LISTERIA
MONOCYTOGENES E BACTERIOFAGO MS2 EM EMBALAGENS DE ALIMENTOS

POTENCIAL PREBIOTICO DE DIFERENTES CULTIVARES DE MANDIOCA (MANIHOT
ESCULENTA) EM SISTEMAS DE FERMENTAGAO IN VITRO

DESENVOLVIMENTO DE FLAVORIZANTE A PARTIR DE HIDROLISADO PROTEICO DE
VISCERAS CAPRINAS

FORTALECIMENTO DA ATIVIDADE APICOLA NO SERTAO PARAIBANO PELO USO DE
ABELHAS COM ALTA PRODUTIVIDADE DE MEL: F1 BUCKFAST (APIS MELLIFERA), URUCU E
MOMBUCAO (SEM FERRAO)

FIBRA ALIMENTAR SOLUVEL DA CASCA DE CAFE ORGANICO: IMPACTO DE DIFERENTES
EXTRACOES NOS ASPECTOS TECNO-FUNCIONAIS

Departamento de
Engenharia de
Materiais

DESENVOLVIMENTO DE REVESTIMENTOS POLIMERICOS

DESENVOLVIMENTO DE MADEIRA PLASTICA A PARTIR DA MISTURA DE RESIDUOS
PLASTICOS COM RESIDUOS LIGNOCELULOSICOS REGIONAIS

SOLIDIFICACAO DE LIGAS NAO-FERROSAS UTILIZADA EM MANUFATURA ADITIVA ATRAVES
DA SOLIDIFICACAO SOB PRESSAO

USO DE GRAFENOS E DERIVADOS CARBONACEOS NA PRODUGAO DE PROTOTIPOS DE
BATERIAS DE CHUMBO/ACIDO COM ELEVADA CAPACIDADE ENERGETICA, CARBONBAT

CARACTERIZACAO TERMOMAGNETICA DE LIGAS HEUSLER NIMNSNZ (Z=TI, SI, AL).

ADESIVOS VERDES PARA MADEIRA USANDO POLIMEROS DERIVADOS DO GLICEROL

USO DA TECNICA DE SOLUTION BLOW SPINNING (SBS) PARA PRODUGAO DE FIBRAS

USO DO GRAFENO PARA O AUMENTO DA SENSIBILIDADE DE SENSORES DE FIBRA OPTICA
BASEADOS EM RESSONANCIA DE PLASMONS DE SUPERFICIE DE OURO E PRATA

SINTESE E CARACTERIZACAO DE GRAFENO FUNCIONALIZADO

ESTUDO DA APLICACAO DO PASSE DE REVENIMENTO NO REPARO DE TRINCAS EM ACOS
COM MEDIO CARBONO EQUIVALENTE

DESENVOLVIMENTO DE FORMULAGAO COSMETICA FACIAL COM ARGILA E RESIDUO DE
POLPA DE FRUTA

BENEFICIAMENTO E PURIFICACAO DE ARGILAS ESMECTITICAS PARA APLICACAO EM
FLUIDOS DE PERFURACAO BASE AGUA

AVALIACAO MICROESTRUTURAL E MECANICA DE LIGAS COM EFEITO MEMORIA DE FORMA
COM ADICAO DE SN
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DEPARTAMENTO

TiTULO DO PROJETO DE PESQUISA

MEMBRANAS DE QUITOSANA INCORPORADAS COM EMULSOES DE OLEOS ESSENCIAIS
PARA TRATAMENTO DE QUEIMADURAS

FORMULAGOES FARMACEUTICAS A BASE DE PHB E BIOATIVOS NATURAIS

DESENVOLVIMENTO DE CERAMICAS POROSAS UTILIZANDO DIFERENTES METODOS DE
PROCESSAMENTO

SINTESE DE MEMBRANA ADESIVA EXPANDIDA DE POLIVINILPIRROLIDONA/QUITOSANA
PARA TRATAMENTO DE FERIDAS

OBTENCAO DE PARTICULAS DE GRAFITE COM DIFERENTES DIMENSOES EM SUSPENSAO
PARA SINTESE DE TINTA CONDUTORA

COMPOSITOS AL/CINZAS OBTIDOS POR FUNDIGAO STIR CASTING

EFEITO SINERGICO DA ADICAO DE PARTICULAS METALICAS EM COMPOSITOS DE MATRIZ
POLIMERICA A BASE DE PHB

ESTUDO DA DINAMICA DE DOPAGEM, USANDO A REAGAO DE COMBUSTAO, NA MATRIZ
SEMICONDUTORA DE ZNO

Departamento de
Engenharia de
Producgao

SISTEMAS DE PRODUGAO CIRCULARES: ALTERNATIVAS PARA IMPULSIONAR A
COMPETITIVIDADE E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO ESTADO DA PARAIBA

A GESTAO DE RISCOS NA CADEIA DE SUPRIMENTOS POS-COVID-19: ANALISE DA
PANDEMIA NOS SETORES PRODUTIVOS DA PARAIBA

AVALIAGAO DE LEAN HEALTHCARE EM OPERACOES HOSPITALARES: UM ESTUDO
COLABORATIVO EM HOSPITAIS DE SAO PAULO E PARAIBA

MORFOLOGIA URBANA, CONFORTO E ILHAS DE CALOR: REPERCUSSOES EM HOME
OFFICES NOS PERIODOS PANDEMICO E POS-PANDEMICO

CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE: DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAGAO DO
MONITORAMENTO DA REDE DE BANCOS DE SEMENTES CRIOULAS DO TERRITORIO DA
BORBOREMA-PB-BRAZIL

ESTUDO DOS FATORES QUE INFLUENCIAM A MITIGAGAO DE RISCOS OPERACIONAIS EM
CADEIAS DE SUPRIMENTOS INSERIDAS NO SETOR MULTIVAREJISTA

MODELOS DE NEGOCIOS PARA SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDADE: PROPOSTA DE
UM TOOLKIT PARA SUPORTE AO EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL NA PARAIBA

Departamento de
Engenharia
Mecénica

CARACTERIZAGAO MICROESTRUTURAL E TERMICA DE REVESTIMENTOS DE LIGAS
COMPLEXAS ALCUFEB E ALCUCO PARA APLICAGAO COMO ABSORVEDORES SOLARES EM
COLHEITA DE ENERGIA

ESTUDO DA INFLUENCIA DO CORTE POR CISALHAMENTO NA TENSAO RESIDUAL E NA
ESTRUTURA DO DOMINIO MAGNETICO EM ACOS ELETRICOS DE GRAO ORIENTADO

DESENVOLVIMENTO E VALIDACAO DE UM ATUADOR ELETRICO ROTATIVO APLICADO NA
AUTOMACAO DE UM CAMBIO AUTOMOTIVO

INOVACAO TECNOLOGICA PARA AUXILIO DE DIAGNOSTICO DE CARDIOPATIAS
UTILIZANDO PROCESSAMENTO DE SINAIS, INTELIGENCIA ARTIFICIAL E TEORIA DO CAOS

DESENVOLVIMENTO DE UM SISTEMA DE MANUTENCAO INTELIGENTE PARA
MONITORAMENTO DAS CONDICOES DE FUNCIONAMENTO DE UM SISTEMA MECANICO DE
REDUGAO COROA SEM-FIM

AVALIACAO DAS PROPRIEDADES MECANICAS DE LIGAS PASSIVEIS DE EFEITO DE
MEMORIA DE FORMA CU AL - MN, COM ADICAO DE INOCULANTES, OBTIDAS A PARTIR DE
MATERIAL REAPROVEITADO

ESTUDO DE VIABILIDADE CONCEITUAL DE ENGENHARIA PARA ESTABILIZACAO
GEOTECNICA DA FALESIA DO CABO BRANCO
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DEPARTAMENTO

TiTULO DO PROJETO DE PESQUISA

Departamento de
Engenharia Quimica

PESQUISA DE MICRORGANISMOS E DE PARAMETROS FiSICO-QUIMICOS EM GELADOS
COMESTIVEIS

NECESSIDADE TECNOLOGICA DO BRASIL: USO DE RESIDUO AGROINDUSTRIAL PARA
PRODUGAO DE ETANOL VISANDO SUA UTILIZAGAO EM TECNOLOGIA DE BAIXO CARBONO

FERRAMENTAS DA ENGENHARIA DE SISTEMAS EM PROCESSOS (PSE) PARA A
INTENSIFICAGAO DE PROCESSOS DE CAPTURA DE CARBONO

MODELAGEM E SIMULAGAO DE UNIDADES DE CAPTURA DE C0O2

RECUPERACAO DE CELULASES PRODUZIDAS POR PENICILLIUM SP. FSDE 15 UTILIZANDO
SISTEMAS AQUOSOS BIFASICOS.

PRODUGAO DE PECTINASES POR FERMENTACAO EM ESTADO SOLIDO UTILIZANDO
RESIDUO DO MARACUJA DA CAATINGA (PASSIFLORA CINCINNATA MAST.) BRS SERTAO
FORTE COMO SUBSTRATO

SINTESE DE MATERIAIS MESOPOROSOS PARA CAPTURA DE CO2

DESENVOLVIMENTO DE MELOMEL GASEIFICADO DE SERIGUELA (SPONDIAS PURPUREA
L)

UTILIZAGAO DE SISAL (AGAVE SISALANA) NO TRATAMENTO DE EFLUENTES INDUSTRIAIS

SINTESE E AVALIACAO DE UM FOTO-CATALISADOR PARA A REDUGAO FOTO-ASSISTIDA
DO DIOXIDO DE CARBONO PARA A OBTENGAO DE METANOL EM MEIO AQUOSO.

DESENVOLVIMENTO DE CREME FACIAL E ANALISE SENSORIAL DA POLPA DO FRUTO DE
SERIGUELA (SPONDIAS PURPUREA L)

REMOCAO DE COMPOSTOS PERSISTENTES DE AGUAS CONTAMINADAS, VIA FOTO
CATALISE E PROCESSOS DE OXIDAGAO AVANCADA

ANMBR APLICADO AO TRATAMENTO DE EFLUENTES PARA A REMOGCAO DE
CONTAMINANTES EMERGENTES

BIOPROSPECGAO DE MICRORGANISMOS DA CAATINGA PARAIBANA PROMOTORES DE
CRESCIMENTO VEGETAL

SECAGEM E CARACTERIZACAO DA CEBOLINHA EM PO (ALLIUM FISTULOSUM L.) ATRAVES
DA TECNICA POR REFRACTANCE WINDOW

ANALISE DA EFICIENCIA DE DIFERENTES PROCESSOS OXIDATIVOS AVANCADOS
(FE+2/S208-2, FE+2/H202, FE+2/5208-2/UV, FE+2/H202/UV), NA DEGRADACAO DE
FARMACOS

SINTESE DOS FOTOCATALISADORES ZNO/R-GO E ZNFE204/R-GO E SUA APLICACAO NA
FOTODEGRADAGAO DE FARMACOS
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APENDICE IV - MAPA ESTRATEGICO DO CT

Eixo Estratégico: Gestdo Académica

LINHA ESTRATEGICA

ACOES ESTRATEGICAS

Cursos e Programas

01 Construir espacos de didlogo para analise do resultado da avalia¢do de
cursos e programas

02 Adotar Planejamento Estratégico e Gestdo baseada em evidéncias para
Cursos e programas

03 Promover a integragdo e atualizagdo dos curriculos dos cursos de graduagdo

04 Promover a integragdo entre os programas de pés-graduagdo e a atualizagdo
dos curriculos

05 Melhorar o ensino-aprendizagem por meio de formagdao em metodologias e
praticas de ensino

06 Promover a formacao de coordenadores(as), chefes de departamentos e
secretarios(as)

Acompanhamento da vida
discente

07 Criar programa de divulgacao dos cursos do CT para aumentar o interesse
€m seus cursos

08 Acompanhar a satisfacdo dos estudantes no curso escolhido e promocao da
qualidade de vida

09 Fortalecimento das politicas universitarias de agBes afirmativa e de respeito
adiversidade

10 Desenvolvimento de lagos sociais entre os membros da comunidade
académicado CT

11 Criar evento em parceria para orientagdo nutricional e praticas de atividades
fisicas

12 Realizar cursos de nivelamento de estudantes ingressantes por meio de
programas diversos

13 Desenvolver a¢Bes pedagdgicas que aproximem teoria e pratica

14 Fortalecimento dos estagios, buscando parcerias com empresas e
instituicoes

15 Acompanhamento dos egressos no mercado de trabalho

Pés-graduacgdo e Pesquisa

16 Criar ambiente de didlogo permanente e participativo a respeito da pds-
graduacao e pesquisa

17 Divulgar as pesquisas para empresas e sociedade, promovendo o
empreendedorismo

18 Atuar com coordenagdes para o fortalecimento e consolidagdo de pds-
graduacao

19 Mapear oportunidades de financiamento publico e privado das atividades de
pesquisa

20 Estimular o compartilhamento da infraestrutura dos diversos setores do CT

21 Incentivar o intercdmbio com universidades e instituicdes de pesquisa do
Brasil e do Exterior
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LINHA ESTRATEGICA

ACOES ESTRATEGICAS

Estimulo a Extensdo

22 Criar um ambiente de didlogo permanente e participativo a respeito da
extensao

23 Promover a participagdo em diversos féruns a fim de construir agdes
extensionistas

24 Incentivar docentes e técnicos administrativos na submiss3o de projetos de
extensdo

25 Celebrar convénios e acordos com atores interessados nas agées
extensionistas do CT

26 Inserir 10% da carga horaria dos curriculos de cursos de graduagdo com
ac¢des de extensdo

27 Promover a educac¢do em servigo articulada com setores da sociedade

Eixo Estratégico: Gestdao Administrativa

LINHA ESTRATEGICA

AGOES ESTRATEGICAS

Estrutura Administrativa

28 Propor uma estrutura administrativa do CT adequada a implantagdo da carta
programa

29 Mapear cargos e formacdo dos técnico-administrativos interessados em
atividades de gestdo

30 Ofertar vagas de estagio para cursos do CT e da UFPB para a realizar projetos
especificos

31 Desenvolvimento de parcerias com Empresas Juniores do CT para projetos
especificos

32 Garantir a seguranca juridica de todos os atos administrativos praticados

Processos Administrativos

33 Mapear e elaborar manual de procedimentos para esclarecer os processos
administrativos

34 Utilizar metodologias para acompanhamento da implantacao das propostas
da carta programa

35 Melhor continuamente os processos administrativos e fazer prestacdo de
contas periddicas

36 Sistematizar operagdo e acompanhamento das atividades de gestao predial
e de servigos gerais

37 Elaborar um plano de comunicagao e identidade visual

Orgcamento

38 Criar instancias de didlogo a respeito das questes de Orcamento e Financas

39 Organizar os procedimentos das atividades de compras

40 Construir coletivamente o processo de planejamento e execu¢ao
orcamentaria

41 Acompanhar a execugdo do plano orgamentario com prestacdo de contas

Qualidade de Vida dos
servidores

42 Apoiar os servidores quanto aos problemas pessoais e profissionais

43 Desenvolver espacgos de convivéncia, estudo e de bem-estar para a
comunidade
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LINHA ESTRATEGICA

ACOES ESTRATEGICAS

44 Estimular a qualificacdo e aproveitamento da equipe em fun¢des de maior
responsabilidade

45 Elaborar politica de seguranca do trabalho

46 Promover eventos de Arte e Cultura, atividades fisicas saudaveis, lazer e
suporte psicoldgico

47 Promover uma politica de mediacdo de conflitos no ambiente de trabalho

Eixo Estratégico: Gestao Administrativa

LINHA ESTRATEGICA

ACOES ESTRATEGICAS

Manutencgao e Obras

48 Elaborar diagndstico técnico da infraestrutura do CT (satisfagdo, seguranga e
necessidades)

49 Realizar inventario patrimonial completo do CT e verificar adequag&o dos
bens as necessidades

50 Definir critérios de priorizagdo no atendimento as necessidades de
manutencao e obras

51 Adequar a infraestrutura do CT as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
vivéncia e gestao

52 Promover modernizacao predial em acessibilidade, espacos e equipamentos
urbanos

Plano Diretor

53 Criar grupo de trabalho com os trés segmentos da comunidade para propor
Plano Diretor

54 Realizar diagnéstico espacial do CT

55 Estudar questoes de mobilidade e acessibilidade

56 Promover estratégias de aumento da area verde

57 Gerenciar o uso dos espagos promovendo o uso compartilhado de recursos

Tecnologia da Informacao

58 Diagnosticar a situagdo dos equipamentos de informatica do CT

59 Definir critérios para a renovagao dos equipamentos de informatica

60 Adequar a infraestrutura de informatica

61 Utilizar recursos de informatica para gestdo da infraestrutura fisica e de
equipamentos

62 Dimensionar o Setor de Informatica do CT considerando as necessidades do
CT

63 Aquisicdo de licengas de softwares utilizados ou cuja utilizagdo é indicada
nas atividades do CT

Gestdao Ambiental

64 Identificar o modelo administrativo para a condugdo das politicas
ambientais do CT

65 Realizar a¢des continuas de sensibilizagdo para a da sustentabilidade e
qualidade de vida

66 Ampliar areas verdes favorecendo drenagem, embelezamento, ventilagdo e
convivéncia
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LINHA ESTRATEGICA

ACOES ESTRATEGICAS

67 Adotar gestdao de compras considerando todo o ciclo de vida do material

68 Identificacdao, armazenamento adequado e destinagdo correta para rejeitos
laboratoriais

69 Promover uso sustentavel da dgua; drenagem e captacgdo de dgua pluviais

70 Avaliar a capacidade de captagdo e utilizagdo de energia solar no CT
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