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RESUMO

Atualmente, com 29 anos 0 Movimento Empresa Junior brasileiro apresenta 55% das empresas juniores
do mundo tendo como principais atores: a Confederacdo Brasileira das Empresas Juniores - Brasil Janior -
instancia que representa as empresas juniores brasileiras, além de 22 Federages — instancia que representa as
empresas juniores em nivel estadual, e conta com 450 empresas envolvendo 16 mil empresarios juniores em todo
pais em 110 universidades. Dessa forma, para alcangar uma unidade e para que a missdo seja compartilhada em
toda a estrutura do Movimento Empresa Junior, a Brasil Junior constitui uma rede, em que todos tém o mesmo
nivel de responsabilidade na realizagdo dos objetivos, ainda que com papéis diferentes. O principal objetivo do
movimento é buscar por um Brasil Empreendedor, formando pessoas comprometidas e capazes de transformar o
Brasil por meio da realizacdo de mais e melhores projetos, construindo assim um pais mais competitivo, ético,
educador e colaborativo. Com o intuito de cumprir o seu objetivo a Brasil Junior definiu a concepcédo
empresarial em trés pilares: projetos, gestdo e cultura empreendedora, simplificando dessa forma a mensagem
para todo o movimento. Com a aprovacdo da Lei 13.267/2016, as empresas juniores que tinham carater de
“anomalia juridica” passam a ter um conceito juridico que contempla todas as suas caracteristicas, dentre elas:
associacao sem fins lucrativos constituido por alunos dos cursos de graduacédo das instituigdes de ensino superior
que tem o intuito de realizar projetos e servi¢os para 0 mercado sob a supervisdo de professores orientadores,
sendo essas atividades inseridas no contetido académico como atividade de extensdo. No entanto, um ano apos a
aprovacao da lei se tem o desafio de ser colocada em prética nas Instituicdes de Ensino Superior e Conselhos
Profissionais, para que seja garantido o reconhecimento da empresa junior por parte dessas institui¢cfes. Dessa
forma, este trabalho tem o propoésito de avaliar os impactos e estabelecer orientacfes para a implementacao de
empresas juniores sob a luz da lei 13.267/2016 sancionada pela Presidente Dilma Rousseff no dia 6 de abril de
2016 que foi uma das maiores conquistas do Movimento Empresa Janior (MEJ) e que define o que sdo as
empresas juniores, 0s servigos que serdo prestados, além dos deveres e direitos dessas associagdes. Para alcancar
tal objetivo, foi realizada uma pesquisa exploratéria e bibliografica além de um estudo de caso da Empresa

Junior de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil da Universidade Federal da Paraiba — PLANEJ.

Palavras-chaves: Lei Empresa Junior. Associagdo Civil. Formacéo Profissional.



ABSTRACT

Currently, at the age of 29, the Brazilian Junior Company Moviment presents 55% of the world's
junior companies with the main players: the Brazilian Junior Confederation - Brazil Junior - an institution
representing Brazilian junior companies, and 22 Federations - at the state level, and has 450 companies involving
16 thousand junior entrepreneurs across the country in 110 universities. Thus, in order to achieve unity and for
the mission to be shared throughout the structure of the Junior Company Movement, Brasil Janior is a network in
which everyone has the same level of responsibility in achieving the objectives, even with different roles. The
main objective of the movement is to seek for a Brazil Entrepreneur, forming people committed and capable of
transforming Brazil through the accomplishment of more and better projects, thus building a more competitive,
ethical, educating and collaborative country. In order to fulfill its objective, Brazil Junior defined the business
concept in three pillars: projects, management and entrepreneurial culture, thus simplifying the message for the
whole movement. With the approval of Law 13.267 / 2016, junior companies that had a character of "legal
anomaly” have a legal concept that includes all its characteristics, among them: non-profit association
constituted by students of the undergraduate courses of the institutions of higher education that intends to carry
out projects and services for the market under the supervision of leading teachers, these activities being inserted
in the academic content as an extension activity. However, one year after the approval of the law there is the
challenge of being put into practice in Higher Education Institutions and Professional Councils, so that the
recognition of the junior company by these institutions is guaranteed. This dissertation aims to evaluate the
impacts and establish guidelines for the implementation of junior companies under the light of the Law
13.267/2016 sanctioned by President Dilma Rousseff on April 6, 2016, which was one of the greatest
achievements of the Junior Company Moviment and which defines what are the junior companies, the services
that will be provided, as well as the duties and rights of these associations. In order to achieve this objective, an
exploratory and bibliographical research was carried out in addition to a case study of the Junior Enterprise of
Architecture and Urbanism and Civil Engineering of the Federal University of Paraiba - PLANEJ.

Keywords: Junior Company Law. Civil Association. Professional qualification.
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1.  INTRODUCAO

1.1  Contexto e motivacao

O Movimento Empresa Janior (MEJ) surgiu em 1967 na L'Ecole Supérieure des
Sciences Economiques et Commerciales - em Paris, na Franca tendo como principal objetivo
fornecer vivéncia empresarial, durante a formagdo académica, para estudantes universitarios.
Na década de 80 o movimento consolidou-se na Franca e comegou a se difundir
internacionalmente, chegando no Brasil, em 1988, através da Camara de Comércio Franco-
Brasileira. As empresas juniores (EJs) pioneiras no Brasil foram as da Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo (USP), Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e Universidade Federal
da Bahia (UFBA) (BONFIGLIO, 20086).

Atualmente, com 29 anos o MEJ brasileiro apresenta 55% das empresas juniores do
mundo, sendo formado pela Confederacdo Brasileira das Empresas Juniores - Brasil Janior -
instdncia que representa as empresas juniores brasileiras, além de 22 Federagdes — instancia
que representa a empresas juniores a nivel estadual, e conta com 450 empresas envolvendo 16
mil empresérios juniores em todo pais em 110 universidades (BRASIL JUNIOR, 2016).

Segundo a Brasil Janior (2016), o principal proposito do Movimento Empresa Junior é
a busca por um Brasil Empreendedor, formando pessoas comprometidas e capazes de
transformar o Brasil por meio da realizacdo de mais e melhores projetos, construindo assim
um pais mais competitivo, ético, educador e colaborativo.

Dessa forma, uma das maiores conquistas do movimento foi a Lei 13.267/16 que foi
sancionada pela Presidente Dilma Rousseff no dia 6 de abril de 2016 e regulamenta a criagdo
e organizagdo de empresas juniores. Pioneira no mundo, a lei estabelece o que s&o as
empresas juniores, 0S servicos que serdo prestados, além dos deveres e direitos dessas
associacfes. Com a aprovacdo da Lei Empresa Junior em um ano 0 movimento contou com o
crescimento de 110% na quantidade de servigos prestados e 65% a mais de faturamento
(BRASIL JUNIOR, 2016).

No contexto de um movimento em ascensdo que visa formar profissionais com
experiéncia de mercado, disseminando o empreendedorismo social e gerando impacto na sua
comunidade, o presente estudo se insere. Como estudo de caso, escolheu-se a PLANEJ —

Empresa Junior de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil da Universidade Federal da



Paraiba fundada em 2015 para investigar as nuances de sua formacdo e de sua atuacdo na

universidade e comunidade.

1.2 Justificativa

Segundo Global Entrepreneurship Monitor - GEM (2015), pesquisa mundial sobre o
empreendedorismo divulgada pelo Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas), o Brasil esta em primeira posicdo com maior taxa de criagio de negécios entre a
populacdo economicamente ativa. O estudo leva em consideragdo o individuo empreendedor e
visa captar diferentes tipos de empreendedores desde os mais simples aos mais sofisticados e
de maior valor agregado.

Contudo as motivag6es por tras do aumento das taxas de empreendedorismo no Brasil,
se comparadas com os Ultimos dados das pesquisas no pais foram impactadas pelo
empreendedorismo por necessidade e ndo por oportunidade (GEM, 2015).

Figura 1 - Evolucédo da proporcao do empreendedorismo por necessidade entre 0s
empreendedores nascentes e novos — Brasil — 2010:2015

50
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Fonte: GEM Brasil 2015

Os brasileiros tem uma visao positiva e favoravel a atividade empreendedora, e ter o
préprio negécio figura entre seus principais sonhos, além disso, as caracteristicas como
criatividade e resiliéncia favorecem o empreendedorismo mesmo em uma conjuntura marcada
pela incerteza.

Mas os dados também indicam um receio na abertura do negocio e uma dificuldade
para enxergar as oportunidades no ambiente, além de fatores limitantes como: politicas
governamentais com excesso de burocracia para abertura, funcionamento e encerramento dos

negocios, alta carga tributaria e complexidade da legislacdo brasileira, que aumentam os
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custos de operacdo e tornam os negocios menos competitivos; a educacgdo e capacitagdo com

o foco na formacdo de mao-de-obra para o mercado de trabalho ou para setor publico, sem a

devida énfase ao empreendedorismo; auséncia de apoio financeiro, alto custo do capital e

inadequacdo das linhas de crédito disponiveis (GEM, 2015).

Figura 2 - Especialistas avaliando o Brasil segundo os fatores limitantes e favoraveis a

atividade empreendedora Brasil - 2015

Custos do trabalho, o acesso e regulagdo 34% I: 0%
Corrupgdo 19% |: 0%
. . - . Fatores
Pesquisa e Desenvolvimento (Transferéncia de Tecnologia) 19% |:I 5%
Apoio Financeiro 28% |:. 9%
Clima econdmico 20% |:- 11%
Educacdo e Capacitacdo 29% |:- 15%
Politicas Gavernamentais 54% |:- 19%
Informac&es 4% I:- 31%
Capacidade Empreendedora 8% E_ 54%

Fonte: GEM Brasil 2015
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Fonte: GEM Brasil 2015

Segundo a pesquisa Demografia das Empresas 2014, divulgada pelo Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), de cada dez empresas, seis ndo sobrevivem apos

cinco anos de atividade. O estudo ndo investiga os motivos para o fechamento, mas aponta

que a sobrevivéncia das empresas tem relacdo direta com o tamanho delas.

Uma pesquisa realizada pelo SEBRAE, entre julho e agosto de 2016, com 2.006

empresas criadas nos anos de 2011 e 2012, identificou os principais fatores que determinam a

sobrevivéncia e a mortalidade das empresas. Entre eles estdo: a situacdo antes da abertura das

empresas (tipo de ocupacdo do empresario, experiéncia no ramo e motivacdo para abrir 0

negocio), planejamento do negdcio, gestdo do negdcio e capacitacdo dos donos em gestdo
empresarial (SEBRAE, 2016).

...verifica-se que, entre as empresas que fecharam, h4 uma propor¢do maior de
empresarios que estavam desempregados antes de abrir 0 negécio, que tinham pouca
experiéncia no ramo, que abriram o negdcio por necessidade e/ou exigéncia de
cliente/fornecedor, que tiveram menos tempo para planejar o negécio, que nao
conseguiram negociar com fornecedores nem conseguiram empréstimos em bancos,
que ndo aperfeicoavam seus produtos/servicos, que ndo investiam na capacitacdo da
méo-de-obra, que inovavam menos, que ndo faziam o acompanhamento rigoroso de
receitas e despesas, que ndo diferenciavam seus produtos e que ndo investiam na sua
prépria capacitacdo em gestdo empresarial. Por outro lado, entre as empresas que
continuavam em atividade, havia uma menor proporc¢do de desempregados, e uma
maior propor¢do de empresarios com maior experiéncia no ramo, que abriram o
negdcio porque identificaram uma oportunidade e/ou que desejavam ter o proprio
negécio, que tiveram mais tempo para planejar, que conseguiram negociar com
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fornecedores e obter empréstimos em bancos, que aperfeicoavam seus
produtos/servigcos, que investiam na capacitacdo da méo-de-obra, que inovavam
mais, que faziam o acompanhamento rigoroso de receitas e despesas, que
diferenciavam seus produtos em relacdo ao mercado e que investiam na sua prépria
capacitacéo em gestdo empresarial (SEBRAE, 2016)

De acordo com a pesquisa de Empreendedorismo nas Universidades Brasileiras 2012
realizada pela Endeavor Brasil (Organizacdo sem fins lucrativos que apoia empreendedores de
alto impacto), seis em cada dez estudantes universitarios brasileiros gostariam de ter a propria
empresa no futuro.

Diante deste cenario, o Movimento Empresa Junior proporciona aos estudantes
universitarios uma vivéncia empresarial, proporcionando o contato com o mercado e todas as
adversidades legais e acOes necessarias para o crescimento e obtencdo de resultados numa
empresa, complementando e agregando valor aos conhecimentos académicos, sob a
supervisdo de professores orientadores (BONFIGLIO, 2006).

Segundo a Lei n°® 13.267/2016, as empresas juniores sao entidades organizadas como
associagOes civis gerida por estudantes matriculados em cursos de graduacdo de instituicoes
de ensino superior, com 0 proposito de realizar projetos e servi¢os que contribuam para o
desenvolvimento académico e profissional dos associados, capacitando-0s para 0 mercado de
trabalho. Constituindo-se, entdo, como pessoa juridica capaz de gerar fundos préprios por
meio de prestacdo de servigos, possuindo estatuto e regimento interno regulamentando a
estrutura interna da empresa, além de responsabilidades tributarias referentes a associacdes

civis sem fins lucrativos.

1.3  Objetivo

Avaliar 0os impactos e estabelecer orientacfes para a implementacdo de empresas
juniores sob a Lei n° 13.267 de abril de 2016, tendo como estudo de caso a Empresa Janior de

Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil da Universidade Federal da Paraiba — PLANEJ.

1.4 Metodologia

Segundo Vergara (1997) existem dois critérios basicos de tipos de pesquisa: quanto

aos fins e quanto aos meios. Quanto aos meios, este trabalho fundamenta-se em uma pesquisa
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exploratoria e bibliogréfica quanto a atuacdo e organizacdo do Movimento Empresa Janior e
direitos e deveres das empresas juniores segundo a Lei n° 13.267 de abril de 2016.
Quanto aos fins, a pesquisa consiste de um estudo de caso da Empresa Janior de
Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil da Universidade Federal da Paraiba — PLANEJ.
Neste estudo de caso utiliza-se do conceito abordado por Santos (2009) que
fundamenta um estudo interpretativista, com a inten¢do de compreender a realidade social do
ambiente estudado, na perspectiva de imersdo do pesquisador dentro do estudo de caso que

queira conhecer.

15 Estrutura do Trabalho

Este trabalho esta estruturado em quatro capitulos. No primeiro uma introducdo ao
tema de pesquisa, sendo dividido em quatro secOes: consideragdes iniciais, justificativa,
objetivo e estrutura do trabalho.

No segundo capitulo, é definida a fundamentacdo teorica relacionada a estrutura
organizacional do Movimento Empresa Junior: como se relacionam a Confederacéo Nacional,
as FederacOes e empresas juniores e, como foi definido e as razGes do planejamento
estratégico da rede.

O terceiro capitulo trata dos principais pontos da Lei 13.267/2016 que regulamenta a
criacdo e organizacao de empresas juniores sendo dividido em cinco sec@es: inicio, definicdo
de empresa junior, objetivos da empresa junior, membros voluntarios e organizacdo de
pessoas com 0 mesmo propasito.

No quarto capitulo foi caracterizada a Empresa Junior de Arquitetura e Urbanismo e
Engenharia Civil da Universidade Federal da Paraiba — PLANEJ em quatro pontos: fundagédo
e localizagdo, servigos ofertados, estrutura organizacional, processos internos e resultados
alcancados.

No quinto capitulo sdo apresentadas as conclusGes desta pesquisa e por fim, as

referéncias bibliogréficas as quais respaldaram toda a sua composigé&o.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL: MEJ

Estrutura do Movimento Empresa Janior no Brasil é formada por trés tipos de
organizacOes: empresas juniores, federacOes e confederacdo. S&o Instituicbes que se
organizam em rede, proporcionando o desenvolvimento, fortalecimento e expansdo do
movimento. Vale ressaltar, que as federacbes e a confederacdo sd&o compostas por
universitarios que trabalham e/ou trabalharam em uma empresa junior (BONFIGLIO, 2006).

Segundo Gunther et al. (2010), os trés principais atores do movimento se articulam da

seguinte forma:

a) Empresas juniores confederadas: S&o empresas juniores confederadas
aquelas que estdo associadas a uma federacdo confederada a Brasil Junior. Essas
empresas juniores passam por um processo de auditoria onde é solicitado o
cumprimento de uma série de requisitos, estdo alinhadas com os principios gerais do
Movimento Empresa Janior e possuem a estrutura minima de gestdo necessaria ao seu

funcionamento.

O artigo 6° do Estatuto da PB Junior — Federacdo das Empresas Juniores da Paraiba

para a empresa junior traz os requisitos necessarios para a federacao.

Art. 6°. As Empresas Juniores associadas devem respeitar as seguintes exigéncias:

SITUACAO JURIDICA/FINANCEIRA

| — Possuir Estatuto legalmente registrado em cartério;

Il — Possuir ata de Eleicdo e Posse da gestdo em exercicio;

Il — Possuir Ficha Cadastral de Pessoa Juridica (FCPJ) ou Ficha Cadastral da
Matriz;

IV — Possuir Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais;
V — Possuir Certiddo Negativa de Débitos Municipais;

VI — Possuir Relagdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS Negativa;

VI — Possuir Livro Diério;

VIl — Possuir Contrato de Servico;

IX — Possuir Comprovante de Conta Bancéria Ativa;

X — Possuir Inscricdo Municipal para a emissao de Nota Fiscal;

INFRAESTRUTURA

X1 — Possuir acesso a computador com internet na sede ou instituicdo de ensino;
X1l — Possuir telefone proprio da Empresa Janior;

X1l — Possuir sede fisica.

X1V — Possuir Declaracéo de Infraestrutura;

PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
XV — Ter processo de eleicao direta de érgaos administrativos;
XVI —Ter processo de admissdo de membros;
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XVII — Ter cadastro de membros;

XVIII - Possuir processo de orientacdo dos projetos externos;

XIX — Possuir contrato de prestacdo de servico;

XX — Possuir termo de voluntariado ou contrato de estadgio para os membros da
Empresa;

XXI — Possuir Comprovante de Reconhecimento da Instituicdo de Ensino Superior
(IES) e orientacdo de professores.

§1°. E necessario que os seguintes documentos passem pelo crivo da Diretoria de
Expansdo: estatutos, normas e procedimentos do aspirante.

§2°. A Diretoria de Expansdo deverd se pronunciar a respeito da filiagdo, tendo
poder de veto, caso ndo atenda as exigéncias previstas, impedindo assim a filiagdo.

b) Federacbes confederadas: As federagdes representam as empresas juniores em
seus estados. As principais competéncias das federac6es sdo: fomento e orientagédo de
novas empresas juniores; suporte e alinhamento das suas ac@es; integracdo dos seus
esforcos e competéncias; regulamentacdo das suas atividades; e representacdo na
sociedade.

c) Brasil Junior: A confederacdo representa as empresas juniores no Brasil,
potencializando suas agdes por meio de projetos e acOGes envolvendo importantes
atores da sociedade. A Brasil Janior possui um Conselho Administrativo constituido
de dois membros representantes por federacdo confederada e da Diretoria Executiva
que compreende um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestdo
e até outras cinco diretorias eleitos pelo Conselho Administrativo, e conta com um

nucleo operacional de empresarios juniores que trabalham nos projetos

Apesar de cada empresa janior realizar servicos e projetos de acordo com o contetdo
programatico do seu curso, existe uma finalidade social e a missdo compartilhada pelo
Movimento Empresa Janior, ou seja, 0 que todas as empresas juniores fazem ao mesmo
tempo é formar, por meio da vivéncia empresarial, empreendedores comprometidos e capazes
de transformar o Brasil (NEVES e BRANDAO, 2016).

Para alcancar essa unidade e para que a missao seja compartilhada em toda a estrutura
do Movimento Empresa Janior, a Brasil Janior constitui uma rede horizontal, como afirma
Gunther et al. (2010), a confederacdo nacional ndo tem poder autocratico formal sobre as
acOes das federacOes, e estas ndo tém poder similar sobre as empresas juniores. Todos tém o
mesmo nivel de responsabilidade na realizagdo dos objetivos da rede, ainda que com papeis
diferentes. Ou seja, a organizacdo reconhece a independéncia enquanto apoia a

interdependéncia. E a rede ainda apresenta caracteristicas semi-formalizada, uma vez que as
15



interacbes sdo informais, mas h& uma exigéncia de requisitos para entrada (como

cumprimento dos processos de federacdo) e permanéncia (como pagamento de anuidade).

Figura 3 - Vinculos entre os atores da Rede Brasil Jinior
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Fonte: Gunther et al. (2010).

O artigo 2° do Estatuto da Confederagéo Brasileira de Empresas Juniores (2015)

define a finalidade dessa pessoa juridica de direito privado na forma de associacdo sem fins

lucrativos:

Art. 2°. A Brasil Junior tem como finalidade fomentar e desenvolver e regular as
Empresas Juniores brasileiras, de forma integrada com as Federacgbes de
Empresas Juniores e articulada com outras entidades de ambito nacional e
internacional, promovendo e apoiando o desenvolvimento do Pais nas suas

dimens6es econdmica, social, educacional, cultural, e especialmente:

I promover e divulgar o Conceito Nacional Empresa Janior como elo entre as
comunidades académicas e a sociedade em geral;

Il. promover gratuitamente educacdo em negécios por meio das Empresas
Juniores, criando assim uma ligacdo entre a sociedade e 0 mercado de trabalho, por
meio do fomento ao empreendedorismo;

I1l.  colocar-se, como 6rgédo técnico, consultivo e regulador, no estudo e solucéo
dos problemas que envolvam as Empresas Juniores brasileiras e Federaces de

Empresas Juniores brasileiras. (grifos adicionados)

A partir do Planejamento Estratégico da Rede em 2009 o Movimento Empresa Junior

e por consequéncia a Brasil Junior, passou a ser direcionado por focos estratégicos trienais
(BRASIL JUNIOR, 2015).
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O modelo estratégico se baseou nos seguintes fundamentos: a rede deve ser orientada
por uma finalidade social compartilhada; as estratégias de cada um dos atores da rede devem
estar alinhadas com uma viséo de futuro compartilhada; as estratégias de cada um dos atores
da rede devem considerar algumas diretrizes compartilhadas para aquele grupo de atores; as
estratégias das federacGes devem considerar as diretrizes para as empresas juniores; as
estratégias da Brasil Junior devem considerar as diretrizes para as federacdes (GUNTHER et
al., 2010).

Figura 4 - Focos estratégicos trienais

2004-2006

- Inicio
2007-2009
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2010-2012
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2007-2009
- Inicio
2010-2012

- Amadurecimento

2013-2015 ‘
- Consolidagio

2010-2012

Sociedade LS
2013-2015

- Amadurecimento

2016-2018
- Consolidagio

Fonte: Brasil Junior (2015)

Os ciclos estratégicos definidos na revisdo do Planejamento Estratégico da Brasil
Junior de 2009 eram: gestdo, MEJ e sociedade. Pela gestdo, verificou-se a necessidade de
estruturacdo e consolidacdo dos processos principais da Brasil Janior, desenvolvimento de
capacidade de gestdo estratégica e sustentabilidade humana, financeira e material. Pelo MEJ,
certificou-se do alinhamento do Movimento Empresa Janior, por meio de sua efetiva
regulamentacdo, e obtencao de reconhecimento da confederacdo como instituicdo legitima na
representacdo de seus interesses perante a sociedade. Pela sociedade, observou-se a
necessidade do fortalecimento da marca Empresa Junior perante os diversos atores da
sociedade, em especial, Governo, Instituicdes de Ensino Superior, Micro e Pequenas
Empresas e Midia (BRASIL JUNIOR, 2015).

Dessa forma, o Movimento debrucou sobre suas agbes e comecou a compreender
melhor o que realizava, simplificando toda a mensagem para que a rede de mais de 16.000
universitarios ao ano também compreendessem toda a estratégia e a sua execucdo (NEVES e

BRANDAO, 2016).
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Diante disso, a finalidade social compartilhada para a Rede Brasil Junior ficou assim
definida: “Formar, por meio da vivéncia empresarial, empreendedores comprometidos e
capazes de transformar o Brasil”. De acordo com Gunther et al. (2010), a finalidade social
compartilhada constitui a definicdo do porqué da existéncia da organizacdo e elemento
constituinte indispensével na missdo individual de cada um dos atores da rede. Para Rede
Brasil Junior utilizou-se dos diagndsticos realizados sobre o Sistema de Mensuracdo de
Desempenho — Empresas Juniores (SMD EJs) e Sistema de Mensuracdo de Desempenho —
Federacdes (SMD Federacdes) da Brasil Junior onde, respectivamente, as empresas juniores e
federagOes inserem dados que sdo analisados anualmente a fim de identificar lacunas de
desempenho na sua gestéo interna e nos resultados obtidos.

A construcdo dos eixos de Vivéncia Empresarial se baseou no continuum da
maturidade, quais sejam: capacitacdo, execucdo e lideranca. Estes se correlacionam direta e
respectivamente com a dependéncia, independéncia e interdependéncia. A capacitacdo é
dependente, haja vista para aprender acerca de projetos que a empresa junior realiza, 0S novos
integrantes necessitam dos mais experientes ou de documentos registrados na organizacdo. A
execucdo ¢ independente na medida em que o individuo ja se capacitou e comeca a realizar 0s
projetos. J& a lideranca é interdependente, no sentido em que apds o aprendizado e a
execucdo, entendendo melhor o qué e como se faz, percebe-se que somente trabalhando em
conjunto é possivel criar as melhores solucdes para a sociedade (NEVES e BRANDAO,
2016).

Figura 5 - Vivéncia Empresarial

Fonte: Planejamento Estratégico 2016-2018

Entdo, conforme Neves e Brandao (2016) a concep¢do da vivéncia empresarial se
baseou em trés pilares: projetos, gestdo e cultura empreendedora. O objeto central dessas

organizacOes esta na realizacdo de projetos ocorrendo os demais adjacentes. Estes trés pilares,
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dessa forma, acontecem simultaneamente, de forma dependente, independente e
interdependente.

Segundo a Brasil Janior (2016), os principais desafios para a gestdo sdo: formar uma
equipe de lideres que sdo exemplos para os demais do grupo e uni-las em torno do propoésito
alcancando grandes resultados; executar a estratégia da EJ, ter disciplina de resultados,
garantir constancia e perenidade de crescimento; e compreender a estratégia da EJ, o0 método
gerencial e as funcbes administrativas.

Ja os desafios em projetos sdo: compreender 0 mercado alvo e desenvolver projetos de
impacto atendendo as necessidades do cliente; impactar mais clientes gerando amplo
aprendizado para o empresario junior; conhecer o publico alvo da sua EJ, adquirir
conhecimento técnico de seu portfélio e metodologia de realizacdo de projetos (BRASIL
JUNIOR, 2016).

Quanto a cultura empreendedora dentre os desafios estdo: engajar novos lideres com o
orgulho de ser MEJ, postura empreendedora, compromisso com resultados, transparéncia e
sinergia; dar saltos de resultados na EJ, cocriar e colaborar com a rede, resolver problemas por
meio de valores do MEJ e compartilhar solugdes com a rede; interagir positivamente com a
rede, ter primeiro contato com os valores e propésito do MEJ (BRASIL JUNIOR, 2016).

Segundo Neves e Branddo (2016), aplicar cada vez mais seus conhecimentos na
pratica, entender o mercado, gerir organizacdes, criar novos produtos, ainda na universidade,

¢ uma nova Otica para a educacdo, uma educacao mais empreendedora.

Figura 6 — Ecossistema Empreendedor
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Fonte: Planejamento Estratégico 2016-2018

Logo, segundo a Brasil Junior (2016), o Movimento Empresa Junior impacta o
ecossistema empreendedor: universidade, mercado e pais. A universidade por meio da

promogdo de cultura empreendedora; o mercado, por meio da realizacdo de projetos
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especialmente para Micro e Pequenas Empresas e Microempreendedores individuais; e o pais,
pela formacdo empreendedora, ou seja, a entrega de pessoas com capacidade de
transformacéo.

Ao ingressar na Empresa Janior, o universitario passa a ser membro de uma
organizacdo em que exclusivamente graduandos podem compor. Essas organizages sé@o
divididas em diretorias, possuem processos para cumprir seus objetivos, bem como estratégia
e metas que definem onde a organizacdo pretende chegar. Diferentemente da maioria dos
projetos de extensdo, estagios ou nucleos de praticas, nas empresas juniores seus membros
possuem completa autonomia para ditar os rumos da organizacdo: definir sua estrutura

organizacional, portfélio, métodos gerenciais e estratégia (NEVES e BRANDAO, 2016).

Figura 7 — Modelo de uma Estrutura Interna Organizacional de uma Empresa
Junior
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Fonte: DNA Junior (2015)

De acordo com o DNA Junior (2015), as principais diretorias presentes nas EJs sdo
Diretoria de Projetos, Diretoria de Gestdo de Pessoas, Diretoria de Marketing, Diretoria
Administrativo-Financeira e Diretoria Presidéncia. No entanto, algumas empresas optam por
adicionar ou remover algum desses departamentos.

Cada diretoria possui suas funcdes estabelecidas e constitui peca chave para o alcance
de resultados da EJ. Segundo o DNA Junior (2015), a Assembleia Geral, € a instancia maxima
de deliberagdo da empresa junior, formada por todos os colaboradores. Logo em seguida, vem
0 Conselho Administrativo que, neste caso, ndo possui fungdo deliberativa e é formado por
membros mais velhos que auxiliam a diretoria executiva, e principalmente o diretor
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presidente, acompanhando, criticando, e expondo opinides e experiéncias; e a diretoria
executiva € o principal responséavel pela coordenacdo de grupos e administracdo da empresa,
sendo formada por um diretor de cada grupo e pelo diretor presidente.

Acrescido a estrutura organizacional interna da empresa junior, tem-se o carater de
atividade de extensdo estabelecido pela Lei 13.267/2016, também conhecida como Lei
Empresa Junior, no § 4° do artigo 9°: “As atividades da empresa junior serdo inseridas no
conteido académico da instituicdo de ensino superior preferencialmente como atividade de
extensdo”, tem-Se a participacdo e orientacdo de professores da Instituicdo de Ensino Superior
(IES) responsaveis por supervisionar as atividades realizadas pela EJ. Contudo, o § 1° do
artigo 4° da referida lei garante que a empresa junior possui gestdo autbnoma em relagdo a
direcdo da IES, centro académico e qualquer outra entidade académica.

Fundamental ressaltar que a rotatividade de membros nas empresas juniores € bastante
elevada, as gestdes sdo trocadas semestralmente ou anualmente, a depender da escolha da EJ.
Pelo fato de serem associacOes privadas, prevalece a autonomia da vontade de seus membros,
seja para definir a estrutura organizacional, tempo de mandato até a estratégia da organizacéao.
Dessa forma, o universitario é completamente responsavel pelos resultados de sua empresa
junior. A pesar da alta rotatividade e da pouca experiéncia dos gestores, as empresas juniores
permanecem e tem obtido cada vez maior crescimento (NEVES e BRANDAO, 2016).

Figura 8 - Evolucéo do PIB Janior

Faturamento
2010 RS 7.977.393,04
2011 RS 865240792
2012 RS 031954539
2013 RS 10.749.717.00
2014 RS 13.067.638.00

Fonte: Censo & Identidade (2014)

Entre os dias 24 de junho de 2015 a 11 de maio de 2016, uma pesquisa foi realizada
com pOs-juniores que passaram mais de um ano em suas empresas juniores com idades
predominantes entre 21 a 35 anos de todos os estados do pais, para identificar o grau de
experimentacao da vivéncia empresarial e seus impactos (NEVES e BRANDAO, 2016).

Segundo Neves e Brandao, (2016), a partir da anélise dos dados constatou-se que 90%
dos pos-juniores que responderam a pesquisa realizaram projetos, e mais de 90% concordam
total ou parcialmente que o contato direto com o cliente prepara melhor para 0 mercado de
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trabalho. Verificou-se também que mais de 90% j& lideraram equipes e praticamente quase
100% concorda, total ou parcialmente, que a vivéncia de empresa junior preparou para
estabelecer metas e tracar planos de acdo, além de contribuir para o aprendizado de como
trabalhar numa organizacéo.

Ainda a partir da pesquisa, constatou-se que 85% participaram de eventos regionais do
movimento empresa junior e mais de 50% dos eventos nacionais e mundiais. No mesmo
sentido, mais de 90% concordam, total ou parcialmente, com a missdo compartilhada, com a
finalidade social do movimento empresa junior, qual seja formar pessoas comprometidas e
capazes de transformar o Brasil (NEVES e BRANDAO, 2016).
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3. EMPRESAS JUNIORES E A LEI

3.1 Inicio

Em 2012, parte da estratégia de longo prazo da Brasil Janior era regulamentar a atuacéo
das empresas juniores, pois apesar da grande evolucdo do MEJ, as EJs tinham carater de
“anomalia juridica”, por ndo existir um conceito juridico que contemplasse todas as
caracteristicas (PEREIRA, 2016).

Com isso, a Brasil Junior como representante do movimento em nivel nacional
estabeleceu objetivos de regulamentacdo no ano de 2012 para reforcar ainda mais o
posicionamento do Movimento Empresa Junior como agente relevante do ecossistema
empreendedor brasileiro. Dentre estes objetivos estavam: garantir a regulamentacéo das EJs,
obter regulamentacéo nas IES e fortalecer-se politicamente (PEREIRA, 2016).

Conforme Pereira (2016), garantir a regulamentacdo das EJs significava ter as empresas
juniores atuando conforme as normas de Associacdo Civil sem fins Lucrativos. O objetivo de
obter regulamentacdo nas IES pretendia aumentar a estabilidade das EJs nas universidades,
por meio do fomento de iniciativas de EJs e federacGes para regulamentacdo local. E o
fortalecimento politico representava a regulamentacdo nacional, fortalecimento institucional e
a aprovacdo de um projeto de Lei que garantisse a seguranca juridica necessaria para as EJs.

Apesar de todos os questionamentos como: a forca politica da Confederacdo para
aprovar o projeto de lei, as duvidas se conseguiriam aprovar a lei que mantivesse 0s principios
da Empresa Janior e a preocupacdo quanto a conducdo do projeto por anos mesmo com a
rotatividade dos membros da Confederacdo; a Brasil Junior decidiu liderar o processo de
aprovacao de um projeto de lei para regulamentar o Movimento Empresa Junior. Para isso
estabeleceu uma comissdo de suporte juridico para revisar o esboco do projeto de lei, reuniu
empresas, instituicbes e pessoas para fornecer o suporte institucional e estabelecer a equipe
para o trabalho de articulacdo frente ao Senado Federal. Com o apoio do Senador José
Agripino Maia, senador da Republica pelo Rio Grande do Norte, iniciou-se a articula¢do junto
ao Senado Federal em 2012, culminando na aprovacgéo da Lei das Empresas Juniores no dia 6
de abril de 2016 (PEREIRA, 2016).

De acordo com Nascimento (2016) foi aprovada a lei que estimula que nossas

instituicOes de ensino superior sejam cada vez mais Universidades Empreendedoras. Que por
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meio do ensino, pesquisa e extensdo estimulam o desenvolvimento socioeconémico de suas
regides e, por conseguinte do pais.

Segundo Deputado Federal Jodo Henrique Caldas (2016) que participou do processo de
relatoria do projeto de lei PL8084/2014:

“O Movimento Empresa Jinior mostrou que o seu trabalho de capacitagdo da
juventude universitaria é vidvel e necessario. A formagdo da cultura do
empreendedorismo e 0 enraizamento dos conceitos de gestdo sdo dois pontos
fundamentais desse trabalho, que preparam os participantes para ndo apenas entrar
no mercado, mas para transforma-lo.”

Conforme o Senador Cristovam Buarque (2016), o empreendedorismo é a maneira das
pessoas canalizarem o0s recursos disponiveis ao redor e transforma-los em produto para
atender as necessidades do mundo. Através dele que as pessoas criam empregos para outras
pessoas, dependendo do resultado do seu empreendimento e que, nds redefiniremos o
significado de publico como aquilo que serve ao publico, independentemente de quem é dono

e do regime de contratacdo dos seus trabalhadores.

3.2 Outras definicbes para o termo Empresa Junior

De acordo com Oliveira e Meyer (2016), a Lei das Empresas Juniores positiva o
conceito balizado pelo Conceito Nacional de Empresa Junior (CNEJ) e ja amplamente aceito,
definindo de maneira clara a importancia da profissionalizacdo estudantil no contexto da
educacéo superior.

O CNEJ foi elaborado pela Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores e aprovado
em 2003 durante o XI ENEJ - Encontro Nacional de Empresas Juniores, com o intuito de
suprir a falta de conceito legal do termo, lacuna preenchida pela Lei 13.267/2016, e
determinar o que caracteriza ou ndo uma empresa janior e de preservar a imagem desta marca
perante o mercado e a sociedade (BONFIGLIO, 2006).

Segundo o Artigo 2° do Conceito Nacional de Empresa Janior:

Art. 2° As empresas juniores sdo constituidas pela unido de alunos matriculados em
cursos de graduagcdo em instituicGes de ensino superior, organizados em uma
associacao civil com o intuito de realizar projetos e servi¢os que contribuam para o
desenvolvimento do pais e de formar profissionais capacitados e comprometidos
com esse objetivo.
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Conforme Oliveira e Meyer (2016), as empresas juniores criadas sob a forma de
associacOes implicam na auséncia de fins lucrativos e de carater empresarial. O Artigo 53 do
Cadigo Civil de 2002 define:

Art. 53. Constituem-se associacBes pela unido de pessoas que se organizem sem
fins lucrativos.

Paragrafo Unico. N&o h4, entre os associados, direitos e obrigacdes reciprocos.

Segundo Gagliano e Pamplona Filho (2012), as associacGes podem realizar projetos
dos quais resultem algum tipo de lucro, desde que dedicados a manutencéo de suas atividades.
A auséncia de intuito lucrativo implica que seus membros ndo pretendem partilhar lucros e
dividendos.

De acordo com Carneiro, Galil e Castro (2016), a atividade econdmica exercida pela
EJ pode gerar excedentes chamados de lucro, que por sua vez serdo reinvestidos em
capacitacOes, treinamentos, cursos, marketing, equipamentos, e outras melhorias necessarias
ao funcionamento da empresa janior e do aperfeicoamento dos membros.

No sentido juridico do termo, as empresas juniores nao sdao empresas. O caput do
artigo 966 do Cadigo Civil de 2002 define:

Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade

econdmica organizada para a producdo ou a circulacdo de bens e servicos.

Dessa forma, as associacdes civis jamais poderiam realizar atividade econémica e,
portanto, perseguir o lucro. Na forma de associacdo, a empresa junior ndo pode possuir intuito
lucrativo, pelo que de forma alguma seria juridicamente classificada, por decorréncia l6gica,
como uma entidade empresarial (OLIVEIRA; MEYER, 2016).

Embora as EJs ndo sejam empresas propriamente ditas, elas vislumbram a simulacéo
do ambiente empresarial, em um espaco em que o aluno é protagonista dos planos e acdes,
sendo assim um fomento ao empreendedorismo dentro das universidades, tema considerado
de suma importancia para o desenvolvimento nacional (CARNEIRO; GALIL; CASTRO,
2016).

Segundo Gagliano e Pamplona (2012), o trago peculiar das associa¢Ges civis, €
justamente a sua finalidade ndo econdmica, podendo ser educacional, ludica, profissional,

religiosa.
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As empresas juniores possuem finalidades educacionais na medida em que capacita 0s

universitarios para o mercado de trabalho, desenvolvendo- Ihes o senso de responsabilidade e
habilidades (CARNEIRO; GALIL; CASTRO, 2016).

3.3

Objetivos da Empresa Janior

Os objetivos das empresas juniores sdo definidos no Artigo 5° da Lei 13.267/2016, e

em muitos aspectos coincidem com os definidos para a educacédo superior do pais:

Art. 5°, A empresa junior, cujos fins sdo educacionais e ndo lucrativos, terd, além de
outros especificos, 0s seguintes objetivos:

| - proporcionar a seus membros as condi¢des necessarias para a aplicagdo pratica
dos conhecimentos tedricos referentes a respectiva area de formagdo profissional,
dando-lhes oportunidade de vivenciar o mercado de trabalho em carater de formagéo
para o exercicio da futura profissdo e agucando-lhes o espirito critico, analitico e
empreendedor;

Il - aperfeicoar o processo de formagdo dos profissionais em nivel superior;

Il - estimular o espirito empreendedor e promover o desenvolvimento técnico,
académico, pessoal e profissional de seus membros associados por meio de contato
direto com a realidade do mercado de trabalho, desenvolvendo atividades de
consultoria e de assessoria a empresarios e empreendedores, com a orientacdo de
professores e profissionais especializados;

IV - melhorar as condic¢Ges de aprendizado em nivel superior, mediante a aplicagéo
da teoria dada em sala de aula na préatica do mercado de trabalho no &mbito dessa
atividade de extensdo;

V - proporcionar aos estudantes a preparacdo e a valorizagao profissionais por meio
da adequada assisténcia de professores e especialistas;

VI - intensificar o relacionamento entre as instituicdes de ensino superior e 0 meio
empresarial;

VII - promover o desenvolvimento econémico e social da comunidade a0 mesmo
tempo em que fomenta o empreendedorismo de seus associados.

De acordo com Lewinski et al. (2009), a principal finalidade da empresa janior é

proporcionar aos alunos o desenvolvimento técnico, académico, profissional e pessoal.

Oliveira (2003) destaca que, os aspectos didaticos pedagdgicos que podem ser

observados na Empresa Junior atingem as trés areas do ensino universitario, sendo: ensino,

pesquisa e extensdo. Por ensino, compreendem-se as atividades que serdo monitoradas e

orientadas por docentes, proporcionando a integracdo da teoria e pratica. A pesquisa é
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realizada pela busca de solugdes e caracteristicas necessarias para o desenvolvimento dos
projetos. Como extensdo, relaciona-se ao atendimento da comunidade local onde a empresa
janior visa atender aos pequenos e médios empresarios atraves de acdes sem fins lucrativos,
prestando servicos de assessoria e consultoria visando o aprendizado académico e também
melhorando os resultados destas organizaces.

O artigo 43 da Lei n. 9.394/96, que determina as diretrizes e bases da educagdo

nacional, define a finalidade da educacéo superior:

Art. 43. A educacdo superior tem por finalidade:

| - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢édo
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formag&o continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacBes ou de outras formas de comunicago;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que véo
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacéo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populagéo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo.

VIII - atuar em favor da universalizagdo e do aprimoramento da educacdo basica,
mediante a formacéo e a capacitacdo de profissionais, a realizacio de pesquisas
pedagogicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os dois
niveis escolares. (grifos adicionados)

Segundo Oliveira e Meyer (2016), o inciso Il do mencionado artigo 43 da Lei n.
9.394/96 fala especificamente da aptiddo dos diplomados para inser¢ao em “setores
profissionais”, o que se assemelha aquele proposto pelo inciso | do artigo 5° da Lei n.
13.267/2016.
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A integracdo de conhecimentos que trata o inciso V do artigo 43 da Lei n. 9.394/96,
também é objetivo elementar das empresas juniores sendo abordado no da Lei n. 13.267/2016,
no incisivo IV do artigo 5°, que fala em “aplicac¢do da teoria dada em sala de aula na préatica
do mercado de trabalho” (OLIVEIRA; MEYER, 2016).

Ainda de acordo com Oliveira e Meyer (2016), o inciso VII do artigo 5° da Lei n.
13.267/2016, fala em “promover o desenvolvimento econdmico e social da comunidade”,
tratando-se de objetivo analogo ao do ensino superior brasileiro, que deve “prestar servigos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade”, conforme
o0 inciso VI do referenciado artigo 43 da Lei 9.394/96. O mesmo artigo prevé, um seu inciso
VI, que o ensino superior tem como finalidade ainda a “promocao da extensido”, sendo este 0
formato preferencial a ser atribuido, nos curriculos universitarios as empresas juniores, nos
termos do artigo 9°, § 4°, da Lei n. 13.267/2016.

Conforme Souza (2002) € interessante, tanto para as instituicdes de ensino quanto para
as proprias empresas juniores, que haja tal integracdo no ambiente académico, pois o0 espaco
para que seus participantes apliguem seus conhecimentos é praticamente ilimitado,
constituindo um importante instrumento de mensuracdo do aprendizado e um indicador de
eficiéncia na aplicabilidade tedrica.

O desenvolvimento das atividades de uma Empresa Junior € uma consideravel
alternativa para a sociedade, pois, ndo sé os alunos se beneficiam, mas principalmente as
empresas de Micro e Pequeno Porte e a propria Instituicdo de Ensino Superior (IES). Ja que,
as EJs proporcionam um assessoramento a preco acessivel e de qualidade, uma vez que os
projetos de consultoria desenvolvidos pelas EJ’s recebem orientagcbes de professores com
vasta experiéncia (MACIEL et al., 2007).

Souza (2002) destaca que, poderia ser generalizado o termo empresa janior para
laboratdrio de aplicacdes tedricas, utilizado pelos estudantes universitarios. Porém, seria uma
defini¢do ilegitima por negligenciar o amplo potencial de aprendizado que este tipo de
organizacdo proporciona aos seus participantes, anulando assim as possibilidades de
conciliagBes entre teoria e pratica cada vez mais propostas pelas instituicbes de ensino como
forma de atender as necessidades requisitadas pelo mercado de trabalho.

Portanto, as empresas juniores ndo buscam pela profissionalizacdo de uma
subserviéncia da universidade publica ao mercado de trabalho. Trata-se, antes, do
reconhecimento de sua existéncia e de sua inevitavel influéncia sobre as necessidades dos
individuos que ingressaram no ensino superior (OLIVEIRA E MEYER, 2016).
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As EJs concretizam os mandamentos constitucionais na medida em que trabalham de
forma indissocidvel o ensino a pesquisa e a extensdo, conforme prevé o art. 207 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 — CRFB/88. No mesmo sentido,
encontra-se em sintonia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei

n°9.494/96, cumprindo com as finalidades da educacéo superior trazido em seu art. 43.

34 Membros voluntéarios

Outra caracteristica fundamental das empresas juniores € o trabalho voluntério,
previsto no Conceito Nacional de Empresa Junior (CNEJ) no artigo 7° e, recepcionado pela
Lei 13.267/2016, em seu artigo 3°, § 2°:

8§ 2° Os estudantes matriculados em curso de graduacdo e associados a respectiva
empresa junior exercem trabalho voluntario, nos termos da Lei n® 9.608, de 18 de
fevereiro de 1998.

O conceito de trabalho voluntario que a Lei Empresa Janior se referencia esta contido
no Artigo 1° da Lei n® 9.608/1998:

Art. 12 Considera-se servico voluntario, para os fins desta Lei, a atividade nao
remunerada prestada por pessoa fisica a entidade publica de qualquer natureza ou a
instituicdo privada de fins ndo lucrativos que tenha objetivos civicos, culturais,

educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia a pessoa.

De acordo com Carneiro, Galil e Castro (2016), a formalizacéo do voluntario se da por
meio de documento préprio (termo de voluntariado) e que o preenchimento do mesmo é
exigéncia tanto legal quanto administrativa. Esta formalizagdo é requerida no Artigo 2° da Lei
n°® 9.608/1998:

Art. 2° O servico voluntario serd exercido mediante a celebracdo de termo de adeséo
entre a entidade, publica ou privada, e o prestador do servico voluntério, dele
devendo constar o objeto e as condicBes de seu exercicio.

A realizacdo do trabalho voluntario pressupde nos termos do artigo 3° da Lei 9.608/98,
a impossibilidade de contraprestacdo financeira, exceto pela modalidade de reembolso, seja

para custos com transporte, alimentacdo, entre outros, o que evitem que o0 voluntario pague
para colaborar (CARNEIRO; GALIL; CASTRO, 2016):
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Art. 3° O prestador do servigo voluntario podera ser ressarcido pelas despesas que
comprovadamente realizar no desempenho das atividades voluntarias.

Paragrafo Unico. As despesas a serem ressarcidas deverdo estar expressamente
autorizadas pela entidade a que for prestado o servigo voluntério.

Segundo Carneiro, Galil e Castro (2016), apesar da finalidade ndo econémica das
empresas juniores, é importante que haja alguma fonte de recursos para a EJ, pois é através
dos recursos que sera possivel promover reembolso aos membros que trabalham
voluntariamente, bem como investir em cursos, capacitacGes, e outros equipamentos que
reforgcam a finalidade educacional da EJ.

O artigo 53 do Codigo Civil 2002 traz outra caracteristica relacionada aos membros
quando expressa: “ndo hd, entre os associados, direitos e obrigacdes reciprocos”, ou seja, nao
existem obrigagBes reciprocas entre 0s membros, mas existe entre 0s membros e a empresa
junior. Diante disso, 0 estatuto e o regimento interno das EJs estabelecem uma série de
normas necessarias ao bom funcionamento institucional. (CARNEIRO; GALIL; CASTRO,
2016)

3.5  Organizacéo de pessoas com 0 mesmo proposito

Conforme Brito (2014), o Movimento Empresa Janior é algo que nenhuma politica
pode criar, nenhum projeto no papel pode criar, é algo acima de tudo é um movimento de
pessoas que se encontram todos os dias para aprender e trabalhar.

Os fundamentos do MEJ vao além da lei, e propGe que 0 movimento seja a unido de
jovens que acreditam na construcdo de um Brasil mais competitivo, com empresas melhores,
governos melhores e universidades melhores, isso a partir da atuacdo direta dos mais de 16
mil empresarios juniores, que compartilham desse proposito. (CARNEIRO; GALIL;
CASTRO, 2016)

A Brasil Junior tem como missdo de potencializar o Movimento Empresa Janior como
agente transformador e de formacédo de empreendedores capazes de mudar a realidade do pais.
Entre os valores estdo: o compromisso com os resultados, sinergia, postura empreendedora,
transparéncia e orgulho de ser MEJ. (BRASIL JUNIOR, 2016)

Segundo a Brasil Janior (2016), o compromisso com os resultados remete a intensa
busca de gerar valor, alcance de metas e superacdo das expectativas. A sinergia é a visao

compartilhada de trabalhno em cooperacdo, constituindo uma rede de jovens que estdo
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inconformados com a realidade, e com a situacdo socioecondmica do pais, e buscam através
da realizacdo de projetos ligados ao seu curso de graduacdo que tém como publico alvo todos
0s setores da economia, incluindo entes governamentais, praticar 0s conhecimentos
adquiridos em sala de aula. A postura empreendedora € definida com pessoas inconformadas,
com visdo para oportunidades, pensamento inovador e capacidade de realizacdo. A
transparéncia das acdes movimento indica para a consciéncia que um futuro melhor se faz
com ética e compromisso. E, o orgulho de ser MEJ, é apaixonar-se pelo trabalho de capacitar,
desenvolver e impactar a vida de milhares de universitarios para serem mais lideres,
empreendedores, éticos e comprometidos com um Brasil melhor.

Portanto, uma empresa junior possui seus objetivos, valores e sua razdo de existéncia,
e precisa saber como ira alcancga-los e qual sera a melhor forma de alocar recursos materiais e
humanos para um resultado satisfatorio. (OLIVEIRA, 2011)

Os empresarios juniores devem focar na formacdo de equipes de alta performance,
visando a execucdo de planos e estratégias que contribuam para a perenidade da EJ e para o
constante crescimento do numero de pessoas impactadas pelo movimento. (BRASIL
JUNIOR, 2015)

Dessa forma, necessita-se de produgdo da cultura e dos conhecimentos necessarios a
atuacdo da EJ. Definindo seus objetivos, estabelecendo planos estratégicos e organizando o
modelo de gestdo que serd necessario para conquistar as metas tracadas. Por consequéncia, 0
sucesso ou insucesso do empreendimento é responsabilidade quase exclusiva do desempenho
dos alunos nele envolvidos. (CARNEIRO; GALIL; CASTRO, 2016)

O artigo 4°, § 1° da Lei 13.267/2016, traz a caracteristica de gestdo autbnoma da empresa

janior:

As atividades desenvolvidas pela empresa junior deverdo ser orientadas e
supervisionadas por professores e profissionais especializados, e a empresa, desde
que devidamente reconhecida nos termos do art. 9°, ter4 gestdo autbnoma em
relagdo a direcdo da faculdade, ao centro académico e a qualquer outra
entidade académica. (grifos adicionados)

Segundo Carneiro, Galil e Castro (2016), a partir da realizacdo de mais projetos surge
uma necessidade da utilizacdo de ferramentas de gestdo empresarial. Nesse sentido, a
realizacdo dos projetos pela EJ torna-se muito mais completa e agil por meio de
gerenciamento de projetos, gestdo financeira, gestdo de qualidade, gestdo de pessoas, entre

outras comumente utilizadas no ambiente empresarial.
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Segundo a Brasil Junior (2015), espera-se que o associado (empresario junior)
compreenda o mercado e desenvolva projetos que atendam as necessidades do mesmo,
definindo seu puablico alvo, e elaborando metodologia eficiente para a realizacdo de mais e
melhores projetos.

Entdo, a empresa junior ndo é uma sociedade empresaria que possui como
predominante a finalidade econdmica, mas associa¢do organizada para aprimorar a preparacao
dos académicos para o mercado de trabalho. Logo, a conquista de resultados financeiros se
estabelece como indicador de sucesso do empreendimento, quando associado ao numero de
projetos realizados, e aos impactos causados na sociedade. (CARNEIRO; GALIL; CASTRO,
2016)

A lei 13.267/2016 em seu artigo 6° reforca o que cabe a empresa junior para alcancar

0s seus objetivos explicitos no artigo 5°:

Art. 6° Para atingir seus objetivos, caberd a empresa janior:
| - promover o recrutamento, a selecdo e o aperfeicoamento de seu pessoal com base
em critérios técnicos;

Il - realizar estudos e elaborar diagndsticos e relatérios sobre assuntos especificos
inseridos em sua area de atuacao;

I11 - assessorar a implantacdo das solucGes indicadas para os problemas
diagnosticados;

IV - promover o treinamento, a capacitacdo e o aprimoramento de graduandos em
suas areas de atuacao;

V - buscar a capacitagéo continua nas atividades de gerenciamento e
desenvolvimento de projetos;

VI - desenvolver projetos, pesquisas e estudos, em nivel de consultoria,
assessoramento, planejamento e desenvolvimento, elevando o grau de
qualificacdo dos futuros profissionais e colaborando, assim, para aproximar o
ensino superior da realidade do mercado de trabalho;

VII - fomentar, na institui¢do a que seja vinculada, cultura voltada para o estimulo
ao surgimento de empreendedores, com base em politica de desenvolvimento
econdmico sustentavel;

VIII - promover e difundir o conhecimento por meio de intercAmbio com outras
associaces, no Brasil e no exterior. (grifos adicionados)

Dessa forma, a utilizagdo das técnicas de organizacdo empresarial simulam um
ambiente profissional, que possibilita ndo s6 a vivéncia do associado como membro, mas
também como lider, uma vez que é comum na estrutura diretiva das EJs, com cargos voltados

para a gestdo, seja ela financeira, de pessoas ou de processos. Além disso, a EJ permite
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contato direto com o cliente, 0 que torna a vivéncia da EJ experiéncia impar. Sendo assim, 0
aprendizado realizado com a utilizagdo de ferramentas de gestdo componente fundamental da
formacéo do empresario junior. (CARNEIRO; GALIL; CASTRO, 2016)
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4 ESTUDO DE CASO

4.1  Fundacéo e Localizacéo

A PLANEJ é a Empresa Junior de Arquitetura e Engenharia Civil da Universidade
Federal da Paraiba - UFPB- Campus I, fundada em 03 julho de 2015, sediada no bloco
Ambiente dos Professores, no Centro de Tecnologia da UFPB.

A empresa foi federada em junho de 2016 a PB Junior - Federacdo das Empresas
Juniores do Estado da Paraiba: fundada em 07 de Setembro de 2001 é o 6rgdo méaximo do
Movimento Empresa Janior no estado e tem fins de defesa, organizacdo, coordenacao,
desenvolvimento e representacdo das empresas juniores associadas, através do incentivo,
promocao e apoio ao desenvolvimento bem como formulacéo de estratégias que favorecam a
criacdo de uma estrutura integrada de inser¢do das empresas juniores paraibanas no cenario
nacional.

Em 2017, a PLANEJ passou a ser vinculada a UFPB como projeto de extensdo sob a
coordenacao do professor Hidelbrando J. Farkat Diogenes, conforme o § 4° artigo 9° da Leli
13.267/2016 que define que as atividades da empresa junior serdo inseridas no contetido
académico da IES como atividade de extenséo.

Figura 9- Logo da Empresa

plan

Fonte: PLANEJ (2015)

4.2 Histérico

A iniciativa de fundar uma empresa junior no &mbito dos cursos de Engenharia Civil e
Arquitetura e Urbanismo da UFPB, surgiu de um aluno do curso Engenharia Civil, Diego
Galdino, que conhecia 0 movimento e a dindmica de uma empresa junior e havia tido a
experiéncia de tentar abrir uma EJ no curso de Geofisica na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — UFRN, seu primeiro curso de graduagdo antes da transferéncia para o

curso na UFPB.
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No final do ano de 2014, Diego ficou sabendo da tentativa de abertura de uma empresa
junior do curso de Engenharia Ambiental na UFPB, o que o motivou a continuar com a
iniciativa mas agora no curso de Engenharia Civil e iniciar as pesquisas para saber quais eram
as documentacdes necessarias.

Em janeiro de 2015, teve a oportunidade de conhecer a Concreta Consultoria e
Servicos -Empresa Junior dos cursos de Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Ambiental e
Engenharia Civil da Universidade de Brasilia, que comecou a orientar e dar consultoria sobre
0 processo de fundacao e de como poderia ser definida a empresa.

Em fevereiro de 2015, comecou-se a anunciar a ideia da empresa junior e buscar
pessoas nos cursos de Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo que abragassem a
iniciativa, além de apoio das coordenacGes de ambos os cursos. Os graduandos que apoiaram
a iniciativa foram: Paulo Fernando Dutra, Raissa Negreiros, Fernanda Lemos, Simone
Morena, Jodo Hélio e Giulian Vasconcelos, sendo trés do curso de Arquitetura e Urbanismo e
quatro do curso Engenharia Civil. A ideia inicial era seguir a multidisciplinaridade da
Concreta Consultoria e Servigos com o curso de engenharia ambiental também na EJ, mas 0s
graduandos deste curso ja tinham até mesmo arrecadado dinheiro e definido a estrutura
interna para a criagdo da empresa junior para seu curso e decidiram néo unir as iniciativas.

Em margo de 2015, entrou-se em contato com a EJA — Empresa Junior de
Administracdo, a EJ mais antiga da UFPB, e eles direcionaram para a federacdo PB Junior
que estava ofertando um curso PLANNEJE para iniciativas que estavam em busca de fundar
uma empresa janior. O curso teve duracdo de 3 meses, iniciado em marc¢o e finalizado em
maio, e tinha o objetivo de preparar para organizar todas as areas da empresa, auxiliando na
definicdo de metas e planos estratégicos, montando dessa forma o plano de negécio da EJ.

Paralelo ao curso, foi-se dando entrada na documentacdo e arrecadando dinheiro
através de rifa e de ajuda de professores como Clévis Dias, Claudia Coutinho e Ana Claudia
Medeiros do Departamento de Engenharia Civil e Ambiental — DECA.

Finalmente, no dia 03 de julho de 2015 foi marcada a Assembleia Geral para fundacéo
da Empresa Junior de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil — PLANEJ, estavam
presentes os graduandos que deram inicio ao projeto, professor Clovis Dias e professora
Luciana Passos, coordenadora do curso de Arquitetura e Urbanismo. Com a maioria da
Assembleia foi aprovado o Estatuto Social da PLANEJ e votado os diretores da primeira

gestdo da empresa janior.
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4.3  Servigos ofertados

Os servicos ofertados pela empresa constituem dos conhecimentos adquiridos ao longo
dos cursos de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil da Universidade Federal da
Paraiba, conforme o artigo 4° da Lei 13.267/2016 que garante que a empresa junior sé pode
desenvolver atividades que atendam os contetdos programaticos do curso de graduagdo e
constituam atribuicdes da categoria profissional correspondente a formacdo superior dos
estudantes da organizacéo.

Decorrentes da grade curricular de Arquitetura e Urbanismo: projeto arquitetonico,
projeto de acessibilidade, design de interiores, projetos de paisagismo e projeto de legalizacdo
de imoveis.

Decorrentes da grade curricular de Engenharia Civil: projeto estrutural, projeto de
instalagBes hidrossanitarias, projeto de instalacGes elétricas, projeto de combate a incéndio e
orcamento de obras.

Os precos dos servicos ofertados pela PLANEJ comparados a escritérios de projetos
do mercado paraibano chegam a ser 30 a 50% mais baratos, segundo pesquisa realizada pela
empresa no inicio de 2016. Com esses valores, a EJ atinge um publico do mercado que nao
tinha a oportunidade de ter acesso a solugGes projetuais assim como, seguranga, conforto e

melhor aproveitamento de espago e economia na execucao.

Figura 11- Projeto Arquiteténico desenvolvido pela Figura 10 - Detalhamento de uma sapata de um projeto
PLANEJ estrutural desenvolvido pela PLANEJ

CORTE & & B |

P

Fonte: PLANEJ (2017) Fonte: PLANEJ (2017)

4.4 Missdo, Visao e Valores
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Missdo: “Desenvolver projetos na area de construcéo civil, atendendo com exceléncia
as demandas dos clientes com solugdes planejadas e seguras, além de gerar oportunidade da
vivéncia pratica aos alunos envolvidos na empresa.”

Visdo: “Ser reconhecida como empresa consolidada no mercado regional de projetos
para a construcdo civil e um diferencial no processo de formacdo de Arquitetos e
Engenheiros Civis paraibanos.”

Valores: Trabalho em equipe, proatividade, comprometimento, respeito, ética,

valorizacdo humana.

45  Estrutura Organizacional

Figura 12 — Organograma da PLANEJ
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| Projetistas

Fonte: PLANEJ (2017)

De acordo com o Estatuto da PLANEJ (2016), apenas alunos devidamente
matriculados no Curso de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil podem se candidatar a
participar da equipe de trabalho da empresa. Estes por sua vez, recebem a supervisdo e
orientacdo para o desenvolvimento dos projetos do professor coordenador do projeto de
extensdo e demais professores tutores que apoiam a empresa janior.

Atualmente a PLANEJ é composta por 31 membros, que podem ingressar a partir do

primeiro periodo dos cursos de Arquitetura e Urbanismo ou Engenharia Civil. O contrato de
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voluntariado firmado é de no minimo um ano, ou seja, o periodo equivalente a uma gestéo.
No entanto, pode ser renovado até que o aluno conclua o curso.

O orgéo de administracdo da PLANEJ é a Diretoria Executiva, composta pelo Diretor
Presidente, Diretor de Gestdo de Pessoas, Diretor Administrativo Financeiro, Diretor
Comercial, Diretor de Projetos de Engenharia Civil e Diretor de Projetos de Arquitetura.

Segundo o Estatuto da PLANEJ (2016), os diretores desempenham papeis especificos:

e Diretor- Presidente: Cumprir e fazer cumprir as normas de atuacdo da
PLANEJ, no que esse refere a sua politica de planejamento, estratégia, gestao
de pessoas, relacdes institucionais, projetos, administracdo e financas;

e Diretor de Gestdo de Pessoas: Coordenar processo de admissdao de membros;
orientar e atender os membros em questdes relativas a organizacdo; coordenar
processo de avaliagdo de desempenho dos membros e zelar pelo clima
organizacional.

e Diretor Administrativo Financeiro: Executar atividades na parte juridica da
organizacdo, gerenciar recursos financeiros e administrar a estrutura e espaco
fisico. Responsavel por formular contratos e precificagcbes dos servicos
ofertados pela empresa. Monitoramento do fluxo de caixa e das politicas de
reembolso.

e Diretor Comercial: Gerenciar as atividades de recepcdo de clientes e
prospeccdo de servicos ou parcerias; Elaborar estratégias de marketing e
atuacdo no mercado;

e Diretor de Projetos: Acompanhar diretamente a execucdo dos projetos em
andamento zelando pela qualidade na prestacdo dos servicos e de seus

resultados;

Os diretores sdo responsaveis pelos trabalhos internos e os demais membros sdo
projetistas e tem a fungéo de prospeccéo, negociacao e realizagcdo de projetos de acordo com a
sua capacidade técnica desenvolvida ao longo do curso. Dessa forma, os diretores auxiliam

todo o processo de captacdo de novos clientes e realizacdo de projetos.

4.6 Processos Internos

38



Para garantir o melhor desempenho da empresa foram formulados dois processos:
Processo de Venda e de Acompanhamento de Projetos. Ambos com metas que sdo verificadas
nas reunides gerais que acontecem semanalmente.

No processo de vendas utiliza-se o funil de vendas, que constitui um conjunto de etapas
que tem 0 objetivo de dar suporte e escalar a qualificacdo do cliente de uma determinada
organizacdo. Segundo a Endeavor (2015), o funil é um método para entender a jornada do
cliente desde o momento em que ele entra em contato com determinada empresa ou produto

até a compra ser finalizada e envolver seu atendimento.

Figura 13 — Funil de Vendas
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Fonte: PLANEJ (2017)

As etapas da venda sdo: prospeccao, qualificacdo, precificacdo, negociacao e contrato.
Os projetistas juntamente com a orientacdo do diretor comercial definem lugares e perfis de
clientes para prospeccdo. A Endeavor (2015) define prospeccdo como o ato de buscar
potenciais clientes, com maior probabilidade ou propensdo a comprar de sua empresa.

Dessa forma, os perfis de clientes sdo determinados de acordo com a capacidade
produtiva da empresa, ou seja, 0s membros que ndo estdo executando projetos. Alinhado com
a prospeccao ativa, o gerente de marketing define com os planos de prospecgéo e perfis de
cliente, um plano de marketing com o objetivo de atingir esse publico alvo.

A qualificacdo é a etapa de conhecer melhor o cliente, entrar em contato e apresentar
0s servicos da empresa. Neste estagio, entendem-se as reais necessidades do comprador, e
faz-se o levantamento de dados e medicgdes para a precificacdo do servigo.

A precificacdo é realizada pelo diretor administrativo - financeiro juntamente com o

membro da empresa que mantém o contato com o cliente, para que 0 servico seja or¢ado de
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forma ideal e levando em conta todas as varidveis de complexidade envolvidas para a
execucéo do projeto.

Com a precificacdo em maos os projetistas elaboram um diagndéstico do projeto, para
apresentacdo ao cliente e negociacao do valor do servico. Chegando a um consenso entre as
partes, cliente e empresa, representada pelo membro, passa-se para a fase de elaboragéo e
assinatura do contrato, para entdo dar-se inicio ao projeto.

O acompanhamento de projetos é realizado pelos diretores de projetos e gerentes de
projetos. Os diretores zelam pela qualidade do projeto e auxiliam na concepg¢édo, buscando
sempre o auxilio dos professores da universidade, enquanto 0s gerentes sao responsaveis pelo
acompanhamento dos prazos estipulados no contrato, reunides e feedbacks dos clientes. Cada
tipo de projeto possui etapas e prazos limites para cada etapa ser cumprida acordada com o
cliente na assinatura do contrato.

O diretor presidente tem a responsabilidade de garantir que todos 0s processos gerem
resultados satisfatorios e o diretor de gestdo de pessoas avalia 0 desempenho dos membros em

cada etapa e é responsavel por dar feedbacks constantes.

4.7  Resultados alcancados

A PLANEJ apesar de ter sido fundada em julho de 2015, iniciou seus trabalhos depois
da finalizagdo do primeiro processo seletivo em novembro de 2015. A estrutura
organizacional era disposta com diretores e analistas para cada diretoria com excecdo da
presidéncia, o que confundia muito as funcdes e tornava a empresa muita administrativa, e
sem a geracao de resultados efetivos comparados a capacidade da empresa.

Ainda em 2015 foram fechados 2 projetos com clientes que souberam da fundacéo da
empresa. No primeiro semestre de 2016, mais 2 novos clientes também procuraram projetos
na PLANEJ depois de uma prospec¢do passiva, marketing em redes sociais e indicacdo de
membros. Dessa forma, a empresa era composta por 25 membros em que poucos tinham a
oportunidade de projetar e o desafio de se colocar no mercado e ter o contato direto com o
cliente. No segundo semestre de 2016, com a mudanca da diretoria executiva estabeleceu-se
uma nova mentalidade e foco voltado para vendas, ou seja, os membros foram capacitados
para identificar clientes em potencial, apresentar os valores da empresa no oferecimento dos
Servigos e negociar precos e prazos. Entéo, com esta nova abordagem no segundo semestre de
2016 foram fechados 10 projetos.
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O ano de 2017, iniciou-se para a empresa junior com o desafio de otimizar os
resultados que comegaram a ser apresentados no final do ano de 2016. Apds alinhamento com
0 planejamento estratégico da rede de potencializacdo dos resultados, adicionados a uma
proposta da nova estrutura organizacional e definicdo e enxugamento de processos de vendas
e acompanhamento de projetos, até marco de 2017 a PLANEJ fechou 26 projetos.

O crescimento da PLANEJ do ano de 2016 para margo de 2017, em ndmero de
projetos foi de 117%, e em faturamento foi de 114%. Esses numeros refletem o nivel de
organizacéo e eficiéncia no funcionamento interno da empresa, e principalmente um acumulo
de experiéncia para todos os membros que constantemente definem novos perfis de clientes,
prospectam, negociam, realizam as melhores solugdes para o mercado, lideram equipes e
compartilham conhecimentos em rede. Coincidindo, dessa forma, com o propdsito do
Movimento Empresa Janior de formar por meio da vivéncia empresarial e da realizacdo de

mais e melhores projetos, empreendedores comprometidos e capazes de transformar o Brasil.

Figura 14 - Crescimento do nimero de projetos PLANEJ
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Fonte: PLANEJ (2017)

Figura 15 - Crescimento do Faturamento Trimestral PLANEJ
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4.8  Impactos na Universidade, nos Discentes e no Mercado

Na universidade, o maior impacto é a existéncia de um projeto de extensdo que
proporciona uma experiéncia transformadora de autonomia e capacitacdo empreendedora para
os graduandos dos cursos de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil.

Os discentes que participam da empresa janior apresentam um olhar mais critico e
mais resolutivo aos problemas que s@o colocados durante a formagdo académica,
proporcionando um aprendizado mais efetivo devido a vivéncia na prética dos assuntos
abordados em sala de aula sob a supervisdo de professores orientadores.

Entretanto, apesar dos resultados e grande capacidade de transformacdo do
Movimento Empresa Janior, a Lei 13.267/2016 ainda ndo é conhecida, assim como a forma
de atuacdo e organizacdo das empresas juniores nos setores de extensdo que compete a
vinculacdo da EJ na universidade.

Contudo, ja esta em processo na UFPB a Minuta da Lei que tem como objetivo o
estabelecimento de uma resolugdo interna que regulamenta a criacdo, reconhecimento e
funcionamento de empresas juniores no ambito da Universidade.

No mercado, a PLANEJ proporciona solugdes projetuais em Arquitetura, Urbanismo
e Engenharia Civil, principalmente para de pessoas fisicas, Micro Empreendedores
Individuais (MEI) e Microempresas (ME), contribuindo, entdo, com o desenvolvimento
empresarial e econdmico da Paraiba e propiciando a oportunidade de acesso a projetos de
qualidade e baixo custo para os paraibanos.

Além disso, os graduandos que trabalharam na PLANEJ vdo para o mercado com
experiéncia em projetos, gestdo empresarial, capacitacdo em cultura de resultados e grande
desenvolvimento pessoal e profissional.

Ao que compete ao exercicio da profissdo regulamentado pelos Conselhos
Profissionais como CAU- Conselho de Arquitetura e Urbanismo e CREA — Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia, é imprescindivel o registro das empresas juniores
nesses orgdos conforme o artigo 59° da Lei n°5.194, de 24 de dezembro de 1966 que regula o
exercicio das profissdes de Engenheiro, Arquiteto e Engenheiro-Agronomo, e da outras
providéncias:

Art. 59. As firmas, sociedades, associa¢Bes, companhias,
cooperativas e empresas em geral, que se organizem para
executar obras ou servicos relacionados na forma estabelecida
nesta lei, s6 poderdo iniciar suas atividades depois de
promoverem o competente registro nos Conselhos Regionais,
bem como o dos profissionais do seu quadro técnico.
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Alguns 6rgaos regionais de engenharia j& se manifestaram sobre o assunto, como é o
caso do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Parand (CREA-PR), que exige 0
registro das empresas juniores para atuarem no Estado. Quanto ao CREA — PB, ainda néo
tem o conhecimento da Lei 13.267/2016, mas ja foi submetido um requerimento para

reconhecimento da atuacdo das empresas juniores e analise de como se dara o registro das
EJs no estado da Paraiba.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi discorrer sobre a implementacdo das empresas juniores
conforme a Lei 13.267/2016 sancionada pela Presidente Dilma Rousseff no dia 6 de abril de
2016. O projeto de Lei que teve autoria do Senador José Agripino Maia, senador da Republica
pelo Rio Grande do Norte, iniciou a sua articulacdo junto ao Senado Federal em 2012, e
garantiu com sua aprovacgdo que as EJs obtivessem um conceito juridico que contemplasse
todas as suas caracteristicas.

A Brasil Janior como representante do movimento nacional acompanhou todo o
processo até a sua aprovacdo para que se mantivessem 0s principios da Empresa Janior
conforme o Conceito Nacional de Empresa Junior (CNEJ) ja amplamente aceito.

A lei estabeleceu a definicdo de empresa junior como a entidade organizada sob a
forma de associacdo civil gerida por estudantes matriculados em cursos de graduacdo de
instituicGes de ensino superior, com o proposito de realizar projetos e servigos que contribuam
para o desenvolvimento académico e profissional dos associados, capacitando-os para o
mercado de trabalho. Esta defini¢do trouxe caracteristicas importantes para as EJs: o sentido
juridico de associacao sem fins lucrativos e a finalidade educacional da organizacéo.

Apesar das EJs terem o nome de “empresa”, juridicamente ndo possui as
caracteristicas, ja que ndo tem o objetivo de perseguir o lucro. Esta nomeacdo se refere a
simulacdo do ambiente empresarial criado na organizacdo para proporcionar aos alunos o
desenvolvimento técnico, académico, profissional e pessoal.

Outro ponto importante, é que a Lei Empresa Junior estd em conformidade com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, cumprindo as finalidades da educacéo superior
na sua forma de projeto de extensdo que aplica a teoria dada em sala de aula na pratica do
mercado de trabalho e presta servicos especializados a comunidade sob orientacdo de
professores com vasta experiéncia.

Dessa forma, o0 Movimento Empresa Junior proporciona aos estudantes universitarios
uma vivéncia empresarial, proporcionando o contato com o mercado e todas as adversidades
legais e agBes necessarias para o crescimento e obtencdo de resultados numa empresa,
complementando e agregando valor aos conhecimentos académicos, sob a supervisdo de
professores orientadores.

O Movimento Empresa Junior no pais se organiza em rede composta pela

Confederacdo Nacional, Federacbes e empresas juniores, que compartilham de uma mesma
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finalidade de formar, por meio da vivéncia empresarial, empreendedores comprometidos e
capazes de transformar o Brasil. Com isso, os fundamentos do MEJ entéo, vao além da lei, e
propde uma unido de jovens que acreditam na construcao de um Brasil mais competitivo com
empresas melhores, governos melhores e universidades melhores.

Em sintese, a lei definiu deveres e direitos das associagdes e configurou como uma
conquista de diversos empresarios juniores que trabalharam ativamente para que isso
acontecesse. Mas, um ano ap0s sua aprovacao se tem o desafio de ser colocada em pratica nas
Instituicbes de Ensino Superior e Conselhos Profissionais, para que seja garantido o
reconhecimento da empresa janior por parte dessas instituicdes, além da carga horéria
destinada ao professor por seu trabalho de orientacdo e suporte técnico e material necessario
as atividades da organizacdo, assim como, o cadastro nos conselhos profissionais que

considerem a forma de atuacdo das empresas juniores.
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ANEXO
Presidéncia da Republica

Casa Civil

Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N°13.267, DE 6 DE ABRIL DE 2016.

Disciplina a criacao e a organizacdo das

associagcfes denominadas empresas juniores,
Mensagem de veto

com funcionamento perante instituicoes de

ensino superior.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e
eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei disciplina a criagdo e a organizacéo das associagdes denominadas
empresas juniores, com funcionamento perante instituicGes de ensino superior.

Art. 2 Considera-se empresa junior a entidade organizada nos termos desta Lei, sob a
forma de associacgéo civil gerida por estudantes matriculados em cursos de graduacgéo de
instituicdes de ensino superior, com o propdsito de realizar projetos e servigos que contribuam
para o desenvolvimento académico e profissional dos associados, capacitando-os para o
mercado de trabalho.

8 1° A empresa junior serd inscrita como associacédo civil no Registro Civil das Pessoas
Juridicas e no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica.

8 2° A empresa junior vincular-se-4 a instituicdo de ensino superior e desenvolvera
atividades relacionadas ao campo de abrangéncia de pelo menos um curso de graduacao
indicado no estatuto da empresa junior, nos termos do estatuto ou do regimento interno da
instituicdo de ensino superior, vedada qualquer forma de ligacao partidaria.

Art. 32 Poderdo integrar a empresa junior estudantes regularmente matriculados na
instituicdo de ensino superior e no curso de graduacdo a que a entidade seja vinculada, desde
gue manifestem interesse, observados os procedimentos estabelecidos no estatuto.

§ 1° (VETADO).

8 20 Os estudantes matriculados em curso de graduagdo e associados a respectiva
empresa junior exercem trabalho voluntario, nos termos da Lei n2 9.608, de 18 de fevereiro de
1998.
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Art. 4° A empresa junior somente podera desenvolver atividades que atendam a pelo
menos uma das seguintes condigdes:

| - relacionem-se aos conteddos programaticos do curso de graduacdo ou dos cursos de
graduacéo a que se vinculem;

Il - constituam atribuicdo da categoria profissional correspondente a formacgédo superior
dos estudantes associados a entidade.

8 1° As atividades desenvolvidas pela empresa junior deverdo ser orientadas e
supervisionadas por professores e profissionais especializados, e a empresa, desde que
devidamente reconhecida nos termos do art. 92, tera gestdo autbnoma em relacéo a direcdo da
faculdade, ao centro académico e a qualquer outra entidade académica.

8 2° A empresa junior podera cobrar pela elaboracéo de produtos e pela prestacéo de
servicos independentemente de autorizacdo do conselho profissional regulamentador de sua
area de atuacdo profissional, ainda que esse seja regido por legislacdo especifica, desde que
essas atividades sejam acompanhadas por professores orientadores da instituicdo de ensino
superior ou supervisionadas por profissionais habilitados.

Art. 52 A empresa junior, cujos fins sdo educacionais e ndo lucrativos, terd, além de
outros especificos, os seguintes objetivos:

| - proporcionar a seus membros as condi¢des necessarias para a aplicacdo préatica dos
conhecimentos tedricos referentes a respectiva area de formacao profissional, dando-lhes
oportunidade de vivenciar o mercado de trabalho em carater de formacéo para o exercicio da
futura profissdo e agucando-lhes o espirito critico, analitico e empreendedor;

Il - aperfeicoar o processo de formacédo dos profissionais em nivel superior;

I11 - estimular o espirito empreendedor e promover o desenvolvimento técnico,
académico, pessoal e profissional de seus membros associados por meio de contato direto
com a realidade do mercado de trabalho, desenvolvendo atividades de consultoria e de
assessoria a empresarios e empreendedores, com a orientacdo de professores e profissionais
especializados;

IV - melhorar as condic¢des de aprendizado em nivel superior, mediante a aplicacdo da
teoria dada em sala de aula na pratica do mercado de trabalho no ambito dessa atividade de
extensao;

V - proporcionar aos estudantes a preparacao e a valorizagéo profissionais por meio da

adequada assisténcia de professores e especialistas;
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VI - intensificar o relacionamento entre as instituicdes de ensino superior e 0 meio
empresarial;

VII - promover o desenvolvimento econémico e social da comunidade ao mesmo tempo
em que fomenta o empreendedorismo de seus associados.

Art. 62 Para atingir seus objetivos, caberd a empresa junior:

| - promover o recrutamento, a selecdo e o aperfeicoamento de seu pessoal com base em
critérios técnicos;

Il - realizar estudos e elaborar diagndsticos e relatdrios sobre assuntos especificos
inseridos em sua érea de atuac&o;

I11 - assessorar a implantacéo das solucgdes indicadas para os problemas diagnosticados;

IV - promover o treinamento, a capacitacao e o aprimoramento de graduandos em suas
areas de atuacéo;

V - buscar a capacitacdo continua nas atividades de gerenciamento e desenvolvimento
de projetos;

VI - desenvolver projetos, pesquisas e estudos, em nivel de consultoria, assessoramento,
planejamento e desenvolvimento, elevando o grau de qualificacdo dos futuros profissionais e
colaborando, assim, para aproximar o ensino superior da realidade do mercado de trabalho;

VII - fomentar, na instituicdo a que seja vinculada, cultura voltada para o estimulo ao
surgimento de empreendedores, com base em politica de desenvolvimento econémico
sustentavel;

VIII - promover e difundir o conhecimento por meio de intercambio com outras
associag0es, no Brasil e no exterior.

Art. 72 E vedado a empresa jnior:

| - captar recursos financeiros para seus integrantes por intermédio da realizacdo de seus
projetos ou de qualquer outra atividade;

Il - propagar qualquer forma de ideologia ou pensamento politico-partidario.

§ 12 A renda obtida com os projetos e servigos prestados pela empresa junior devera ser
revertida exclusivamente para o incremento das atividades-fim da empresa.

§ 2 E permitida a contratacio de empresa janior por partidos politicos para a prestacio
de servigos de consultoria e de publicidade.

Art. 82 A empresa junior devera comprometer-se a:

| - exercer suas atividades em regime de livre e leal concorréncia;
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Il - exercer suas atividades segundo a legislagdo especifica aplicavel a sua rea de
atuacdo e segundo os acordos e as convencdes da categoria profissional correspondente;

I11 - promover, com outras empresas juniores, o intercambio de informacdes de natureza
comercial, profissional e técnica sobre estrutura e projetos;

IV - cuidar para que n&o se faca publicidade ou propaganda comparativa, por qualquer
meio de divulgacdo, que deprecie, desabone ou desacredite a concorréncia,;

V - integrar 0s novos membros por meio de politica previamente definida, com periodos
destinados a qualificacdo e a avaliacéo;

VI - captar clientela com base na qualidade dos servicos e na competitividade dos
precos, vedado o aliciamento ou o desvio desleal de clientes da concorréncia, bem como o
pagamento de comissdes e outras benesses a quem 0s promova.

Art. 92 O reconhecimento de empresa junior por instituicao de ensino superior dar-se-a
conforme as normas internas dessa instituicdo e nos termos deste artigo.

§ 12 Competira ao 6rgdo colegiado da unidade de ensino da instituicdo de ensino
superior a aprovacao do plano académico da empresa junior, cuja elaboracédo devera contar
com a participacdo do professor orientador e dos estudantes envolvidos na iniciativa janior.

§ 20 O plano académico indicard, entre outros, 0s seguintes aspectos educacionais e
estruturais da empresa junior e da institui¢do de ensino superior:

| - reconhecimento da carga horaria dedicada pelo professor orientador;

Il - suporte institucional, técnico e material necessario ao inicio das atividades da
empresa junior.

§ 32 A instituicdo de ensino superior é autorizada a ceder espaco fisico a titulo gratuito,
dentro da prépria instituicdo, que servira de sede para as atividades de assessoria e consultoria
geridas pelos estudantes empresarios juniores.

8 4° As atividades da empresa junior serdo inseridas no conteudo académico da
instituicdo de ensino superior preferencialmente como atividade de extens&o.

§ 52 Competira ao 6rgdo colegiado da instituicdo de ensino superior criar normas para
disciplinar sua relacdo com a empresa junior, assegurada a participacao de representantes das
empresas juniores na elaboragdo desse regramento.

Art. 10. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 6 de abril de 2016; 195° da Independéncia e 128° da Republica.
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