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1 INTRODUCAO

O mercado de trabalho é uma nova etapa para muitos graduados em Arquitetura e
Urbanismo que buscam liberdade financeira e realizacdo profissional. Contudo, muitos dos
novos discentes, que serdo os futuros arquitetos e arquitetas, ndo possuem uma nogao
aproximada das caracteristicas da ocupacgdo profissional dos egressos da UFPB do curso, o
que pode gerar uma expectativa irreal sobre o mercado de trabalho. A pesquisa visa coletar
esses dados sobre a ocupacdo dos arquitetos formados nos periodos entre 2014 e 2018e
elencar os desafios existentes nessa nova etapa, a fim de suprir um pouco a escassez de
informagao, agregando para um melhor direcionamento e visdo dos discentes sobre 0 mercado
de trabalho.

Séo bastante os casos onde se espera (seja por parte da familia, dos docentes ou do
proprio discente)um bom desempenho profissional devido o bom ensino técnico fornecido
pela Universidade Federal e da experiéncia adquira com estagios ao longo do curso. Contudo,
essa nova etapa exige habilidades que ndo foram passadas durante o ensino da graduacéo,
fundamentais para o sucesso profissional do novo arquiteto. Durante a pesquisa realizada
foram coletados diversos conselhos e dicas dos egressos que podem colaborar na busca dos
estudantes por conhecimentos préaticos da profissdo, caminhos e a¢des que podem ser tomados
para uma melhor preparacdo, agregando ao conhecimento técnico e teérico adquirido. E
necessario desmistificar a discussdo na arquitetura sobre mercado de trabalho, principalmente

no ambito financeiro.



2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com LAKATOS & MARCONI (1991, p.40), “método é o conjunto das
atividades sistematicas e racionais que, Com maior seguranca e economia, permite alcangar o
objetivo — conhecimentos validos e verdadeiros -,tracando o caminho a ser seguido,
detectando erros e auxiliando as decisfes do cientista.” Essas atividades sisteméticas foram
realizadas durante os meses de Novembro de 2018 e Marco de 2019 e consiste num trabalho
de Analise da ocupacéo dos egressos da UFPB do curso de Arquitetura e Urbanismo entre os
periodos de 2014 e 2018.

Nesta pesquisa foram utilizados métodos quantitativos e qualitativos, de forma que a
andlise qualitativa finaliza e complementa a analise quantitativa, que se destaca mais
fortemente neste trabalho. A abordagem quantitativa foi adotada para coletar dados sobre o
perfil socioeconbmico, sobre a ocupacdo profissional e dados sobre a remuneracdo dos
egressos. A abordagem qualitativa por sua vez buscou entender os desafios que 0s egressos
passaram no mercado de trabalho e quais os conselhos e dicas que poderiam retirar dos
aprendizados que tiveram.

A coleta de dados quantitativos e qualitativos foram retirados do questionario
aplicado aos egressos da UFPB, com um total de 15 perguntas, dessas, 11 perguntas com
opcOes de multipla escolha e 4 com respostas livres. Ele foi enviado para todos os egressos do
periodo de 2014 e 2018 com e-mail cadastrado na base de dados da Coordenacdo do curso e
obteve 35 respostas. A ferramenta utilizada para a coleta de dados para este trabalho foi o

Google Forms e o Microsoft Excel para a geracdo de alguns graficos.



3 ANALISE DOS RESULTADOS

3.1 Perfil do egresso

Os arquitetos pesquisados possuem idades entre 23 e 34 anos, sendo a grande
maioria até os 30 anos, refletido pelos anos de formacéo dos egressos pesquisados, entre 2014
e 2018. Outro dado coletado diz respeito ao género, onde a maioria sdo mulheres (63%),
assim como os dados gerais do estado da Paraiba e nacional. Vale destacar que ao longo das
Gltimas décadas as mulheres foram conquistando cada vez mais participacdo na arquitetura até

se tornarem a maioria dos profissionais.

Grafico 1 — Idade dos egressos
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Gréfico 2 — Género dos egressos
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A grande maioria dos egressos pesquisados alcangou somente o nivel da graduacéo até
0 momento, isso reflete bastante uma caracteristica perceptivel na area, onde uma parcela
consideravel busca o trabalho auténomo de forma imediata. Observo empiricamente uma
necessidade em alcangar a independéncia financeira, muitos sdo jovens que vivem com 0S
pais ou recebem uma ajuda de custo durante todo o periodo da graduacdo e quando essa etapa
finaliza, é natural que o jovem busque se desvencilhar de dependéncias, e almeje conquistas
materiais pelo sucesso profissional. No grafico 4, percebemos que a porcentagem dos que
possuem o registro no CAU é proporcional aqueles sé concluiram a graduacdo, entendo que

esses dois dados estdo intimamente ligados com a ideia dos novos profissionais autbnomos.

Grafico 3 —Grau de escolaridade
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Gréfico 4 — Possuem registros no Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU)
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3.2 Sobre a ocupacao profissional

Seguindo o padrdo percentual descrito no topico anterior, temos os dados dos
egressos atuantes na area de arquitetura, com 80% deles atuantes e 20% ndo atuantes. S&o
ndmeros animadores que demonstram uma continuidade dos egressos na area,além de termos
a nocao de que os investimentos na area de ensino tras resultados ao meio em questdo, ou
seja, investir no ensino de Arquitetura e Urbanismo retorna quase sempre a mais arquitetos
atuantes, fortalecendo o meio profissional.

No gréfico 6, temos 0s numeros da natureza da ocupacdo profissional atual, sdo ao todo
11,4% de pessoas pesquisadas desempregadas, todos eles constando nos 20% nao atuantes em
arquitetura, temos portanto que somente 8,6% dos pesquisados ndo atuam na area e possuem
uma ocupacdo profissional, isso mostra um caminho mais arduo para aqueles que néo
conseguem ou ndo querem atuar na area apds formados. Por outro lado, ha o dado animador
de que quase 90% dos entrevistados possuem uma ocupacao profissional, e como nédo podia
ser diferente, 65,8% trabalham nas areas mais acessiveis para 0s que estdo ainda criando
bagagem profissional, empregado no setor privado e autbnomo. A primeira, pois alguns
conseguem permanecer apos o Estagio Il, o segundo porque possui inicialmente uma menor

burocracia e investimento financeiro.

Gréfico 5 — Atuantes na area de Arquitetura
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Grafico 6 — Natureza da sua ocupagao profissional atual
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A respeito da primeira ocupacédo profissional sdo pouquissimas as pessoas que nunca
tiveram, cerca de 5,7% apenas, contra 74,3% daqueles que tiveram ocupacdo na area do
profissional arquiteto. Como no dado anterior, os dois fatores que colaboram para que
possuam uma ocupacao profissional atual maior é a mesma que colabora para esse numero
positivo da primeira atuacdo do profissional, um maior acesso ao estagio num escritorio e sua
permanéncia e as facilidade de se langar no meio profissional liberal (o que ndo implica numa
facilidade de permanéncia nessa area). O grafico 8 diz respeito ao tempo para conseguir a
primeira ocupacgdo na area de arquitetura, mais de 70% conseguem em até 6 meses, 0 que é
um tempo positivo para conseguir a primeira ocupacdo na area, ainda temos que 40%, um
pouco menos que a metade, j& conseguem um emprego na area imediatamente, isso mostra

um planejamento e perspectivas de futuro préximo bem claras de alguns egressos.

Gréfico 7 — Primeira ocupacéo profissional apds formado na &rea
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Grafico 8 — Quanto tempo apds formado conseguiu a primeira ocupagao na area de arquitetura
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3.3 Profissional Arquiteto

O profissional arquiteto possui uma vasta possibilidade de areas de atuacdo, porém,
como ja é esperada, a grande parcela dos profissionais se concentram em duas principais
areas, elaboracdo de projetos arquitetonicos e elaboracdo de projetos de interiores, esses dados
se repetem em varios censos do CAU BR, e o questionario da pesquisa segue esse padrdo,
onde somadas, as duas areas representam 91% e o restante se divide em mais dez areas. No
dia-a-dia € comum ouvir alguns falarem sobre uma saturacédo do profissional arquiteto, porém
isso € reflexo da massiva concentracdo nas areas de atuagdo, € necessario 0 questionamento
sobre o motivo pelo qual grande parte dos arquitetos se concentra em pequenas areas ao passo
em que alguns destacam uma “falta de oportunidade”, por qual motivo as diversas outras
areas ndo sdo exploradas e utilizadas como alternativa para essa saturagdo. Vale destacar no
grafico que alguns profissionais atuam em mais de uma éarea, 0 que gera uma porcentagem

total maior que 100%.

Graéfico 9 — Area de atuagio
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O gréfico 10, mostra 0 motivo que levou 0s egressos a escolherem suas areas de
atuacdo. A remuneracao esta em segundo com 36,5%, perdendo apenas para a vocagao, com
39,4%. Isso trds novamente a discussdo anterior, mesmo com lamentacdes e criticas a falta de
espaco no mercado de trabalho e a propria remuneracao, esse € um dos maiores motivos pela
escolha da area de atuacdo. Com isso, algumas hipdteses podem surgir, como uma falta de
habilidade em outras areas necessarias no mercado de trabalho, como criar uma rede de
contatos (networking), saber vender suas ideias e falta de visibilidade por exemplo, para
aqueles que ndo conseguem se estruturar nas areas de Arquitetura e Urbanismo, outra hipétese
é a de que as pessoas que buscam trabalhar com projetos arquitetbnicos e de interiores nao
tém pretensdes de remuneracdo muito altas e consideram que o valor cobrado é relativamente
bom, pode, inclusive ser um pouco das duas hipdteses, o que poderia ser encontrado a partir
de um aprofundamento e continuidade do trabalho.

No gréfico, ao todo se somam mais respostas do que pessoas e isso se deve a fato da

possibilidade de responderem mais de um motivo.

Gréfico 10 — Motivo da escolha pela area de atuacdo
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3.4 Remuneragéo

No Censo do CAU PB em 2012, os arquitetos da Paraiba que ganhavam até 3
salarios minimos eram 27,13% do total, ja no questionario do trabalho foram 30,3% dos
egressos, vale considerar que na pesquisa do CAU estavam aptos todos o0s arquitetos

registrados da Paraiba, além de que alguns consideram que hoje o mercado de trabalho estaria



pagando menos devido a maior concorréncia entre profissionais, enquanto que a nossa
pesquisa considera apenas egressos formados entre 2014 e 2018. Podemos afirmar que se trata
de um bom numero, visto que a tendéncia é que a maior experiéncia no mercado de trabalho
aumente ainda mais o salario daqueles que responderam o questionario.

Dos que responderam que ganhavam mais de 4 salarios minimos, 5 egressos ao todo,
2 se denominaram empresarios, 2 profissionais liberais autbnomos 1 empregado no setor
privado. Sobre aqueles que responderam ganhar até 2 salarios minimos, a maioria relatou falta

de experiéncia e, principalmente, de oportunidades no mercado de trabalho.

Gréfico 11 — Nivel de remuneracéo atual
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Quando falamos daquilo que se esperava, a realidade é bem diferente. Mais de 88%
desejavam ,quando ainda na graduacdo, ganhar no periodo atual mais de 3 salarios minimos.

Isso demonstra que existe uma insatisfacdo atual nas remuneragoes.

Gréfico 12 — Nivel de remuneracéo desejada no periodo de graduagdo para o seu periodo atual
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3.5 Desafios no mercado de trabalho

Entender os desafios que se pode enfrentar no mercado de trabalho é muito
importante para obtengdo de sucesso profissional e financeiro. No questionario foi perguntado
quais os principais desafios encontrados na busca de uma ocupacgdo profissional, foram
elencadas diversas dificuldades e a principal delas disparadamente foi a falta de
oportunidades. Sobre isso foi mencionado que ndo ha muito espaco para arquitetos como
empregados e para arquitetos sem experiéncia. Entendo que ha realmente um grande desafio
para 0S egressos que buscam sucesso nas areas mais requisitadas, pois inicialmente a
competicdo no mercado de trabalho é quase que totalmente nivelada, sdo diversos novos
arquitetos sem experiéncia que querem trabalhar com projetos de arquitetura e interiores, por
conta disso, apenas com o tempo o mercado consegue precificar melhor o desempenho de
cada arquiteto e com o tempo aqueles que combinam habilidades comerciais, de
relacionamentos, e técnicas vao sobressaindo, ganhando visibilidade, aumentando sua
remuneracao e satisfacdo profissional. Por outro lado, é possivel se diferenciar desde o inicio,
escolhendo desde cedo o seu nicho, fazendo um planejamento profissional, a possibilidade de

se destacar torna-se maior, como é dito em um dos comentarios.

“Passei 1 ano prestando consultoria em BIM e ArchiCAD no escrit6rio que eu estagiava.
Apds esse primeiro ano fui promovido agora para, além da consultoria, ser arquiteto, entdo

ndo tive muitas dificuldades.”

Dos comentérios registrados, apenas 2 relataram nao terem passado por dificuldades.

A grande maioria dos entrevistados relatam problemas bem parecidos, o que demonstra a
necessidade de enxergar novos caminhos. Outra dificuldade bastante comentada é formacéo
ruim da Universidade em relacdo ao mercado de trabalho, € relatado o descaso em expor
aquilo que vao encontrar na profissao e dai derivam os outros problemas:

¢ Dificuldade em se relacionar com o cliente e fornecedor

e Dificuldade em captar clientes

¢ Dificuldade em negociar valores

o Falta de seguranca em informar custos de obra



Outras dificuldades que podem ser mencionadas: falta de reconhecimento do

profissional por parte da sociedade, falta de visibilidade e inexperiéncia.

A Ultima pergunta que foi feita no questionario é sobre os conselhos que 0s egressos
poderiam fornecer para quem ainda esta no inicio da graduagdo para se prepararem para o
mercado de trabalho. A palavra de ordem dessa vez foi “contatos”. Muitos exprimiram a
importancia de fazer contatos durante a graduacdo, com colegas, escritérios e docentes pode
melhorar suas chances de conseguir um sucesso profissional. Outros conselhos muito citados
foram:

e Busquem cobrar o valor justo, sem se sujeitar a valores irrisorios.

e Busquem um nicho de trabalho que se identifiquem e que esse seja o seu diferencial
e Busque estagios em boas empresas

e Busque outras possibilidades de atuacdo no mercado além do convencional

e Planeje a sua vida durante a graduacao

e Estude sobre empreendedorismo

e Saiba utilizar as redes sociais a seu favor

Essas dicas citadas em conjunto formam um excelente material para os discentes que
desejam ter sucesso profissional e financeiro, poder trabalhar com aquilo que desejam com
satisfacdo. No Censo CAU 2015, 20,09% se disseram totalmente satisfeitos com a profissao,
isso é 1 arquiteto a cada 5, portanto essa € uma realidade totalmente possivel.

Existiram outros conselhos, mais de cunho emocional, que podem ajudar aqueles que
possam se sentir pressionados, como “ndo se compare com 0s outros arquitetos”, “busque

fazer aquilo que vocé mais ama” e “ndo desista daquilo que deseja”.



4 CONSIDERACOES FINAIS

Foi possivel concluir que a ocupacdo no mercado de trabalho dos egressos vem
demonstrando casos interessantes de crescimento de carreira, porém a grande maioria
encontra-se numa “zona previsivel”, onde ja imagindvamos que a grande parte estaria, sdo
muitos egressos que concluiram apenas a graduacao e trabalham como liberais autbnomos na
area de projetos de arquitetura e de interiores, com remuneracao de até 2 salarios minimos. Ha
também uma pequena parcela que ainda ndo obtive crescimento na carreira, boa parte desses
ainda estéo iniciando sua vida no mercado de trabalho.

O caminho pelo curso de Arquitetura e Urbanismo na UFPB nos prepara para
diversas questdes técnicas da area, infelizmente a equacdo para ter uma boa carreira na
arquitetura passa por outros aprendizados que a Universidade ndo prepara. A preocupacao
deste trabalho em divulgar como esta o desempenho dos egressos no mercado de trabalho é
uma tentativa de mostrar que é necessario que os discentes saiam da zona de conforto, mesmo
que apenas as disciplinas ocupem um longo espaco de tempo em nossa carga-horaria, pois o
grande contetdo fornecido pela Universidade acaba se tornando genérico e, a maior
concorréncia nos exige que busquemos outros conhecimentos que nos diferenciem, como
habilidades interpessoais, conhecimentos sobre empreendedorismo, negociagdes,
conhecimentos sobre custo de obra, entre outros.

A anélise dos dados dos egressos também nos faz pensar sobre a necessidade se
seguir 0s mesmos passos, muitos que se formam passam por dificuldades genéricas, e a
principal caracteristica da aprendizagem é de ndo cometer os mesmos erros como num ciclo.
A melhora no desempenho dos egressos ir4, com o tempo, cativar a grande parcela da
sociedade que ndo sdo contemplados pelos trabalhos dos arquitetos, e poderd melhorar

gradualmente as condi¢des de remuneracéo e jornada de trabalho dos arquitetos.
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() Em owtra drea de atuacdo
() Munca tive uma dcupatss peofissional

9. EM QUANTC TEMPO APOS FORMADO COMSEGUIU SUA PRIMEIRA OCUPACAD
HA AREA DE ARDINTETURA 7

Mavcay apenas uma oval.

) Imadiatamente
(_JEmaté & meses

{_JEmaté 1 ano
{__)Em até 2 anas

() Em até 3 anos
{__J)Mais de 3 anos

(_)Munca

PROFISSION&L ARCUITETD

10. AREA DE ATUACAD
Marcar apenas uma oval

[ ) ELABORACAD DE PROJETO ARQUITETOMICO
() ELABDRACAD DE PROJETO DE INTERIDRES

() EXECUGAD DE DERAS
[ PLAMEIAMENTD URBANO

[ PAESAGISMD
[ URBANISMO

() Onatvnc




11.  MOTIVO Db ESCOLMA PELA AREA DE ATUMCAD
Margue todas que S apiicam

[ | Remuneragdc
| | Mercado Fromissas

[_] Vocagso
|| trrfudnicis familar

[ ] atfinidade com as disciplinas da srea

REMUMNERACAD

12. MNIVEL DE REMUMERACAD ATUAL

Marcar apepas uma oval

(") asé 2 salarios minimaos

() Entre 2 & 3 salarios minimos
() emare 3 & 4 salarios minimos
() MAaiis de & saldncs minimos

13,  NIWVEL DE REMUMERACAD DESEJADC NO PERSODC DE GRADUMACAD PARA O
SEU PERIODO ATUAL

Marcar apenas uma oval

() Abe 2 saldrios mindmes

[ Enre 2 & 3 salarios minimos
(I Enire 3 & 4 salarics minimos
[ Enire 4 & 5 salarics minimos
[ Mlais de 5 saldrios minimos



14. Quais foram os principais desafics encontrados na busca de uma ocupacao

profissional apds a conclusio da graduscio ne curso de Argquitetura e
Urbanisma?

15. CGual geria o seu conselha para os atusis discentes do curso de Arquitertura =
Urbanisma sobre o mercado de trabalha

Exlw conisdiic nio 1o cisic nem sproesdo peio Google.

Google Farmularios



